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PROLOGO

Un nuevo pensador, un nuevo lider

Pocas veces se encuentra uno en este camino de la vida con pensado-
res ltcidos, ilustrados y profundos que logren convertir en accién transfor-
madora y benefactora sus pensamientos. De igual manera, pocas veces se
encuentra uno con ejecutores eficaces que alimenten el espiritu como lo
hacen los grandes pensadores.

Orgullosamente colombiano, vital, sonriente y empujador, Jonathan Ma-
lagén Gonzélez nos entrega este libro que es como él. Igualito. Lleno de
logros (tempranos y sobresalientes), lleno de proyectos, lleno de ilusiones,
lleno de convicciones, lleno de pais, lleno de humanidad; sin tapujos y sin
dobleces, firme y esperanzador.

Escribir columnas es uno de los grandes gustos intelectuales que uno
puede darse en la vida. Es una exigente y motivante tarea que en espacios
limitados permite identificar un asunto relevante, establecer las aristas sig-
nificativas, construir una hipdtesis y desarrollarla de manera grata y convin-
cente en unos pocos parrafos.

Alguna vez, en un panel de columnistas nos preguntaron a los partici-
pantes cudnto tiempo nos demordbamos escribiendo nuestras columnas, y
mis companeros contestaron que 2 y 4 horas respectivamente. Yo les dije
que en cada columna me habia demorado casi toda mi vida, y lo creo asi.
Porque, a fin de cuentas, cada columna es una sintesis de ideas y convic-
ciones. Es una expresion de planteamientos que nos viene dando vueltas en
la cabeza de tiempo atras.

Cuando el columnista suelta su pluma, se le suelta también el alma. Y
por eso, el género, con nombre y apellido, se llama columna de opinién,
porque el acopio racional de informacién hace un blend, una mezcla, con
los juicios de valor y las convicciones. Jonathan Malagén, anétenlo queridos
lectores, se ira consolidando dia a dia como uno de los grandes lideres de
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opinién del pais, como un pensador que hace y como un inspirador y refe-
rente politico para sus compatriotas. Porque siente, porque palpita, porque
estudia, porque piensa y porque dice, propone y ejecuta.

El recorrido esclarecedor por sus columnas desemboca en sus discur-
sos donde se completa el retrato de su personalidad. La columna tiene des-
tinatarios con los que no tenemos contacto fisico. El discurso, aunque viaje
por las redes hacia audiencias desconocidas, tiene un contexto de emocién
y sentido que se deriva del contacto préximo e inmediato con una audien-
cia presente; y ahi, en ese contacto, aparece el hombre célido, carismatico
y humilde que ha sabido aprovechar las oportunidades y las luchas fructi-
feras de su vida en bien de los demés.

Este libro no puede leerse como una novela, tampoco es un manual, ni
un tratado, ni un compendio de buenas frases; es un libro para ir y venir,
para volver, para repasar, para consultar, para reflexionar. Si, para reflexio-
nar profundamente sobre nuestro pais, mas alla de los temas especializados
de su cartera ministerial donde se convirtio, sin estridencias, en una verda-
dera estrella del gobierno del Presidente Ivan Duque.

Al final, leyendo y releyendo a lo Rayuela, saltando capitulos y picando
aqui y all, volviendo y revisitando textos, lo que queda es una grata sensa-
cién de optimismo y esperanza frente a nuestra agobiada, adolorida y ma-
ravillosa patria, donde somos capaces de superar la adversidad y caminar
hacia mejores horizontes. jGracias Jonathan!

Juan Lozano
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1. LOS NUEVOS TRAQUETOS
(22 de febrero de 2018 en La Republica)

La caricatura del narcotraficante colombiano ha sido popularizada in-
ternacionalmente en innumerables producciones de cine y television que
abordan, unay otra vez, las aventuras del mundo criminal. Escarbando en lo
peor de la sociedad es muy facil identificar al “traqueto”, aquel delincuente
que en muy poco tiempo amasa una impensable fortuna producto del nar-
cotréfico, excéntrico como el que mds, obsesivo con el ascenso social, que
le gusta llamar la atencién y a quien no le molesta ser piblicamente cono-
cido por sus delitos. Lo curioso de esta descripcion es que el desprecio por
dichos personajes no fue inmediato. Hace relativamente poco tiempo cien-
tos de jovenes sofiaban con parecerse a ellos, como si su mal llamado éxito
fuera un ejemplo de movilidad social digno de emular. Tal distorsién de va-
lores garantizaba que, tras su inminente caida, siempre existiera un poten-
cial reemplazo. Su huella negativa es indeleble y el dafo que le han causa-
do a los colombianos es incalculable.

Pues bien, a Colombia ha llegado una nueva generacién de delincuen-
tes muy parecidos a los arriba descritos. Solo los diferencia una cosa: sus
abultadas fortunas no provienen de la droga, sino de la corrupcién. Sus ha-
bitos son muy similares, lo despreciable de su oficio también. Los corruptos
son los nuevos traquetos, unos traquetos sin droga. Su potencial destructor
es incluso mayor al de los narcotraficantes, ya que su riqueza personal no
proviene de una industria al margen de la ley, sino del robo de nuestros im-
puestos. Pero lo més grave de todo es que el hecho de estar insertados en
el ejercicio del poder les permite corromper més facilmente a las institucio-
nes que deberian perseguirlos y castigarlos. En Colombia cae més facilmen-
te un narco que un corrupto. Los corruptos son mds poderosos y peligrosos.

Lo mas inquietante es que, aunque el pais reconoce de manera agrega-
da que la corrupcién es uno de sus més grandes problemas, la sancion so-
cial al corrupto -como individuo- es todavia muy poca. Los corruptos y sus
familias tienen socialmente abiertas las puertas que les han sido cerradas a
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los narcotraficantes. Por irénico que parezca, la sociedad estd genuinamen-
te hastiada de la corrupcion, pero convive abiertamente con quienes todo
el mundo conoce como corruptos.

Llegué a esta reflexion hace un par de meses cuando conversé con un
joven colombiano egresado de una de las mejores universidades del mun-
do. Pese a ser un privilegiado, confesaba su gran admiracién hacia unos po-
liticos que el afo pasado fueron tristemente célebres por abominables ac-
tos de corrupcion. Afirmaba, sin dudarlo, que preferiria pasar algunos afos
en la cdrcel siempre y cuando lograra acumular para si mismo tal nivel de
riqueza y de poder. Confieso que me produjo dolor y miedo tan siquiera
imaginar que su racional fuera producto no solo de su condicién personal
y que, lejos de ser un caso aislado, sea el sentir de parte de nuestra juven-
tud. Me preocupa que hoy los traquetos de la corrupcion inspiren a jéve-
nes profesionales a seguir el camino de la delincuencia de la misma forma
en que los narco-traquetos inspiraban las mas oscuras ambiciones crimina-
les de los sicarios de a peso.

En mi opinidn, al pais le hace falta quejarse menos de la corrupcion
como un fenémeno en abstracto y avanzar en la sancién individual a los
corruptos. Si la justicia no llega, o demora, la sancion social y democratica,
cuanto menos, esta en nuestras manos. Usémosla.
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2. ;DEBERIAN CONGELARSE LAS TASAS DE INTERES?
(10 de junio de 2011 en Portafolio)

Las decisiones de politica publica suelen dejar a su paso ganadores y
perdedores. Pese a ser aplaudido por muchos de los analistas, el incremen-
to de 25 puntos bdsicos en la tasa de interés de intervencion del Banco de
la Republica el pasado martes suscitd en los sectores industriales y exporta-
dores una predecible y quejumbrosa, pero finalmente valida preocupacién
por los impactos sobre la inversién, el empleo y el tipo de cambio. La pos-
tura critica del Consejo Gremial es entendible y no genera sorpresa alguna.
Lo que si ha sorprendido a muchos son las declaraciones del Presidente de
la Republica, quien se ha sumado a estas voces en favor del congelamiento
de las tasas de interés. El respetuoso llamado del mandatario al Banco Cen-
tral, quien tiene representacion en su Junta a través del Ministro de Hacien-
da, ha enriquecido el debate monetario y cambiario en el pas.

Lo primero que cabe mencionar es que la postura del Emisor ha sido
acertada para la actual coyuntura econémica colombiana, toda vez que
permite avanzar hacia una politica monetaria neutra corrigiendo peligrosos
excesos de liquidez que amenazan al pais en varios frentes. La oportuna
intervencion del Banco de la Republica ha servido o servird, por ejemplo,
para anclar las expectativas de inflacion, regular el ciclo econémico y po-
ner freno a crecimientos exagerados en la cartera crediticia. Lo anterior re-
percute positivamente en menor inflacion efectiva, un crecimiento mds sos-
tenido y mayor estabilidad financiera.

Conociendo lo anterior, dificilmente la intencién del presidente Santos
sea la de recalentar su popularidad a través del recalentamiento de la eco-
nomia. Al parecer, ademds de los temores por el eventual impacto negativo
sobre la inversion, la preocupacion pareceria ser fundamentalmente cam-
biaria, toda vez que la extensién en la compra de délares anunciada por el
Banco Central parece no estar solucionando la sistemdtica apreciacion del
peso, que en los primeros cinco meses del 2011 alcanzé un 6,5 por cien-
to adicional y cuyas presiones seguramente se intensificaran tras la conse-
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cucion del grado de inversién. En mi opinion, llegé la hora de acompaar
el sano recorrido hacia la neutralidad monetaria de una intervencion dife-
rente en el mercado cambiario, sin poner en riesgo la estabilidad futura de
los precios.

La negativa a los controles de capitales de corto plazo no puede ser sos-
tenida sobre la ilusién de que el Banco de la Republica detenga su bien di-
rigida politica monetaria, que deberia terminar por llevar la tasa repo hacia
un 5 por ciento a finales del 2011. Sin ser amante de las restricciones a los
mercados de capitales, me uno a las voces de los que creen que la preten-
sion de mantener un tipo de cambio mas competitivo a costa de no reco-
ger excesos de liquidez es mucho menos ortodoxo que fijar cierto tipo de
controles de capitales.
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3. UN MINIMO DE SENSATEZ
(23 de junio de 2011 en Portafolio)

En la Camara de Representantes reposa un proyecto de ley que preten-
de triplicar el salario minimo de profesionales y duplicar el de técnicos y
tecndlogos. No es la primera vez que una propuesta de este tipo toca las
agendas legislativas de nuestro Congreso, ni serd la primera que salga de-
rrotado por la fuerza de los argumentos. La ingenua pretension de aumen-
tar coercitivamente los salarios se soporta sobre un indulgente propdsito de
ayudar a compensar la inversién en capital humano que realizan los indivi-
duos que acceden a la educacion superior. Sin embargo, la propuesta, lejos
de encarnar una reivindicacién social de avanzada, resulta inoportuna y al-
tamente inadecuada para el pais por mdltiples razones.

En primer lugar, un encarecimiento de tal magnitud en la mano de obra
es a todas luces incompatible con las politicas de crecimiento promovidas
por el Gobierno. Incrementar stbitamente los salarios sugiere desincentivo
explicito a la inversién y una tara adicional a la competitividad del pais. Re-
percutiria, por tanto, en menor formacion bruta de capital y una desacele-
racion del sano ritmo de crecimiento de la economia colombiana. Adicio-
nalmente, una iniciativa de este tipo, que simula ser solidaria y ecuanime,
es por el contrario socialmente perversa. Aumentar forzadamente los sala-
rios profesionales implica imponer un beneficio a unos pocos a costa de la
sociedad como un todo.

De aprobarse, el nimero de familias que reciben ingresos laborales
disminuiria y las ya intolerables tasas de desempleo se dispararian, espe-
cialmente entre los jovenes y recién egresados (en oposicion a lo que bus-
ca la Ley de Primer Empleo). Lo anterior lideraria un indeseable detrimen-
to en la equidad. Por Gltimo, los montos propuestos en el proyecto de ley
son arbitrarios y carecen de un sustento tedrico o empirico. Peligrosamen-
te, los calculos que muestra la propuesta no son mas profundos que la apli-
cacion de la tabla del dos y del tres. Las ligerezas en esta materia pueden
conducir a irreparables distorsiones en el mercado laboral que dificulten su
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correcta lectura. Impediria, por ejemplo, que las sefales de mercado en
favor de mds técnicos y tecnélogos se traduzcan efectivamente en una res-
puesta por el lado de la oferta, toda vez que distorsionaria el precio relati-
vo en favor de los profesionales. En mi opinién, Colombia debe acelerar el
paso de las locomotoras con criterios de justicia y equidad.

Lo anterior sugiere, desde el punto de vista del mercado laboral, gene-
rar oportunidades de contratacion para mds personas sin castigar al emplea-
dor. Las mejoras en salario deben provenir de incrementos en productivi-
dad, que son los que a la postre sostendran el crecimiento de la economia
colombiana en el mediano plazo, una vez la fiesta minera se termine y co-
mience el guayabo ambiental. Subir el salario minimo deteriorando tanto la
competitividad laboral del pais como la equidad es una propuesta inconve-
niente, cuyo rechazo demanda tan sélo un minimo de sensatez.
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4. EL COMBUSTIBLE DEL POPULISMO
(13 de julio de 2011 en Portafolio)

El debate sobre el precio de los combustibles arde fuertemente. Un
enérgico grupo de congresistas pretende estar traduciendo heroicamente
el clamor del pueblo por gasolina barata. De otra parte, hay un Gobierno
de altisimas competencias técnicas que en cabeza del presidente Santos ha
manifestado su rechazo a esta iniciativa, considerandola socialmente noci-
va. ;Cémo pueden dos bandos tener posiciones antagénicas y sostener al
tiempo que su proposito es el mismo? La respuesta es matemética: al me-
nos uno de los dos estd equivocado. Como veremos, media un abismo en-
tre el discurso populista que sustenta la iniciativa de reducir el precio de la
gasolina y el interés de la sociedad en su conjunto.

La promocién de un combustible barato, a pesar de ser electoralmen-
te redituable, esconde falacias econdmicas, sociales y ambientales. Sin em-
bargo, la conexién entre la gasolina cara y el bienestar de los pobres no es
evidente, parece incluso contraintuitiva, por lo que no es gran reto recoger
firmas en contra de la actual situacion tarifaria. Lamentablemente, la desin-
formacion es el combustible del populismo. En primer lugar, sugerir un pre-
cio para la gasolina teniendo en cuenta sélo los costos de produccion es de
lesa economia. Estaria desconociendo un concepto capital de los merca-
dos: el costo de oportunidad.

Si Ecopetrol dejara de percibir ingresos por suavizar el precio interno de
la gasolina, estariamos frente a un subsidio indirecto, que en este caso se-
ria regresivo y antitécnico. Los recursos que transfiere la gigante petrolera al
presupuesto financian inversion social para todos, mientras que el alivio tari-
fario beneficiaria a unos pocos, los de mayor ingreso. Menor inversion social
para los pobres a cambio aliviar el bolsillo de los de mayor ingreso es lo que
finalmente suscribirian los desinformados firmantes de esta convocatoria.

En segundo lugar, un menor precio de la gasolina terminaria fomentan-
do su demanda, lo cual seria perjudicial para el pais por varias razones. En
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primera medida, retrasarfa el desarrollo de la industria de gas, en la cual Co-
lombia tiene enormes potencialidades. La segunda razén es ambiental, toda
vez que se desincentivaria el uso de combustibles limpios aumentando la
enorme contaminacion asociada al consumo de gasolina.

Por dltimo, aumentaria la dependencia petrolera del pais, en un mo-
mento en el cual el mundo lleva a cabo ingentes esfuerzos por reducir las
vulnerabilidades al crudo. En mi opinién, el precio de la gasolina ofrece una
gran oportunidad para liderar un transito hacia combustibles mas baratos y
ambientalmente amigables. El esfuerzo de los legisladores deberia concen-
trarse en ayudar a obstruir los mecanismos de transmisién de la gasolina a la
canasta familiar de los pobres. Para ello, es perentoria la reconversion de los
sistemas de transporte masivo y de alimentos hacia gas y biocombustibles.
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5. NO VENDER ETB, MAL CONSEJO
(5 de agosto de 2011 en Portafolio)

La democracia es, sin duda, el mejor de los sistemas politicos que cono-
cemos. Sin embargo, muchas veces existe una brecha entre lo que la mayo-
ria de la gente aprueba o quiere oir y lo que le conviene a la sociedad como
un todo. En elecciones altamente refiidas, como las que viene presencian-
do el pais, los compromisos de campana suelen favorecer lo electoralmen-
te menos costoso a costa de lo socialmente éptimo.

Las posturas frente a la venta de ETB son un claro ejemplo de ello. El
argumento estrella que resond durante la sesion en la cual el Consejo de
Bogota hundié la venta de ETB fue que la empresa no se encontraba en
bancarrota. En efecto, la ETB lejos de estar quebrada exhibe indicadores fi-
nancieros relativamente sanos para el sector. Pero la venta de una compa-
fifa no sélo responde a su actualidad financiera, sino a las expectativas de
valor sobre el negocio en el cual opera. Estas, en el caso de la ETB, no son
alentadoras. Lo anterior proviene de una compleja realidad de mercado. La
empresa continta siendo lider de un segmento en decadencia: la voz fija.
En este negocio las cosas no pueden ir peor, no sélo para la compaiia ca-
pitalina, sino para el sector como un todo.

La convergencia en el precio de la voz fija y la mévil en Colombia ha
destruido la primera, sin que exista perspectiva alguna de repunte. En cuan-
to al segmento de mayor valor agregado, la banda ancha, los resultados con
corte a junio muestran que la cuota de mercado de la ETB fue de tan solo
18,6%, estando por debajo de UNE, Telmex y Telefénica Telecom. La ETB
enfrenta tres posibles escenarios. En el primero, proveniente de no hacer
nada, su valor se reduciria inercialmente toda vez que la Alcaldia seria inca-
paz de realizar las inversiones en tecnologia que la empresa demanda para
seguir siendo competitiva. El segundo escenario, altamente improbable, es
conseguir un socio estratégico que esté dispuesto a hacer dichas inversio-
nes y aportes en conocimiento sin pedir a cambio el control de la empre-
sa. El tercero, sensato, pero impopular, es vender ahora.
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Resulta claro, entonces, que detras de la venta de ETB no esta el perver-
so complot de funcionarios que quieren desmantelar el Estado para favore-
cer iniciativas privadas, como de manera paranoica sugieren algunos. Por
el contrario, se encuentra el buen propésito de capturar el mayor valor po-
sible para la ciudad con un activo que cada vez valdra menos.

Finalmente, lo preocupante no es el respaldo que el Concejo le dio a
la propuesta de la Alcaldesa encargada de no vender, sino que la mayoria
de candidatos parezcan estar de acuerdo. En mi opinion, la venta de ETB
es buena para Bogotd, aunque no lo sea para las candidaturas a su alcaldfa.
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6. LA PUERTA CERRADA
(19 de agosto de 2011 en Portafolio)

Ser funcionario pudblico en Colombia no es tarea fécil. Aunque varios
estudios sugieren que el salario promedio del empleado publico en nues-
tro pais supera al del empleado del sector privado, no resulta asi para to-
dos los niveles de responsabilidad. Quienes conforman la base de la pirdmi-
de encuentran en el sector publico una mejor opcion salarial, mientras que
aquellos que ostentan posiciones de liderazgo son mejor compensados en
el sector privado. Un caso extremo es el de los altos ejecutivos de las cor-
poraciones, cuyos salarios superan muchas veces los de los dirigentes de la
administracién publica.

El anterior panorama pareceria enmarcar un sistema teéricamente fun-
cional, regido por un balance entre paternalismo estatal y altruismo indivi-
dual. La sociedad decide pagar un poco mas del salario de mercado a casi
todos los funcionarios que estén dispuestos a representar sus intereses des-
de lo publico. La excepcién la constituyen los puestos de responsabilidad
media y alta, en los que la sociedad remunera con un salario inferior al del
mercado, pero compensa dignidades inmateriales como la satisfaccién y el
prestigio asociado a liderar causas que beneficien a la sociedad en su con-
junto. El modelo se rompe cuando externalidades de cualquier tipo distor-
sionan la decision entre lo puablico y lo privado.

En el caso de Colombia, aparte del costo de oportunidad salarial, el em-
pleado publico con perfil directivo padece otros desincentivos que previe-
nen a buena parte de los mejores profesionales de trabajar para el Estado.
El primero de ellos es un riesgo legal, que en Colombia no es menor. La fe
en la funcién publica se deteriora cuando los técnicos resultan crucificados
en escandalos politicos. Un segundo ejemplo es la absurda directriz del Es-
tatuto Anticorrupcion en la cual se prohibe la [lamada ‘puerta giratoria’. Con
esta medida, el funcionario estatal se encuentra impedido por dos afos para
ocupar puestos de responsabilidad privada en el sector con el que se rela-
cioné desde su ejercicio pdblico. El primer punto, de ser coyuntural, resul-
tarfa menos preocupante. El segundo es mucho méas complejo.
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La prohibicion de la ‘puerta giratoria’, que es una dindmica natural del
mercado laboral, impide que a los cargos directivos de la administracién
publica lleguen los especialistas. Quien lleve toda la vida trabajando en un
sector, dificilmente aceptaria ser dirigente pablico si esta dignidad le impli-
ca interrumpir su carrera posteriormente o abandonar el drea en el cual ha
construido su experiencia.

En mi opinidn, el Estatuto Anticorrupcion es otro ejemplo de bieninten-
cionadas medidas regulatorias que terminan causando perjuicio a la socie-
dad. El desarrollo de Colombia pasa, necesariamente, por el reclutamien-
to de los mejores funcionarios publicos, pero la estricta prohibicion de la
‘puerta giratoria’, en ocasiones, cerrard las puertas del Estado para los fun-
cionarios especialistas que no puedan asumir tan enorme costo de oportuni-
dad. ;Podemos confiar nuestros destinos a quienes tengan poco por perder?
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7. COMPETITIVIDAD ACADEMICA, NO SUBSIDIARIA
(9 de septiembre de 2011 en Portafolio)

El de servicios educativos es un mercado parecido a los demas, don-
de los precios relativos distorsionan las decisiones de los demandantes. En
Colombia son cada vez més los estudiantes que deciden cursar posgrados
en el exterior, en respuesta a la percepcion de que los locales son relativa-
mente caros. Otro ejemplo de dichas distorsiones es lo que tradicionalmen-
te ocurre con algunas universidades publicas, que han sido la opcién para
muchos estudiantes de posgrado por su menor precio.

En la Universidad Nacional, el incremento en la matricula de posgrado
ha venido asociado con una disminucion en el nimero de estudiantes que
aplican a los mismos. La anterior es una situacion preocupante, porque de
intensificarse, pone el riesgo la capilaridad de la educacién pablica, que no
es mas que la capacidad del Estado para garantizar la oferta de conocimien-
to de todo tipo y a todos los niveles, generando externalidades positivas para
la sociedad. Un andlisis ligero, que ya resuena entre algunos, es que el ante-
rior fenémeno es un trivial cumplimiento de la ley de demanda, por lo que
la respuesta es evidente: reducir el precio de los posgrados en las universi-
dades publicas para conservar una alta demanda. Como veremos, lo ante-
rior serfa inequitativo e ineficiente.

En primer lugar, una eventual reduccién en el precio de las matriculas
de posgrado a costa de mayor gasto, lejos de ser una reivindicacion social,
es fiscalmente regresivo. Un subsidio a la educacion superior de pregrado
no es comparable con uno para posgrados. Las personas que aplican a sub-
sidios de posgrado son, por definicion, profesionales con titulo de pregrado,
que en un pais como Colombia suelen estar entre el 25% de la poblacion
con mayores ingresos. Tomar dineros del erario publico para invertirlos en
la poblacién més rica es un contrasentido, que viola los principios de equi-
dad que deben regir el gasto publico.

En segunda medida, hay un tema de calidad y de autorregulacion que
no es menor. Poner los posgrados publicos al mismo costo de los priva-



16 JONATHAN MALAGON GONZALEZ

dos es la herramienta mas poderosa para controlar su calidad. Someter en
igualdad de condiciones a las universidades al escrutinio del demandante,
garantiza que el criterio de diferenciacion sea la calidad y no el precio. Lo
anterior repercute en mejores unidades de posgrado en nuestras universi-
dades publicas.

En mi opinidn, los posgrados de naturaleza publica no deberfan desa-
parecer, pero su subsistencia deberia desligarse del paternalismo subsidiario
del Gobierno y fundamentarse en su misma capacidad para hacerse elegir.
Para ello, los posgrados publicos deben ser mds compasivos con el merca-
do y competitivos en sus tiempos y calidades, con tal de que la gente los
elija por una razén distinta a ser mds baratos. Solo asi podremos alcanzar
los niveles de calidad que nos permitan competir con los posgrados inter-
nacionales, cada vez mas al alcance de todos.
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8. RECUPERAR LA SENDA
(22 de septiembre de 2011 en Portafolio)

El Banco de la Republica detuvo las alzas en las tasas de interés en su
pasada reunion de agosto, argumentando, principalmente, que ante la in-
certidumbre sobre la economia mundial lo mds prudente era suspender el
apretén monetario. Serfa ingenuo desconocer los argumentos en favor del
congelamiento de tasas. En primer lugar, la deflacion de agosto sorprendié
positivamente a los mercados, que esperaban un aumento en los precios
de la canasta familiar.

De otra parte, persisten presiones de revaluacion en la economia co-
lombiana, lo que desfavorece posturas monetarias contractivas. Finalmen-
te, existen conceptos técnicos como los del DNP, que sugieren que las me-
tas de crecimiento son compatibles con tasas de interés no superiores a las
actuales.

Sin embargo, también hay sélidos argumentos que favorecen la retoma
de la senda alcista en los tipos de interés. El primero de ellos es el compor-
tamiento excesivamente expansivo de la cartera de crédito. Los colombia-
nos seguimos endeuddndonos cada vez mds, y si el Banco Central no difi-
culta las condiciones de crédito, la morosidad y los eventuales descalabros
en las finanzas personales son cuestion de tiempo.

La cartera crece al 24% anual, con un crédito de consumo y un micro-
crédito expandiéndose al 25% y al 60% anual, respectivamente. Las expe-
riencias nacionales e internacionales ensefian que las burbujas crediticias no
controladas son bruscamente desinfladas y tienen un impacto nefasto sobre
la economia. En segundo lugar, el congelamiento de las tasas mantiene ar-
tificialmente recalentada la economia colombiana en un periodo precrisis,
lo cual es una practica poco recomendable.

De materializarse una nueva crisis mundial, el Banco de la Republica in-
duciria un ciclo econémico mucho mas intenso, incrementando la volatili-
dad de las variables del sector real y reduciendo espacio para una politica
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monetaria expansiva posteriormente. Tampoco es del todo cierto que —tras
el dato de agosto- la tarea inflacionaria esté culminada. En efecto, si bien la
inflacién en los dltimos doce meses se encuentra dentro del rango meta del
Banco Central, resulta 24 puntos basicos superior al semirango, que hace
las veces de meta puntual.

En mi opinién, la tasa de interés de 4,5% continda siendo expansiva. La
neutralidad monetaria no es compatible con tasas de crecimiento de la car-
tera crediticia como las que experimenta la economia colombiana. Las ta-
sas de interés que no aceleran artificialmente el PIB se encuentran en nive-
les cercanos al 5 por ciento, que son los que el Emisor debe perseguir de
aqui a finales de afio. Al subir las tasas, el pais moderarfa sus tasas de cre-
cimiento y recuperarfa holgura monetaria para hacer frente a una eventual
crisis. Un buen Banco Central no es aquel que da gusto al Poder Ejecutivo
y toma decisiones populares, sino el que protege el poder adquisitivo y re-
gula la intensidad de los ciclos. Esto implica, en Colombia, recuperar la sen-
da alcista en la tasa repo.
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9. ;Y DONDE ESTAN LOS EXALUMNOS?
(1 de noviembre de 2011 en Portafolio)

La virtud de la educacién pdblica se diluye cuando se convierte en un
bien exclusivo de unos cuantos privilegiados. Un eterno debate de las poli-
ticas publicas revive: si repartir los recursos escasos en porciones mds gran-
des para menos gente, o si hacerlo en porciones mds pequefas para mds
beneficiarios.

Es alli donde brota la genialidad de més de un estudiante en paro, que
afirma que la solucién es aumentar los recursos publicos y mantener inal-
terado el giro por estudiante. Evidentemente se puede incrementar el tama-
fo de la torta, tanto como los impuestos de un pais en via de desarrollo lo
permitan, pero la disyuntiva sigue siendo la misma. Ampliar cobertura en
las dimensiones requeridas para Colombia supone, de cualquier manera, re-
ducir el aporte por estudiante hecho por el Gobierno. ;Significa lo anterior
que la conquista de cobertura se logra a costa de la calidad? No. Se pueden
mantener los recursos por estudiante acudiendo a fuentes de financiamien-
to alternativos, que no son muchas, ahora que el &nimo de lucro fue satani-
zado y el sector privado excluido de la foto. Son especificamente dos, am-
bas asociadas al estudiante: trasladar una mayor carga mientras estudian o
trasladarla una vez estén graduados.

La primera es justa, si se excluye la poblacion més pobre. El estudiante
que pueda pagar mas por la educacion publica debe hacerlo. Aquel con ca-
pacidad de pago, pero con restricciones de liquidez, debe encontrar meca-
nismos de financiacion con créditos blandos, como los ofrece el Gobierno
en su reforma. Ser admitido en una universidad publica no puede ser pre-
mio para las familias adineradas, que cinicamente ven en ello un ahorro so-
bre un servicio que estarian dispuestos a pagar en el mercado.

La segunda fuente ha sido subestimada. Los egresados de las universi-
dades publicas podemos y debemos aportar recursos al sistema. Es posible
encontrar un mecanismo mediante el cual quienes reciban mas de cierto
nivel de ingreso, devuelvan al pais la totalidad de los recursos que el Estado
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invirtié en su educacion. Si se trata de 60 millones de pesos, una contribu-
cién por 10 afos de no més del 10% de los ingresos mensuales de quienes
ganan mds de 5 millones de pesos lo solventaria.

En mi opinién, la Gnica manera de afrontar los desafios sociales de un
pais como Colombia es generando mecanismos de movilidad social que
permitan a los de menores recursos derrotar la trampa de la pobreza. La
ampliacion de la cobertura en educacién superior es perentoria para ello,
por lo que las ambiciosas metas del Gobierno son bienvenidas. Para lograr-
lo, es evidente que se necesita la inyeccién de nuevos recursos, pero si el
crecimiento de los cupos supera el responsable esfuerzo fiscal, el aporte
publico por estudiante debe caer convocando nuevas fuentes de finan-
ciamiento. Muchos estudiantes pueden hacer un esfuerzo adicional y los
ex alumnos tenemos mucho por aportar.
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10. NUESTRO DESTINO MANIFIESTO
(22 de enero de 2018 en La Repiiblica)

Colombia serd un pais de ingresos altos en 2030, insertado dentro del
“primer mundo”

En pleno periodo electoral, cuando el debate nacional recrudece al ca-
lor de la polarizacion, la obsesion por el corto plazo se exacerba y el ejer-
cicio mismo de opinién se vuelve mayoritariamente coyuntural. En efecto,
las muy pocas voces que hablan del futuro, mas alld de 2022, lo hacen par-
tiendo estrictamente de los grandes debates politicos de hoy. En esta co-
lumna me quiero tomar la licencia de hacer lo contrario y proponer una re-
flexion de presente basada en una expectativa material de futuro, como si
existiera tal cosa como un hecho del manana. Se trata de un elemento que,
a mi manera de ver, definird por completo la forma en que los colombia-
nos vivimos y nos percibimos: Colombia serd un pais de ingresos altos en
2030, insertado dentro del esquivo concepto de lo antes conocido como
el “primer mundo”.

;Coémo puede un pais con nuestros enormes desafios sociales y nuestra
elemental estructura productiva aspirar a tal cosa? Pues bien, no son me-
ras ilusiones matematicas ni expectativas infundadas. Si logramos recupe-
rar nuestro crecimiento potencial en torno a 4%, con un doélar estabilizado
entre los $2.300 y $2.700, el PIB per cépita colombiano en 2030 alcanzaria
en paridad de poder adquisitivo los niveles de un pais de ingreso alto. Mas
aun, estariamos aportando al mundo mds riqueza que varios de los paises
del G20. Podemos afirmar entonces que, muy a pesar de la ola de pesimis-
mo que consume a la economia colombiana, la prosperidad es el destino
manifiesto de nuestra sociedad.

Aunque para muchos este prondstico resulte inverosimil o cuanto me-
nos ingenuo, lo cierto es que poco deberia sorprendernos si analizamos en
perspectiva nuestra evolucion reciente como pais. Naci en 1984, en una
Colombia pobre. En solo tres décadas hemos sido capaces de transitar por
los distintos estadios del desarrollo econémico de manera ascendente, lo
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que nos ha permitido consolidarnos como una nacién de ingreso medio-
alto. Hay autores que sugieren que el escaléon més dificil de superar en el
sendero del desarrollo es justamente el de pasar de ser un pais de ingreso
medio-alto para convertirse en un pais de ingreso alto, en una suerte de te-
cho de cristal que se conoce como la trampa del ingreso medio. Sin em-
bargo, las estimaciones sugieren que Colombia es capaz de replicar en la
proxima década lo ocurrido en Chile afos atrds, convirtiéndose en un pais
préspero y moderno.

En mi opinidn, esta expectativa de futuro deberia ser una guia para va-
rias de nuestras decisiones en el presente, tanto en el mundo de los nego-
cios como en lo democratico. Respecto a esto dltimo, las elecciones presi-
denciales de 2018, de 2022 y de 2026 seran definitivas para materializar la
esperanza de un pais convergente hacia el primer mundo, donde tengamos
mds y mejores trabajos, empresas mas présperas y mayores oportunidades
para todos. Pero basta con equivocarnos una sola vez para que el suefio se
disipe. La inquietante proliferacion de comediantes —algunos involuntarios—
que minimizan el riesgo de que Colombia se descarrile y caricaturizan a los
que advierten de esta situacion, es una primera sefal de alerta. Conside-
ro que hoy mas que nunca deberiamos convertir la recuperacion del cre-
cimiento econémico en una obsesién y escoger a quienes demuestren la
voluntad politica de implementar las reformas que el pais necesita para no
perder su rumbo. Es mucho lo que tenemos por perder.
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11. LA BENDICION DEL PETROLEO CARO
(5 de febrero de 2018 en La Republica)

Colombia tiene hoy en dia varios elementos que le permitirian aprove-
char un mejor precio del petréleo.

Cada vez son mas las columnas de opinién y los apasionados comen-
tarios en redes sociales donde se manifiesta una epidémica y muy irénica
preocupacion ante la reciente subida en los precios del petréleo.

Candidos analistas y algunos humoristas ramplones van més alld y ca-
talogan la valorizacién del crudo como una gran desgracia nacional. Como
veremos, la alarma es excesiva y la desgracia no es tal.

Imaginemos un estudiante universitario de clase media y de dltimos se-
mestres que suefa con vivir de su profesion, pero cuenta con pocos recur-
sos para financiar el resto de sus estudios. Imaginemos ahora que consi-
gue un trabajo a término fijo, inciertamente renovable y de medio tiempo,
pero tan bien remunerado que le permitiria pagar su universidad y ahorrar
un poco.

Si el estudiante se obnubila por sus nuevos ingresos, abandona la ca-
rrera y malgasta su salario, al final de su contrato se encontraria a si mismo
sin profesion e incapaz de mantener el mismo nivel de vida que su traba-
jo le permitia financiar.

Para muchos, el ingreso laboral transitorio podria ser visto como una
maldicién. Pero jpodria su desdicha ser atribuida a la oportunidad laboral?
No. La culpa seria exclusivamente del estudiante, de su falta de planeacion
y determinacion. Algo similar ocurre en Colombia con el petréleo. La fuerte
desaceleracién de nuestro pais tras la caida en el precio del crudo en 2013
hace pensar, a la ligera, que la culpa es efectivamente del hidrocarburo.

La desindustrializacion, la pérdida de dinamismo del agro y la fuerte re-
valuacién ayudaron a popularizar la intuicién de la “enfermedad holande-
sa”, bajo la cual la expansion en las materias primas es la culpable de la des-
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truccion de valor en los sectores tradicionales, como si existiera una muy
trivial compensacion sectorial donde unos ganan a costa de otros.

Pero la economia no es un juego de suma cero. La experiencia de va-
rios paises que han sorteado favorablemente situaciones similares demues-
tra que es posible convertir las bonanzas en ahorro nacional y en bienes
publicos que permiten, a la postre, mejorar la competitividad de todos los
sectores de la economia, sin que haya perdedores. Esa es la magia de la
buena politica econdmica.

En mi opinién, Colombia tiene hoy en dia varios elementos que le per-
mitirian aprovechar un mejor precio del petréleo. El mds importante es, qui-
zés, el aprendizaje. Veo muy dificil que la agenda de reconversion produc-
tiva se aplace por cuenta de un mayor precio del crudo, ahora que nuestras
instituciones publicas, gremios y formadores de opinién han tomado leccién
de lo ocurrido. También hemos aprendido en el frente cambiario.

Con una inflacién bajo control, un banco central pragmatico no se rubo-
rizaria al intervenir en el mercado de divisas procurando conservar un tipo
de cambio competitivo y una cuenta corriente sin mayores desbalances.

Finalmente, estd lo fiscal. Cada US$10 de mayor precio del petréleo ali-
vian las finanzas publicas en cerca de $3 billones, lo que disipa la amena-
za de una menor calificacion del pais y abre el espacio para realizar las re-
formas tributaria y pensional requeridas para garantizar la sostenibilidad de
mediano plazo.

El futuro de Colombia no es el petréleo, pero una recuperacion en su
precio ayudaria a financiar un pafs mas competitivo donde vivan mejor los
industriales, agricultores, comerciantes e incluso los comediantes que hoy
maldicen sus virtudes.
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12.  UNA ROTUNDA TONTERIA
(12 de marzo de 2018 en La Repiiblica)

Estamos en época de propuestas, esa extrana, divertida y muy intere-
sante temporada donde florecen todo tipo de ideas sobre cémo hacer del
nuestro un mejor pais. Hace un par de semanas un colega columnista puso
sobre la mesa la posibilidad de ampliar uno de los elementos capitales de
la fallida consulta anticorrupcién: reducir el salario no solo de los congre-
sistas, sino del resto de altos funcionarios publicos. Las motivaciones sobre
las que se sostiene tan peregrina idea son fundamentalmente dos. En pri-
mer lugar, un elemental propésito fiscalista de ahorro pablico. El segundo
proposito es mucho mas extrafio: una suerte de sancion a la ineficiencia de
lo piblico y a sus bajos niveles de transparencia. Como veremos, la medi-
da es materialmente inoficiosa respecto a su primer propésito y puede traer
consigo un efecto contrario a su segundo objetivo.

Lo primero que cabe mencionar es que el grueso del gasto publico se
destina a rubros distintos al pago de salarios. Un 1% de reduccién de los
salarios publicos alivia el presupuesto de la nacién en solo $350.000 mi-
llones. Asi las cosas, se requiere de una brutal caida de al menos la cuarta
parte del sueldo de los funcionarios de la nacién para materializar un aho-
rro de un solo punto porcentual del PIB, lo que a su vez equivale a menos
de la tercera parte de nuestro déficit fiscal. El ejercicio de la hacienda publi-
ca no se hace sobre las anécdotas, sino sobre las grandes realidades finan-
cieras del pais. Aunque las cifras parecen elevadas cuando se ponen ejem-
plos tendenciosos como los de los magistrados o los congresistas, lo cierto
es que los montos que se podrian ahorrar por esta via son macroeconémi-
camente marginales.

Respecto a la idea de sancionar los vicios pablicos via menores sala-
rios, la iniciativa es instrumentalmente irrealizable y conceptualmente po-
bre. Los sueldos publicos en Colombia ya son bajos, en particular cuando
se trata de los niveles directivos. Salvo muy contadas excepciones, los lide-
res del sector publico ganan entre un 50% y 60% menos de lo que gana-
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rian en el sector privado con cargos de similar responsabilidad. Aunque el
servicio publico genera otro tipo de satisfacciones personales, la ampliacién
de la brecha salarial piblico-privada, con riesgos personales cada vez ma-
yores para el funcionario estatal, solo conseguiria alejar a nuestros mejores
profesionales de las filas piblicas y dejar el pais en manos de los menos ta-
lentosos o de corruptos que de manera y deliberada planean construir un
ingreso por debajo de la mesa.

En mi opinidn, los propdsitos de encontrar eficiencias en el gasto del go-
bierno y de sancionar el mal ejercicio de la politica ptblica son motivacio-
nes validas de nuestra sociedad. Sin embargo, el salario de los funcionarios
publicos no es el instrumento correcto para ninguno de los dos fines. Para
lo primero, valdria la pena revisar algunas duplicidades producto del tras-
lape entre ministerios, agencias y altas consejerfas. Un eventual ahorro en
personal —de presentarse— debe venir de la cantidad de funcionarios publi-
cos, no de su calidad. En cuanto a la transparencia, una copiosa evidencia
internacional respalda que la corrupcién es menor en paises donde los fun-
cionarios publicos ganan mas. Por todo lo anterior, la propuesta de reducir
salarios, aunque bienintencionada, es una rotunda tonteria.
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13. 101%
(23 de marzo de 2018 en La Republica)

Las redes sociales de nuestro pais fueron la tribuna de un agitado e inne-
cesario debate en torno a los resultados de la Ultima encuesta de intencién
de voto a la Presidencia de la Republica, conducida por la experimentada
firma Yanhaas. La principal conclusion de dicha medicién fue el notable
fortalecimiento de uno de los candidatos, a tal punto que por primera vez
en esta contienda se contempld seriamente la posibilidad de una definicién
en primera vuelta. Apasionados analistas de otras campanas, magicamen-
te convertidos en superhéroes de la estadistica y guardianes de la precision
numérica, sembraron un manto de dudas sobre la seriedad no solo del en-
cuestador, sino del contratante, basados en un simple pero tendencioso ar-
gumento: la suma de los porcentajes, en lugar de la centena, fue de 101. La
controversia no dio espera y se activaron, a ritmo de Twitter, irritantes teo-
rias de la conspiracién que solo perderian fuerza en la medida en que dos
encuestadoras mas revelaran datos similares.

Lo primero que cabe precisar es que tan trivial hallazgo aritmético no
compromete la cardinalidad en la interpretacion de los resultados, la vali-
dez de la metodologia, la significancia del muestreo, ni mucho menos la
seriedad del encuestador y sus financiadores. La explicacién del cuestiona-
do desajuste es elemental. El redondeo en este tipo de mediciones no solo
es comUn, sino muchas veces necesario para que los mensajes se transmi-
tan de manera mas sencilla. Con al menos 7 alternativas de respuesta y una
muestra amplia de encuestados, convertir fracciones en ndimeros enteros
trae consigo una pérdida de informacién que hace que la suma de las apro-
ximaciones rara vez arroje exactamente 100. Para ilustrar el caso contra-
rio, porcentajes de 34,2%, 32,4% y 33,4%, una vez aproximados a su ente-
ro mas cercano, dejan de sumar 100 para sumar 99. Siendo asi de simple,
;por qué tanta indignacién?

Considero que buena parte de la sobrerreaccién proviene de la cons-
tante campana de desprestigio hacia las encuestadoras, producto de lo que
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algunos consideran sus desaciertos del pasado. En Colombia confundimos
la pobreza de nuestras interpretaciones con la falta de calidad de la infor-
macion. Las encuestas son, por definicién, una foto en un momento del
tiempo de aquello que los ciudadanos estan dispuestos a contestar. Asi las
cosas, su connatural cardcter dindmico y la incapacidad para recoger fen6-
menos como el voto vergonzante, hacen que no necesariamente predigan
los resultados. Lo anterior no les quita valia. Por el contrario, en un mundo
de tanta incertidumbre como el politico, los registros de la temperatura en
diferentes momentos del tiempo son fundamentales para definir tendencias.

En mi opinién, los medios de comunicacién y los analistas, en lugar de
linchar a los encuestadores, deberian hacer pedagogia respecto al alcance
de dichos instrumentos y la manera correcta de interpretarlos. Por fortuna,
en Colombia operan firmas como Cifras y Conceptos, Yanhaas, CNC, Inva-
mer, Guarumo, entre otras, cuya solvencia técnica ha servido no solo para
ilustrar preferencias de los ciudadanos, sino para orientar grandes decisiones
estratégicas a nivel publico y privado. Por supuesto que las fichas técnicas,
en especial los tamafos muestrales y las metodologias de recoleccion de la
informacion, deben ser transparentes y sujetas a debate y andlisis; pero gra-
duar de “vendidos” a quienes sefialan las tendencias que no nos gustan es
un acto miserable al 101%.
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14. LO SOCIAL DE LO FISCAL
(16 de abril de 2018 en La Repiiblica)

Un consejo para aplicar en esta época de debates, promesas y propues-
tas: cada vez que escuche a un candidato anunciar que més que duplicara
los fondos para un programa social o que hard gratuito alguno de los mas
onerosos gastos familiares, desconfie y aststese. Si millones de personas se
comen ese cuento y el candidato efectivamente llega al poder, puede pa-
sar una de dos cosas: o incumple sus promesas ante la cruda realidad fiscal
del pais, o —lo que es mucho peor— las cumple a costa del perfil de deuda
y la sostenibilidad de nuestras finanzas publicas.

El punto de partida de este andlisis es un hecho incontrovertible: las po-
sibilidades reales de aumentar el tamafio del Estado durante el préximo go-
bierno son muy pocas. Esta limitacién viene dada por la casi imposibilidad
de incrementar la carga tributaria y por las restricciones que crecientemente
tendrd que afrontar el pais en materia de financiamiento externo. En efecto,
el espacio para que Colombia se fondee a un bajo costo en el mercado in-
ternacional es cada vez menor. De una parte, las condiciones excepciona-
les de liquidez en los mercados internacionales no se mantendran hasta el
2022, sino que se irdn recortando progresivamente. En segundo lugar, si Co-
lombia aumenta su endeudamiento e incumple su regla fiscal, transita peli-
grosamente un camino de nuevas reducciones en la calificacion de riesgo
pais, lo que a la postre significarfa un menor apetito de los inversionistas por
traer sus capitales a Colombia y una deuda consecuentemente mas cara.

Un populista cldsico podria afirmar que lo fiscal no es mds importan-
te que lo social, como si el arte de gobernar pasara por definir quién nos
produce mas simpatia: un grupo de inversionistas internacionales o la gen-
te pobre de nuestro pais. La administracion publica es mucho mds com-
pleja que eso y tiene como principio el reconocimiento de los vasos co-
municantes entre lo fiscal y lo social, entre la estabilidad macroeconémica
y la derrota de la pobreza. En un pais financieramente poco viable, el cos-
to del capital es mucho mayor no solo para el Estado sino para todos los



30 JONATHAN MALAGON GONZALEZ

privados, lo cual limita el desarrollo de los negocios. Del mismo modo, un
mayor gasto en el servicio de la deuda por cuenta de un debilitamiento en
el perfil de riesgo suele venir de la mano de una menor inversion social en
el futuro préximo, por lo que la expansion desmedida del gasto hoy no so-
luciona el problema de la pobreza, sino que lo redistribuye temporalmen-
te. Por dltimo, el desbalance en las cuentas del Estado viene siempre de la
mano de tributos mayores e impredecibles, lo cual hace mas dificil la pla-
neacion financiera y vuelve inviables muchos de los proyectos productivos.
Todo lo anterior se traduce en una menor posibilidad de conseguir un em-
pleo formal, lo cual ha comprobado ser uno de los vehiculos mas podero-
sos para la movilidad social.

En mi opinion, no hay politica social mas malsana que aquella insoste-
nible en el tiempo y que ponga el riesgo la capacidad de crecimiento del
sector privado. En este sentido, el Presidente que cuide el perfil de deuda
de nuestro pafs, lejos de ser el malo de la pelicula, es el que finalmente mas
piensa en los pobres. Por supuesto que se requiere un gasto social mas efec-
tivo que ayude a cerrar las profundas brechas de nuestra sociedad. Pero si
la solucién fuera simplemente gastar mds y no gastar mejor, el mundo no
estarfa lleno de pésimos expresidentes.
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15. LA RECTORA
(16 de mayo de 2018 en La Repiiblica)

La designacion de la doctora Dolly Montoya al frente de la Universidad
Nacional de Colombia fue recibida con beneplécito por parte de la comu-
nidad académica y cientifica del pais. Su posesién como rectora fue con-
siderada por algunos como un hecho histérico, toda vez que se trata de la
primera mujer en liderar la mas prestigiosa universidad publica de Colom-
bia en sus 150 afios de existencia. Pero lo histérico no es solamente la rei-
vindicacion de género que supone su nombramiento, sino el momento mis-
mo que atraviesa la universidad.

La rectora Montoya estard al frente de uno de los mas complejos retos
administrativos de todo el pais, que demandard no solamente su probada
excelencia académica y cientifica, sino - principalmente - habilidades ge-
renciales extraordinarias para navegar en un mar de cambios y fuertes res-
tricciones presupuestales.

Por fortuna, el punto de partida es una Universidad Nacional académi-
camente fortalecida, que contintia avanzando favorablemente en los esca-
lafones nacionales e internacionales, abrazando un rol protagdnico tanto en
formacién como en investigacion. Pese a ello, se requieran intervenciones
urgentes para que esta entidad pueda adaptarse a un ambiente mucho més
competitivo y a las nuevas realidades del mercado y del pais.

El primero de los grandes retos es el de la financiacién. Es claro que
la reasignacion de recursos de educacion superior por parte del Estado ha
puesto en aprietos a las universidades publicas del pais. En este contexto,
la Universidad Nacional debe encontrar la manera de hacer sostenible su
operacion sin sacrificar su tamano, calidad o alcance.

Los recursos hoy apropiados por parte del Gobierno Nacional son a to-
das luces insuficientes, no en vano buena parte importante de su infraes-
tructura se esta cayendo a pedazos, literalmente. El alivio recibido por la
Ley de Honores de la Universidad Nacional (que asigna recursos extraor-
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dinarios por cuatro afos) es una solucion parcial y transitoria a un proble-
ma de fondo. Mal harfa la rectora en no tratar de gestionar desde ya los re-
cursos que requiere la universidad para sobrevivir mas alla de su periodo.

En segundo lugar, se encuentran los retos de internacionalizacién. La
presencia internacional de la universidad no se compadece con su calidad
ni con su peso. Aunque hay un nimero importante de convenios, todavia
falta por consolidar las alianzas con los mejores centros educativos del mun-
do. Pasantias en el exterior, doble titulacién y mayor movilidad profesoral
son algunos de los logros por apuntalar en el muy corto plazo.

Finalmente, se encuentra el desafio tecnolégico. La disrupcion digital
ha llegado a todos los sectores de la economia y la educacion no es la ex-
cepcion.

La universidad pudblica nimero uno esta en mora de ofrecer contenidos
de la mas alta calidad en distintos formatos, que le permita mejorar su ca-
pilaridad, aumentar el nimero de estudiantes a un menor costo, reforzar el
aprendizaje con el uso intensivo de nuevas tecnologias y explorar una ofer-
ta semipresencial para cierto tipo de programas, como lo hacen hoy las me-
jores universidades del mundo.

En mi opinion, la rectora tiene lo necesario para hacer una gran labor,
por lo que profesores, estudiantes y egresados debemos rodearla y apoyar-
la. Su buen desempefio traerd consigo una importante reivindicacion adi-
cional a la de género: la del rol transformador de la universidad publica en
un pais en via de desarrollo.
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16. IVAN DUQUE, UN PRESIDENTE PARA TODOS
(30 de mayo de 2018 en La Repiiblica)

Pese a que su votacion fue la mas alta alcanzada por un colombiano en
una primera vuelta electoral, el discurso de Ivan Duque el pasado domin-
go no fue una prepotente reivindicacion de su victoria, ni mucho menos un
combativo grito de guerra de cara a la segunda vuelta.

El de Duque fue, por el contrario, el discurso de una persona que re-
conoce que —de llegar al poder— debe gobernar para todo un pais sin caer
en las trampas del maniqueismo polarizador ni de los retrovisores revan-
chistas. Dado que el candidato renuncia a los apoyos a cambio de preben-
das, su oferta para ganar adherentes se torna fundamentalmente programa-
tica, endulzada con ideas y no con mermelada, negociada con programas
y no con clientelismo.

;Coémo puede, en este contexto, tender puentes ideoldgicos que lo acer-
quen a quienes lo atacaron tan enérgicamente durante la campana? La res-
puesta estd no solo en el talante del candidato, sino en el disefio mismo de
su propuesta de gobierno.

Lo primero que cabe mencionar es que el centro al que se refiere Ivan
Duque en sus planteamientos no es un lugar comdn ni un parafraseo de la
tercera via.

Su ponderacion no resulta de una tibieza de caracter, sino que es una res-
puesta racional a la complejidad de los problemas de Colombia. Cabe pre-
ver entonces un sano balance que vendra dado por el pragmatismo y no por
la inaccidn, tal como se puede evidenciar en varios apartes de su programa.

Un primer ejemplo es el tamano del Estado. Duque reconoce en el co-
lombiano un gobierno ineficiente, lleno de duplicidades y con gastos exce-
sivos, que de racionalizarse podrian convertirse en ahorros que se transferi-
rian a companias y ciudadanos a través de una menor carga tributaria. Sin
embargo, ese rebalanceo publico-privado no viene de la mano de un des-
mantelamiento del Estado.
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Por el contrario, la eficiencia de la administracién publica convive con
la provision de servicios sociales que en algunos casos llega ser incluso de
corte Bismarkiana, incluyendo - entre otros - un generoso programa de asis-
tencia al adulto mayor, un ambicioso programa de vivienda focalizado en
los mas pobres y facilidades de acceso a la educacién superior para todos
y no solo para unos cuantos.

Asi como no duda en proponer rebajas de impuestos para las empre-
sas, en lo cual coincide con candidatos como Vargas, tampoco se rubori-
za cuando propone fortalecer el brazo protector del Estado, en lo que tie-
ne semejanzas con candidatos como De La Calle, Fajardo y el mismo Petro.

Otro ejemplo que ilustra bien el espiritu pragmatico del programa es su
aproximacion a los hidrocarburos.

Duque insiste en la necesidad de utilizar la riqueza del subsuelo para
erradicar la pobreza del suelo, con lo que desecha la peregrina y autodes-
tructiva idea de sabotear la produccién minero-energética. Sin embargo, tie-
ne cuidado con tres cosas. Primero, insiste en la necesidad de contar con un
verdadero fondo de estabilizacion, con capitalizaciones serias y no simbd-
licas, que nos permita evitar una nueva enfermedad holandesa y nos ayu-
de al manejo contraciclico de la politica fiscal.

En segundo lugar, combina su simpatia hacia estos sectores con la deci-
sion de conducir, por fin, un programa de transformacién pro- ductiva que
vuelque la economia nacional hacia sectores de mayor valor agregado, in-
tensidad de empleo, innovacion, exportacién e insercién en las cadenas
globales de valor.

Finalmente, combina la exploracién con el cuidado del agua y una nue-
va arquitectura institucional que salvaguarde nuestra riqueza ambiental. El
candidato entonces abraza la produccién minero-energética al tiempo que
disefia una estrategia para reducir la dependencia al petréleo, corregir los
desajustes macroeconémicos y garantizar la sostenibilidad ambiental, preo-
cupaciones comunes de los demds aspirantes.

Como estos ejemplos hay muchos mds, faciles de encontrar en los dos
dltimos libros del candidato y en los resimenes de sus propuestas. En mi
opinién, Duque traeria un buen balance a nuestra economia entre creci-
miento y equidad, tradicién e innovacién, conservacién ambiental y pro-
duccion. Su arquitectura programatica es la Unica que permite absorber lo
mejor de las propuestas de gobierno de los demds candidatos, por lo que,
en caso de llegar al poder, seria un Presidente para todos.
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17. BOMBEROS
(18 de noviembre de 2018 en El Tiempo)

El sector edificador ha estado en franca desaceleracion, pero no por cul-
pa del nuevo gobierno. Es engaioso atribuirle al presidente Duque los siete
trimestres de crecimiento negativo previos a su posesion. El 7 de agosto, re-
cibimos el sector en una crisis, la mas larga y pronunciada desde el UPAC.
Por ejemplo, el decrecimiento de casi 6% corresponde al segundo trimes-
tre de 2018, pleno remate del gobierno saliente.

Tampoco es cierto que con un nuevo lider los sectores reaccionen de
manera inmediata. Aunque Germdn Vargas fue un buen ministro de Vivien-
da, lo cierto es que, durante sus cuatro trimestres de gestion, el sector mos-
trd tasas de crecimiento de -11,5%, -11%, -10,5% y -16,5%. Esto demuestra
que los resultados de las politicas publicas tienen un rezago, por lo que to-
mard tiempo medir la efectividad de los nuevos programas.

También es impreciso afirmar que los nuevos programas van mal por-
que, aunque se anunciaron, no han entrado en vigor. El trémite que han sur-
tido dichas iniciativas es el que, de manera ortodoxa, cursa cualquier politi-
ca publica. Por ejemplo, el programa de vivienda gratuita, que fue exitoso,
entreg6 la primera de las 100.000 unidades diez meses después de su anun-
cio. Los programas de vivienda del gobierno Duque estan pensados para
que entren en funcionamiento en 2019, lo cual es apenas natural en un afo
de transicion, cuando los recursos para las nuevas politicas suelen estar dis-
ponibles en la siguiente vigencia fiscal. Pese a ello, el decreto de funciona-
miento de ‘Semillero de propietarios’ esta proximo a publicarse, y ‘Casa dig-
na, vida digna’ se ejecutard desde enero.

Tampoco es cierto que se acabe el subsidio de vivienda. Los beneficia-
rios de Mi Casa Ya fueron 7.000 en 2016 y 15.000 el afio pasado. Para el
proximo cuatrienio lograremos un promedio de 35.000 subsidios anuales, lo
que —lejos de un marchitamiento- sugiere una profundizacién de la politica.

El Gobierno ha sido claro en afirmar que la politica de vivienda del go-
bierno saliente tiene elementos muy positivos que deben mantenerse. En
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efecto, ‘Semillero de propietarios’ es una apuesta para que un programa exi-
toso como Mi Casa Ya llegue mds facilmente a la base de la pirdmide. El mi-
nisterio terminard las mas de 20.000 viviendas gratuitas que no se han entre-
gado, continuard con proyectos VIPA y mantendra el Frech para viviendas
de interés social. EI Gobierno intensificara la construccién de infraestruc-
tura social complementaria a los programas de vivienda, profundizando lo
realizado en el gobierno anterior.

En los primeros 100 dias de gobierno garantizamos la continuidad de los
programas, lanzamos ‘Semillero de propietarios’ y ‘Casa digna, vida digna’,
duplicamos el ritmo de ejecucién mensual de Mi Casa Ya, presentamos al
pais la estrategia ‘Guajira Azul’, entre muchas otras acciones. Estos progra-
mas seran la base para cumplir las ambiciosas metas del sector. Esperamos
que en el cuatrienio se construyan mas de un millén de viviendas, se cuen-
te con 200.000 beneficiarios del programa de arrendamiento social y se lle-
gue a 600.000 mejoramientos de viviendas y barrios.

El norte claro fue definitivo para que, en los 100 primeros dias, nues-
tro gobierno revirtiera la recesion. En el tercer trimestre del afo, las edifica-
ciones se expandieron al 4,1% anual, lo que configura el primer crecimien-
to positivo del sector en los Gltimos dos afios. Falta mucho por hacer, pero
empezamos bien.

La clave para sacar adelante este sector es justamente construir sobre
lo construido. Asumimos este reto con gran responsabilidad, desprovistos
de vanidades personales y conscientes de que tenemos por delante mucho
trabajo. Serd la irrebatible crudeza de la estadistica la que juzgard si lo he-
mos hecho bien. Entre tanto, todos los elementos de debate, los consejos y
la constructiva retroalimentacién son mas que bienvenidos.
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18. EN LA DIRECCION CORRECTA
(24 de octubre 2019 en El Tiempo)

Recientemente, ciertas voces han expresado su preocupacion con res-
pecto al desempefio del sector constructor y el rumbo de la politica de vi-
vienda. Aunque estos debates hacen parte del quehacer de la politica pibli-
ca, también es cierto que el nivel de tales discusiones debe estar soportado
en el rigor de las cifras y no en apreciaciones personales o argumentos ca-
rentes de fundamento técnico.

Las cifras de estos 432 dias de gestion son incontestables. Ni el detrac-
tor mds escéptico puede controvertir que, durante el Gobierno del presi-
dente Ivdn Duque, la Vivienda de Interés Social (VIS) ha experimentado un
reverdecimiento. De acuerdo con las estadisticas mds recientes de Coorde-
nada Urbana con corte a agosto, en los Gltimos doce meses las iniciaciones
VIS crecieron 22,9%. Las ventas, por su parte, se expandieron a ritmos su-
periores al 5,2% y el licenciamiento crecié 10,5%, el valor més alto de los
dltimos tres afos. Decir que el sector VIS se encuentra desacelerado, es una
afirmacién que se cae por su propio peso.

Las cifras de empleo ratifican el buen momento de este segmento y, en
general, del sector vivienda. Segtn el DANE, el subsector de edificaciones
es, por cuarto mes consecutivo, el mayor generador de empleo en el pais.
En agosto se crearon 169 mil nuevos puestos de trabajo en el sector cons-
truccién en relacién al mismo mes de 2018. De estos, el 72% corresponde
a edificaciones, 28% a acabados y el restante es la contribucién de obras
civiles. Como resulta apenas natural, estos empleos se traducen en activi-
dad econdmica.

Ahora bien, los que sugieren que la politica de vivienda no despega o
carece de rumbo también parecen estar omitiendo informacién importante
al andlisis. Decir que la politica de vivienda no va en la direccion correcta
es desconocer que la asignacion de subsidios para la compra de vivienda
se ubica en niveles récord. En un poco mas de un afio se han asignado mas
de 43 mil subsidios de vivienda de Mi Casa Ya, una cifra superior a los 38
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mil subsidios asignados desde la creacion del programa en 2015 hasta julio
de 2018. Es tal el éxito de este programa que, mediante el aval fiscal apro-
bado en agosto de 2019, garantizamos los recursos para el otorgamiento de
subsidios hasta el 2025.

Decir que la politica de vivienda no va en la direccién correcta es des-
conocer la creacion de nuevos programas para los colombianos de meno-
res ingresos e iniciativas que atienden, por primera vez, el déficit cualitativo
de vivienda. Semillero de Propietarios no es otra cosa que un instrumento
para mejorar la focalizacion de los subsidios y llegar a poblacién a la que
antes era muy dificil llegar, mediante un programa de arrendamiento social.
Casa Digna, Vida Digna, por su parte, es una ambiciosa estrategia para aten-
der el déficit cualitativo y ya ha logrado beneficiar a mas de 124 familias co-
lombianas con mejoramientos de vivienda y barrios.

Asi mismo, la concurrencia de los subsidios del Gobierno Nacional y las
Cajas de Compensacion Familiar es otra estrategia que le permite a los ho-
gares de menores ingresos lograr el cierre financiero para la adquisicion de
vivienda. Este es otro paso inequivoco hacia un pais de propietarios.

Pero no todo es color de rosa, faltaba méas. Como Gobierno Nacional
aln enfrentamos varios retos que debemos solucionar si deseamos que el
sector edificador crezca de manera sostenida. Lograr la desacumulacion de
viviendas No VIS, especialmente de alto valor, resulta imperativo para reac-
tivar el lanzamiento de nuevos proyectos. Debemos, ademds, lograr que el
crecimiento de las iniciaciones de vivienda No VIS retorne a terreno positi-
vo. En cuanto a los programas de vivienda, enfrentamos el reto de consoli-
dar la oferta de viviendas de Semillero de Propietarios y mantener el ritmo
de asignacion de Mi Casa Ya.

Una juiciosa revisién de las cifras muestra no solo que la vivienda de
interés social esta en auge, sino que la politica de vivienda avanza, de ma-
nera decidida, hacia la reduccién del déficit habitacional y la consolidacion
de un pais con equidad. Si bien tenemos mucho trabajo por delante, vamos
en la direccién correcta.
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19. LA VIVIENDA EN EL GOBIERNO DE LA EQUIDAD
(1° de diciembre de 2019 en El Pilon)

Uno de los ejes transversales del Gobierno del presidente Ivan Duque
es el didlogo. Desde el Gobierno Nacional no creemos en mondlogos, cree-
mos que es precisamente la conversacion con todos los colombianos el ins-
trumento mds poderoso para avanzar hacia el pais que soflamos. Y es que,
aunque algunas veces podamos tener posturas y orientaciones distintas,
el objetivo que todos perseguimos es el mismo: lograr una Colombia con
oportunidades para todos, con equidad y justicia social.

Desde la cartera que lidero creemos firmemente en esta premisa y he-
mos escuchado a todos los actores para avanzar en nuestro propésito co-
mdn, que no es otro que consolidar la vivienda de interés social, para que
mas familias colombianas de bajos ingresos puedan cumplir el anhelo de
tener su casa propia.

Los resultados hasta ahora son francamente buenos. La vivienda de in-
terés social esta en su mejor momento. El lunes iniciamos la semana con
una buena noticia, segln cifras del DANE, las iniciaciones VIS en lo corrido
del afo a septiembre crecieron 11,3% frente al mismo periodo de 2018. A
mediados de la semana, Coordenada Urbana publicé las cifras de ventas y
los buenos resultados se mantuvieron. En lo corrido del ano a octubre, las
ventas VIS crecieron 3,2% frente a igual periodo de 2018 y los lanzamien-
tos se expandieron a una tasa del 13,2%.

Pero estas buenas nuevas no solo se dan a nivel nacional, se extienden
a todas las regiones del pais. Valledupar vive un excelente momento en el
sector vivienda, con el segmento VIS como lider indiscutible. Entre enero y
septiembre, en la ciudad se iniciaron més de 2.200 unidades y el 80% de
estas fueron de interés social; de hecho, las iniciaciones VIS duplicaron las
alcanzadas en los primeros nueve meses de 2018. Asi mismo, en lo corri-
do del afo a octubre, en Valledupar se lanzaron casi 2.000 unidades y, una
vez mas, el 80% correspondieron a vivienda de interés social.
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Estas son excelentes noticias para los hogares vallenatos, no solo por-
que en su ciudad encuentran una amplia oferta de vivienda, sino porque
las condiciones de mercado son insuperables y las opciones de financia-
cién se han ampliado. Las tasas de interés para adquirir vivienda siguen en
los niveles mds bajos de los dltimos afos y el Gobierno del presidente Ivan
Dugque ha disehado varias estrategias y programas para que las familias lo-
gren el cierre financiero.

Uno de los programas mas exitosos es “Mi Casa Ya”. Desde el 7 de
agosto a la fecha, cerca de 50 mil hogares en toda Colombia han logrado el
sueio de ser propietarios. Del total, 865 hogares viven en Valledupar. Di-
cho sea de paso, estos 865 subsidios en tan solo 15 meses de gestion son
el 51% del total asignado en Valledupar desde la creacion del programa en
2015. A esto se suma que la ciudad participa activamente en nuestros nue-
vos programas “Semillero de Propietarios” y “Casa Digna, Vida Digna”, con
6.320 hogares habilitados en el primero de los casos y 700 mejoramientos
de vivienda en 5 barrios en el segundo.

El Gobierno del presidente lvan Duque esta comprometido con la cons-
truccion de equidad y justicia social desde las regiones. Las cifras confirman
que el trabajo que hacemos dia a dia para lograr ese objetivo estd tenien-
do resultados. Definitivamente, este es el mejor momento de la vivienda de
interés social.
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20. EL CARNAVAL DE LA EQUIDAD
(15 de febrero de 2020 en El Heraldo)

Comenz6 la cuenta regresiva para la inauguracion del tradicional y em-
blemético Carnaval de Barranquilla, que una vez mas vuelve a poner en el
centro de atencién tanto de locales como de extranjeros a la arenosa y, por
supuesto, al bello departamento del Atlantico. Con este carnaval, la regién
celebra no solo el cierre de un afo de grandes logros sino el inicio de un
2020 que augura excelentes noticias.

Precisamente, el 2019 fue un afio de importantes logros para la Vivien-
da de Interés Social (VIS), no solo en el Atlantico, sino en todo Colombia. El
ano pasado alcanzamos el récord histérico en ventas VIS, con 119 mil uni-
dades comercializadas en todo el pais. Solo en Atlantico, fueron mas de 13
mil unidades vendidas, una cifra historica. Son 13 mil familias atlanticenses
las que celebraran este y los siguientes carnavales en su casa propia.

No cabe duda que la vivienda VIS en Atldntico estd en su mejor mo-
mento. En efecto, 3 de cada 4 viviendas comercializadas durante 2019 fue-
ron VIS. Ademas, los lanzamientos en este segmento estan disparados. El
ano pasado se lanzaron 14 unidades al mercado, un aumento del 49,9%
frente a 2018.

El buen comportamiento de la vivienda VIS en Colombia se explica, en
gran medida, por la excelente dinamica de asignacion de subsidios del Go-
bierno Nacional. El afo pasado, 32.788 familias se beneficiaron de los sub-
sidios a la cuota inicial y a la tasa de interés de “Mi Casa Ya” a lo largo y
ancho del pais, esto es, nada mas y nada menos que 100 familias cada dia
cumplieron su suefio de ser propietarios gracias al apoyo del Gobierno del
presidente lvan Duque.

De hecho, esta semana sobrepasamos los 50 mil subsidios desde que
llegamos al Gobierno, lo cual es como construir una ciudad del tamano de
Yopal solo con vivienda subsidiada. Y lo mejor de todo, se mejoré la focali-
zacion y progresividad de los subsidios para que efectivamente lleguen a las
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familias que mas lo necesitan. Hoy, mds del 60% de los subsidios se asig-
nan a familias con ingresos de hasta 2 salarios minimos. Asi seguimos avan-
zando hacia un pais con equidad y justicia social.

En el Atldntico las cifras son igualmente impresionantes. El departamen-
to se ubica en el segundo lugar en cantidad de subsidios de “Mi Casa Ya”
otorgados. En 2019, més de 6 mil hogares se beneficiaron con este progra-
ma. Esto significa, en la prdctica, que una de cada dos viviendas VIS que
se comercializaron durante 2019 conté con la ayuda del Gobierno. Una de
cada dos familias encontré en el Gobierno del presidente Ivan Duque un
aliado para comprar su casa.

Pero la celebracion no para aqui, conseguimos buenos resultados pero
vamos por mas. Este afio serdn mas de 32 mil subsidios de Mi Casa Ya los
que estaran disponibles para que miles de hogares colombianos cumplan
el suefo de tener casa propia.

El Gobierno Nacional se une a este mes de celebracion, y lo hace con
el compromiso de seguir trabajando para hacer de Atlantico un territorio de
propietarios y de Colombia un pais con equidad.



LOS NUEVOS TRAQUETOS Y OTROS RELATOS 43

21. EL 2019 FUE UN EXCELENTE ANO PARA EL SEGMENTO VIS
(19 de febrero de 2020 en Portafolio)

En los dltimos dias se han publicado articulos que sugieren que la vi-
vienda de interés social registr6 un mal afio por cuenta de un modesto des-
empefio en el indicador de drea culminada. Determinar qué tan bueno es
el comportamiento del sector -tomando Gnicamente como referencia este
indicador- hace que el andlisis no solo esté incompleto, sino que las con-
clusiones inferidas sean incorrectas.

De hecho, el drea culminada no es un buen indicador de actividad. En
primer lugar, solo representa el 11% del drea censada, mientras que el drea
en proceso, que pesa cerca del 52% y genera la mayor parte del valor agre-
gado, crecié mas del 7% en 2019. Ademas, este indicador presenta rezagos
inestables, al estar influenciado por la dindmica del sector en afos anterio-
res y la duraciéon media de los proyectos. Como la mayoria de indicadores
de volumen, también se ve afectado por el tamafio de los proyectos, indi-
cador igualmente inestable.

Por el contrario, los indicadores que tradicionalmente se utilizan para
saber si a un sector le va bien son fundamentalmente tres: cuantas unida-
des se venden, cudntas se producen y cuantos empleos se generan. Las ci-
fras en estas tres dimensiones, en el caso de la vivienda VIS, son irrefutables.

En cuanto al nivel de ventas de vivienda de interés social, el 2019 fue
el mejor afno en la historia de Colombia. Fueron, en efecto, 119 mil las uni-
dades comercializadas, lo equivalente a un municipio del tamafio de Va-
lledupar.

En cuanto al nivel de produccién, existe consenso entre los analistas que
el indicador més acertado para aproximarse a esta dimensién son las inicia-
ciones de vivienda. Durante el Gobierno del presidente Ivan Duque hemos
iniciado mas de 154 mil unidades VIS, avanzando hacia nuestra meta de 520
mil en el cuatrienio. En particular, se estima que el afo pasado iniciamos
mas de 117 mil unidades, rebasando el 2018 por cerca de 10 mil viviendas,
lo cual - lejos de indicar un mal desempefio - ratifica el buen afio de la VIS.



44 JONATHAN MALAGON GONZALEZ

Por Gltimo, no hay ninglin analista que ponga en duda que el empleo es
un indicador de desempefio. El sector edificador en 2019 se ratifico como
uno de los mayores generadores de empleo. Nunca antes habiamos teni-
do tantos trabajadores: iniciamos nuestro gobierno con 740 mil, cerramos
el 2019 con 946 mil.

En economia, el desempefio de un sector no es equivalente a una pintu-
ra constructivista, a una escultura abstracta o una melodia sin letra, que tie-
nen interpretaciones dependiendo del sentir del observador o de su estado
de animo. El desempefio de un sector se basa en cifras y en la sana crude-
za de las estadisticas, las cuales -en nuestro caso- ratifican que el 2019 fue,
de manera incontestable, un excelente afio para el segmento VIS.
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22.  UN TERRITORIO DE PROPIETARIOS
(29 de febrero de 2020 en Vanguardia)

Hace un par de dias Camacol dio a conocer las cifras del sector vivienda
correspondientes al primer mes del afio. Las noticias no pueden ser mejores.

Enero del 2020 fue el mes en la historia de Colombia en el que mas
viviendas se vendieron. Fueron 17.984 unidades comercializadas; fueron
17.984 hogares que iniciaron el afo con el pie derecho adquiriendo una vi-
vienda. Para tener un orden de magnitud, esto es como construir una ciu-
dad del tamario de San Gil.

Si bien este dato es muy importante, una cifra que resulta adn mas inte-
resante es la proporcién de Viviendas de Interés Social (VIS), que represen-
t6 el 67% del total vendido.

En efecto, en enero se comercializaron 12.121 VIS. Si se tiene en cuenta
que el 2019 fue el mejor afio en la historia de ventas VIS, con cerca de 10
mil unidades promedio mensuales, iniciar el afio con 12 mil ratifica el buen
comportamiento de la vivienda de interés social en Colombia.

En Santander la situacion no es distinta. En enero las ventas totales cre-
cieron 70%, pasando de 494 a 841 unidades. De hecho, las ventas men-
suales de vivienda de interés social se ubicaron en maximos historicos, con
cerca de la mitad de las unidades. Por supuesto, esperamos que en 2020
esta dindmica en ventas se mantenga y las cifras sugieren que asi va a ser.

Los lanzamientos, una variable que sirve para anticipar las ventas futu-
ras, se comportan muy bien en el departamento, con tasas de crecimien-
to de dos digitos.

La dindmica de asignacion de subsidios de vivienda de interés social ex-
plica, en buena medida, el gran desempefio de la vivienda, no solo en San-
tander sino en toda Colombia.

Durante el Gobierno del presidente Ivan Duque, cerca de 53 mil familias
a lo largo y ancho del territorio nacional se han beneficiado con “Mi Casa
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Ya”. De estas, 2.170 fueron familias santandereanas, que encontraron en el
Gobierno un aliado para cumplir su suefio de tener casa propia.

Esa seguird siendo nuestra obsesion: hacer de Santander un territorio de
propietarios y de Colombia un pais con equidad y justicia social.
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23. LA VIS EN HUILA ESTA DE FIESTA
(9 de marzo de 2020 en La Nacion)

Los primeros meses del afio suelen ser de celebracion en las distintas
regiones del pais: el Carnaval de Negros y Blancos, la Feria de Manizales,
el Carnaval de Barranquilla, entre otras festividades que alegran la vida de
las familias colombianas en todo el territorio nacional. En el caso del her-
moso departamento del Huila, aunque falta algin tiempo para las fiestas
de San Pablo, San Pedro o el Festival Folclérico del Bambuco, esta region
empez0 el ano celebrando por cuenta de la vivienda, especialmente la de
interés social.

Las ventas VIS en el Huila registraron el mejor enero desde que se tiene
registro, un récord histérico que se constituye como un motivo de alegria
para las familias opitas. En efecto, se comercializaron 245 unidades, lo que
implica un crecimiento del 155% frente al mismo mes del afio anterior. Pero
estas excelentes cifras no solo se observan en el Huila, se registran en toda
Colombia. En enero fueron mds de 12 mil unidades VIS las que se comer-
cializaron, superando en 35% la cifra alcanzada en el mismo mes de 2019.

Estas cifras son tan solo una muestra de que el Gobierno del presiden-
te Ivan Duque va por buen camino en la consolidacién de un pais de pro-
pietarios. Los programas de vivienda estan logrando su objetivo: permitir
que cada vez mas hogares de bajos ingresos puedan comprar una vivien-
da. En este proposito, el Gobierno es un aliado fundamental a través de los
subsidios.

La buena noticia es que estamos asignando subsidios a un ritmo sin pre-
cedentes. En total, son cerca de 55 mil hogares los que se han beneficiado
con los subsidios a la cuota inicial y a la tasa de interés de “Mi Casa Ya” du-
rante el Gobierno del Presidente Ivdn Duque. Son 55 mil familias que hoy
celebran, pues cumplieron el suefo de tener casa propia con ayuda del Go-
bierno Nacional.

En particular, en el Huila son 814 hogares que se han beneficiado con
subsidios de “Mi Casa Ya” durante nuestro Gobierno. Esta cifra, que en sf
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misma es impresionante, representa el 52% del total de asignaciones efec-
tuadas desde el inicio del programa en 2015.

La invitacién para los hogares huilenses es muy sencilla: decidanse, es
hora de comprar vivienda. Actualmente, hay casi mil unidades VIS en ofer-
ta en el departamento, las tasas de interés hipotecarias son histéricamente
bajas y las asignaciones de subsidios estan en niveles récord. En este 2020
queremos celebrar todo el afio, pues miles de familias huilenses harén par-
te de una nueva Colombia: un pais de propietarios.
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24. MANOS AL AGUA
(23 de marzo de 2020 en El Tiempo)

El mundo atraviesa una de las coyunturas mas retadoras de su historia.
Una decision de politica en el momento oportuno hace toda la diferencia.
Por tal razén, desde el primer momento y bajo el liderazgo del Presiden-
te Ivan Duque, en Colombia no solo se han implementado oportunamente
todas las medidas necesarias desde el Ministerio de Salud, sino que el resto
de sectores hemos revisado como, desde nuestras carteras y de acuerdo a
nuestras competencias, desplegamos un arsenal de iniciativas que nos ayu-
den a hacerle frente a la emergencia por cuenta del COVID-19. El sector de
agua potable y saneamiento basico no es la excepcion.

Teniendo en cuenta que, seglin la Organizacién Mundial de la Salud, el
correcto lavado de manos reduce hasta en un 50% el riesgo de contagio, las
medidas tendientes a asegurar el acceso a agua en los hogares son determi-
nantes. A lo anterior se suma que la actual coyuntura impone presiones adi-
cionales sobre la demanda residencial de agua, por cuenta del aislamiento
preventivo, la suspension de las clases y la profundizacion del teletrabajo.

Entendiendo esto, el Gobierno del Presidente Ivan Duque lanzé cuatro
medidas en esa linea. La primera de ellas, y quizas una de las mas impor-
tantes e innovadoras, es la reconexion al servicio de acueducto de los ho-
gares que se encontraban desconectados por falta de pago en todo el terri-
torio nacional. La reconexién, que cuesta entre $30 mil y $50 mil pesos y
debia ser asumida por las familias, ahora sera gratuita. Esta iniciativa bene-
ficia a mas de 200 mil familias que ahora podran contar con acceso al ser-
vicio y podran seguir todos los protocolos de prevencién que se deben to-
mar en una emergencia como esta.

En segundo lugar, congelamos -desde la fecha y mientras dure la decla-
ratoria de emergencia- cualquier incremento de las tarifas de acueducto. El
marco tarifario del pais les permite a los prestadores incrementar la tarifa
que le cobran al usuario por cuenta de un aumento tanto del nivel de pre-
cios como de sus costos operativos. Con esta medida, independientemente
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de lo que suceda con estas variables, la tarifa no podrd aumentar. La tarifa
estara Uinicamente en funcién del consumo que realicen los hogares.

Ahora bien, en vista de que los insumos para la potabilizacién del agua
se han encarecido por las presiones cambiarias, la tercera medida consiste
en la eliminacion de los aranceles para los insumos que se deban importar
en ese proceso de potabilizacién. Esto busca reducir la presién sobre los
operadores, garantizar la calidad del agua y mantener un adecuado servi-
cio durante la emergencia.

Por dltimo, aumentamos la frecuencia de desinfeccién de puntos criti-
cos con alta concurrencia. Anteriormente, los operadores de aseo estaban
obligados a realizar limpiezas del espacio publico dos veces al afo. Esta-
blecimos que, a partir de la fecha y mientras dure la emergencia, en aque-
llas ciudades de mas de 5 mil suscriptores se realizard no solo limpieza sino
desinfeccién de espacios publicos una vez a la semana. Las dreas sujetas de
desinfeccién se determinaran entre los gobiernos subnacionales y los ope-
radores. Asi, con espacios desinfectados, también contribuimos a reducir el
riesgo de contagio.

En pocas ocasiones ha resultado tan imperativo como ahora obrar con
rapidez, coordinacion e inteligencia para proteger a todos los colombianos.
Ese es el fin Gltimo ahora: protegernos los unos a los otros. Ahora mds que
nunca resultan irrelevantes las divisiones o los intereses y vanidades perso-
nales, es el momento de pensar en el bienestar general, de sumar esfuer-
zos para hacerle frente a una emergencia sin precedentes. Todos podemos
hacer parte del cambio y juntos saldremos fortalecidos de este episodio.
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25. PROTEGIENDO A LOS COLOMBIANOS
(17 de abril de 2020 en El Tiempo)

Cerca de tres semanas han transcurrido desde que se decret6 el aisla-
miento preventivo obligatorio en Colombia, sin lugar a dudas, la medida
mas efectiva para reducir el riesgo de contagio y la propagacion del Co-
vid-19. Sin embargo, una medida de esta naturaleza, pese a su infinidad de
virtudes, trae consigo retos no menores para las familias colombianas, es-
pecialmente las mds vulnerables.

Por tal razon, ademas de adelantar un poderoso arsenal de iniciativas
en materia de salud y prevencion, el Gobierno del Presidente Ivdan Duque
ha desarrollado, de manera paralela, un amplio conjunto de medidas que
les ayudan a las familias a hacerle frente al choque de ingresos que la emer-
gencia representa para muchas de ellas.

Desde las carteras de vivienda y agua estamos implementando varias
medidas en este frente. Empecemos por el sector de agua potable y sanea-
miento bdsico. Entendiendo que para muchas familias es dificil honrar sus
obligaciones en esta coyuntura, flexibilizamos el pago de los servicios de
acueducto, alcantarillado, aseo y energia eléctrica para los estratos 1y 2
durante 60 dias desde que se decret6 la emergencia. El consumo facturado
en ese periodo se podra diferir en 36 meses sin penalidad y a una tasa de
interés del 0%. A esta iniciativa se suma el congelamiento de las tarifas de
agua en todo el territorio nacional, pensando también en aliviar las presio-
nes sobre el ingreso de las familias.

Asi mismo, en materia de vivienda hemos disenado varias medidas en
esa direccion. El Gobierno del Presidente lvan Duque anuncié que aquellas
familias que como consecuencia del aislamiento no pueden cumplir con el
pago de sus obligaciones financieras, pueden acogerse a una refinanciacion
de su deuda, sin generar un reporte en las centrales de riesgo.

En poco mas de 15 dias, mds de 300 mil familias colombianas se han
acogido a periodos de gracia en sus créditos de vivienda y leasing habita-
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cional. Esto es cerca del 23% del total de créditos en esta modalidad. Di-
cha medida es un alivio econdmico importante para las familias que, ade-
mas, no afecta su historial crediticio y protege su activo mds importante: la
vivienda. La otra buena noticia es que los beneficiarios de las coberturas a
la tasa de interés que otorga el Gobierno Nacional no perderan su benefi-
cio si se acogen a esta medida de renegociacion.

Ahora bien, en materia de arrendamiento lanzamos medidas que favo-
recen los acuerdos privados entre arrendadores y arrendatarios, y un gran
porcentaje de contratos han llegado a acuerdos de pago flexibles que pro-
tegen los ingresos tanto de las familias que viven en arriendo como de las
familias que viven de ese arriendo. La premisa central es que las familias
puedan quedarse en sus viviendas cumpliendo responsablemente el aisla-
miento preventivo obligatorio.

Por supuesto, invitamos a aquellos hogares que pueden seguir pagan-
do sus obligaciones a que lo sigan haciendo oportunamente. La solidaridad
nos permitird salir adelante. Si todos aportamos en la medida de nuestras
posibilidades podremos superar juntos este desafio.

En suma, tenemos un conjunto de medidas que buscan no solo que las
familias puedan estar en sus casas durante la emergencia y puedan llevar a
cabo los protocolos de prevencion e higiene que exige esta pandemia, sino
que reducen el impacto econdmico sobre las familias colombianas, espe-
cialmente las mas vulnerables. Porque proteger a los colombianos no es solo
cuidar su salud, es ayudarles a afrontar esta coyuntura de la mejor manera
posible, reduciendo el impacto sobre sus ingresos y ayudando a las fami-
lias que mas lo necesitan.
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26. ;ESTAMOS LISTOS!
(25 de abril de 2020 para El Informador)

Esta semana el Presidente Ivan Duque anunci6 que desde el préximo
27 de abril se podran reiniciar gradualmente las actividades del sector edi-
ficador. Sin embargo, con el fin de surtir un proceso ordenado y responsa-
ble de apertura, desde el 11 de abril emitimos una circular conjunta entre
los Ministerios de Vivienda, Salud y Trabajo que contiene un estricto proto-
colo de prevencién y mitigacion, que nos permitird reanudar las obras sal-
vaguardando la salud de nuestros trabajadores, nuestro activo mas impor-
tante.

Este protocolo contiene los lineamientos no solo para la ejecucion de
las obras, sino para el suministro de materiales y los procesos de comercia-
lizacién. Es decir, es un protocolo que incorpora a toda la cadena produc-
tiva, protegiendo a la totalidad del sector. Otras de las grandes virtudes es
que segmenta por actor, entendiendo que cada colaborador tiene un nivel
de exposicion distinto y un rol diferente en la obra. Asi mismo, segmenta
por momento de la jornada laboral, incluyendo medidas que debe tomar
el trabajador en su hogar y en los trayectos hacia su lugar de trabajo. Esto
hace que esté protegido en todo momento.

A lo anterior, se suma el monitoreo permanente que se tendra que lle-
var a cabo en cada proyecto. Cada obra tendra que llevar bitacoras con los
ingresos y salidas, tanto de personal como de visitantes, asi como registros
para monitorear las condiciones de salud de cada trabajador. El seguimien-
to permanente sera fundamental para la identificacion oportuna de riesgos
y la implementacién de planes de accién en caso de contagio.

Algunas de las medidas que se contemplan consisten, por ejemplo, en
el suministro diario de tapabocas, gel antibacterial, alcohol y demés ele-
mentos de proteccion por parte de la empresa. Asi mismo, se tendrdn que
implementar horarios flexibles, grupos de trabajo y turnos de alimentacion,
con el fin de garantizar el distanciamiento social de los colaboradores. Es
importante, también, que los trabajadores no intercambien herramientas o
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elementos de dotacion y que la ropa que utilicen en la obra permanezca
alld 'y sea distinta a la que utilicen en el transporte.

Entendiendo que cada obra es distinta, el protocolo es solo una guia
orientadora con los lineamientos generales. Cada proyecto tendra que ela-
borar un manual de implementacién y enviarlo antes del 30 de abril al Mi-
nisterio de Vivienda. Desde que se emiti6 la circular ya hemos recibido més
de 1.300 manuales de proyectos ubicados en 22 departamentos.

El cumplimiento de los protocolos y el retorno seguro a las actividades
es un compromiso de todos. Salvaguardar la salud de nuestros trabajado-
res es el fin Gltimo del Gobierno del Presidente Ivan Duque. Las alcaldias
y el Gobierno Nacional vigilaremos el cumplimiento estricto de los manua-
les. Al interior de las obras, se tendrd un inspector de seguridad y salud por
cada 100 trabajadores, quien también supervisara el cumplimiento de las
medidas. Como resulta apenas natural, los trabajadores son los primeros
llamados a supervisar y a reportar si no se estan cumpliendo los manuales.

La alineacion de incentivos entre constructores, colaboradores, alcaldias
y el Gobierno Nacional, asi como la naturaleza misma de la actividad edi-
ficadora facilitara la implementacion exitosa de los manuales. Asi, podre-
mos seguir edificando los suefios de miles de colombianos, mientras prote-
gemos la salud de nuestros trabajadores y seguimos consolidando al sector
como uno de los mayores generadores de empleo del pais.

iEstamos listos!



LOS NUEVOS TRAQUETOS Y OTROS RELATOS 55

27.  REACTIVANDO LA VIDA PRODUCTIVA
(10 de mayo de 2020 en el Diario de Occidente)

Desde el pasado lunes 27 de abril inici6 el reinicio gradual de activida-
des del sector edificador, con el que comenzamos a reactivar, poco a poco,
la vida productiva de nuestro pais. Sin embargo, la instruccién del Presiden-
te Ivan Duque ha sido muy clara: debemos reactivar gradualmente los sec-
tores protegiendo siempre la salud de nuestros trabajadores, ese es nuestro
principal objetivo.

Por tal razén, hemos retomado actividades no solo bajo el estricto cum-
plimiento de los protocolos de bioseguridad y de los lineamientos de pre-
vencion y mitigacion, sino en un trabajo articulado con las alcaldias muni-
cipales, pues son quienes nos ayudan a supervisar el cumplimiento de los
protocolos en los territorios.

Desde el mismo lunes iniciamos labores de adecuacién de obras, alista-
miento, aprovisionamiento de materiales y trabajos constructivos en 99 mu-
nicipios de 19 departamentos. Con el transcurrir de los dias se fueron incor-
porando mds y mds ciudades, de manera que durante la primera semana
ya ibamos por 128 municipios en 22 departamentos. La anterior es una ci-
fra muy importante, en la medida en que en estos municipios se concentra
entre el 85% y el 90% de la actividad edificadora del pais.

En total, son més de mil proyectos los que se reactivaron durante la pri-
mera semana, nimero que ha ido aumentando en esta segunda que trans-
currio. A hoy llevamos cerca del 65% de los proyectos reiniciados. Estos
proyectos tienen un potencial de proteger mds de 330 mil empleos una vez
estén en plena operacion, garantizando asi el sustento de miles de familias
colombianas. Esperamos, en el transcurso de un mes, llegar a mas de me-
dio millon de empleos protegidos.

Reactivar el sector edificador es fundamental por varias razones. La pri-
mera de ellas es que esta actividad es intensiva en mano de obra, de mane-
ra que es muy importante en la generacion de empleo. En efecto, el sector
edificador ocupa a mas de 903 mil trabajadores.
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En segundo lugar, sus mdltiples encadenamientos productivos hacen
que reactivar el sector edificador también impulse a otros sectores. En
particular, esta actividad se encadena con el 54% del aparato productivo
nacional, incluyendo sus insumos, materiales y servicios conexos, lo que se
traduce en vinculos con otros 34 sectores econémicos.

Lo dltimo, pero quizas lo mds importante, es que gracias a la labor del
sector edificador podemos llevarles soluciones de vivienda a las familias co-
lombianas. Al afo se inician cerca de 200 mil unidades de vivienda. Asi las
cosas, el sector edificador es fundamental para seguir avanzando hacia un
pais de propietarios, uno de los objetivos centrales del Gobierno Nacional.

Ya para cerrar quisiera ratificar el compromiso del Gobierno del Presi-
dente Ivan Duque con la proteccion de la salud y el ingreso de las familias
colombianas. En lo que respecta al sector edificador, seguiremos monito-
reando y supervisando muy de cerca el cumplimiento de los protocolos de
bioseguridad, para que los trabajadores puedan sentirse tranquilos no solo
de recuperar su empleo, sino de mantener a salvo su salud y la de sus fa-
milias.
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28. SALUD Y SALARIO:
LA APUESTA DEL SECTOR EDIFICADOR

(12 de mayo de 2020 en La Republica)

Como parte de la estrategia que estamos implementando para recobrar
-poco a poco- nuestra vida productiva, hace cerca de dos semanas el pre-
sidente Ivan Duque anuncid el reinicio de actividades en el sector edifica-
dor. Este proceso se viene surtiendo de manera ordenada y responsable, te-
niendo como premisa la proteccién de la vida y la salud de los colombianos.

Ya vamos por la segunda semana de reapertura y los resultados son
francamente buenos. Se trata de un proceso de reactivacion que, aunque
paulatino, avanza de manera decidida. El lunes 27 de abril reiniciamos acti-
vidades: adecuaciones de espacios, alistamiento, aprovisionamiento de ma-
teriales y algunos trabajos constructivos en 99 municipios de 19 departa-
mentos. Finalizada la primera semana, el pais habia retomado actividades
en 128 municipios. Hoy, contamos con 143 municipios con cierto grado de
reactivacion, lugares donde se concentra 90% de la actividad edificadora
de Colombia. De esta manera, dos de cada tres proyectos ya estan operan-
do, cumpliendo -por supuesto- con los mas estrictos protocolos de biose-
guridad.

Sin embargo, dicho proceso tiene un nivel disimil de avance en las dis-
tintas regiones del pais. Bogota y departamentos como Santander, Quin-
dio y Risaralda ya exhiben una tasa de reactivacién de més de 90% de las
obras registradas. En Narifio, Antioquia, Bolivar y Valle del Cauca espera-
mos alcanzar tales porcentajes esta semana, pues sus niveles de avance son
cercanos a 70%.

En departamentos como Boyacd, Magdalena y Cesar, las tasas de reac-
tivacion no sobrepasan 50%, pero los Gltimos dias han sido de una activi-
dad creciente que permite avizorar un crecimiento paulatino. Asi, semana a
semana, seguiremos avanzando.

Las obras que ya reiniciaron tienen el potencial de proteger el empleo
de mds de 350.000 personas una vez se encuentren operando plenamente.
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Nuestra meta es clara: proteger mas de medio millén de empleos durante
el préximo mes.

Un elemento a destacar de estas primeras semanas es el uso masivo de
medios de transporte alternativos, reduciendo asi las aglomeraciones y evi-
tando la saturacion del transporte publico. EI compromiso de los colabo-
radores ha sido total. Estimamos que mas de 60% de los trabajadores se
desplazan a sus lugares de trabajo en bicicleta, moto o carro particular, por-
centaje que incluso llega a més del 90% en algunos proyectos.

Estos resultados no hubieran sido posibles sin el apoyo de todos los ac-
tores involucrados en este proceso. En primer lugar, debe exaltarse el estu-
pendo trabajo y liderazgo de las alcaldias, cuyo rol de vigilancia y control
ha sido fundamental para garantizar el cumplimiento de los protocolos. En
segundo lugar, el gran esfuerzo de las constructoras. Adecuar las obras para
cumplir los protocolos no es una tarea sencilla, demanda enormes esfuerzos
financieros y operativos que se han surtido de manera eficiente y responsa-
ble. Por supuesto, nada de esto seria posible sin los colaboradores. A ellos
queremos no solo agradecerles por seguir edificando los suefios de miles
de familias colombianas con dedicacién y esmero, sino que queremos rei-
terarles el compromiso del presidente Ivan Duque de seguir protegiendo su
salud y su salario. En el Gobierno Nacional seguiremos trabajando, sin des-
canso, por este doble propdsito.



LOS NUEVOS TRAQUETOS Y OTROS RELATOS 59

29. POR BUEN CAMINO
(14 de junio de 2020 de El Universal)

Esta semana les anunciamos a los colombianos un conjunto de medidas
adicionales, tanto en vivienda como en agua potable y saneamiento bdsi-
co, que se suman a las mas de 30 iniciativas que desde esta cartera hemos
lanzado en el marco de la emergencia. Todas estas medidas, por supuesto,
se disefaron bajo la premisa de ayudar a las familias colombianas a hacer-
le frente de una mejor manera a esta dificil coyuntura.

Iniciamos la semana con varios anuncios de materia de agua. Con el fin
de generar un alivio financiero para las familias que por cuenta de la emer-
gencia no pudieron pagar sus obligaciones, extendimos la medida del apla-
zamiento del pago de las facturas de servicios publicos, que inicialmente
estaba prevista para abril y mayo, para los ciclos de facturacién de junio
y julio. Esto es, sin lugar a dudas, un gran alivio para las familias, especial-
mente las mas vulnerables.

Ahora bien, anunciamos también que, por primera vez en nuestra his-
toria, tendremos subsidios directos para los acueductos rurales y comunita-
rios, con el fin de que estos puedan garantizar su operacién y generar alivios
en el cobro a las familias. Se trata de un subsidio de $12.400 pesos men-
suales por usuario de aqui a diciembre. Si tenemos en cuenta que un usua-
rio de los acueductos rurales paga en promedio entre $19 mil y $22 mil pe-
sos mensuales, este subsidio implica una ayuda muy importante por parte
del Gobierno Nacional.

En materia de vivienda, el jueves pasado anunciamos la habilitacién
de la hipoteca inversa en Colombia. Este es un instrumento que permite
que la vivienda se convierta en un mecanismo de aseguramiento en la ve-
jez. Consiste en recibir una renta mensual de manera vitalicia amparada
en la vivienda. Asi, la familia seguird disfrutando de su inmueble hasta el
dltimo dia de su vida, pues no tendrd que mudarse y seguird viviendo alli,
mientras este le genera una renta que le ayuda a garantizar su sustento
economico.
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A las medidas recientemente lanzadas, se suma el anuncio que hicimos
hace un par de semanas de los 200 mil subsidios para la compra de vivien-
da en los préximos dos afos, sin lugar a dudas, el programa mds ambicio-
so de reactivacion del sector edificador. Del total, 100 mil subsidios seran
para familias con ingresos hasta de 4 salarios minimos que deseen comprar
una vivienda de interés social y 100 mil serdn para viviendas No VIS hasta
de 500 salarios minimos.

El Gobierno del Presidente Ivan Duque seguird trabajando, sin descan-
so, para seguir protegiendo la salud de los colombianos, mientras recupe-
ra poco a poco la vida productiva del pais. Adn falta mucho por recorrer,
pero vamos por buen camino.
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30. LA HIPOTECA INVERSA' Y LA LIBERTAD DE ELEGIR
(15 de junio de 2020 en El Espectador)

Esta semana anunciamos la habilitacién de la hipoteca inversa en Co-
lombia, un instrumento que convierte a la vivienda en un poderoso meca-
nismo de aseguramiento en la vejez. Ademds de ofrecer refugio, queremos
que la vivienda tenga una funcionalidad adicional: la generacién de un in-
greso complementario para que la poblacién mayor pueda vivir mejor, pue-
da aumentar su calidad de vida.

Esto es importante por varias razones. Mientras que en Colombia solo el
28% de la poblacién mayor de 65 afios tiene una pension, el 68% es pro-
pietaria de una vivienda. Esto quiere decir, en la practica, que al menos el
40% de la poblacién mayor tiene una casa, pero no una pension. Sin em-
bargo, tener una vivienda no necesariamente asegura una buena calidad de
vida para los adultos mayores. Si bien algunos lograr solventar sus gastos re-
currentes gracias a la ayuda de sus familiares, muchos otros no tienen cémo
pagar mes a mes los servicios publicos, los gastos de alimentacion, la cuo-
ta de administracion, los impuestos y demas gastos.

Para estos Gltimos solo existen dos opciones, o vender su inmueble y ad-
ministrar esos recursos para los gastos de arriendo, alimentacién y subsisten-
cia -con el alto riesgo de que los recursos resulten insuficientes-, o hipotecar
su vivienda y entrar en un pago mensual para poder mantener la propiedad.

El Gobierno Nacional decidié habilitar una tercera opcién, la figura de
la hipoteca inversa, un instrumento que ha demostrado ser exitoso en mds
de 30 paises en el mundo. A diferencia de una hipoteca tradicional, son las
entidades financieras las que ahora les hacen los pagos a las familias. Se
trata de una negociacion privada pero regulada por el Estado en la que los
hogares que deseen adquirir el instrumento recibirdn una renta mensual de
manera vitalicia amparada en la vivienda, disfrutando del inmueble hasta
el Gltimo de sus dias.

En todo caso, nuestro rol como Gobierno Nacional no solo consiste en
la habilitacién del producto sino en garantizar la proteccion de las familias,
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eso es lo mds importante. Los hogares tendran el derecho de conocer todos
los parametros con los que se calcul6 la renta mensual, absolutamente todas
las condiciones del producto previo a su adquisicién. Ademas, se realizard
un avalto independiente del inmueble y se tendran mecanismos de protec-
cién en caso de muerte temprana del beneficiario. En ninglin caso y bajo
ninguna circunstancia se podra exigir la vivienda antes del fallecimiento.
El Gobierno Nacional protegerd siempre los derechos de los colombianos.

Permitir que sea el adulto mayor el que decida el destino de su patri-
monio es una reivindicacién a la libertad de elegir. De hecho, resulta iréni-
co y hasta cierto punto incoherente que agendas que se hacen llamar libe-
rales y progresistas vayan en contra de la libertad de elegir del ciudadano,
uno de sus fundamentos por excelencia. Debe ser el adulto mayor el cen-
tro de la decision y deber tener la mayor cantidad de alternativas. La hipo-
teca inversa es una de ellas.
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31. HIPOTECA INVERSA: USTED DECIDE
(26 de junio de 2020 en El Tiempo)

Hace tres semanas el Gobierno del Presidente Ivan Duque anunci6 la
habilitacién de la hipoteca inversa en Colombia. Se trata de una negocia-
cion privada pero regulada por el Estado, en la cual la poblacién mayor de
65 anos, que asi lo desee, va a poder utilizar su vivienda para la genera-
cién de un ingreso complementario que le ayude a garantizar su sustento
econdmico. Este instrumento permite que el inmueble que habitara la fami-
lia hasta el dltimo de sus dias se convierta, ademds, en un poderoso meca-
nismo de aseguramiento en la vejez.

Habilitar un instrumento adicional de aseguramiento en la vejez es
particularmente relevante en un pais como Colombia, en donde solo el 28%
de la poblacién mayor de 65 anos tiene una pension, pero el 68% es pro-
pietaria de una vivienda. Desafortunadamente, tener una vivienda no es ga-
rantia de una buena calidad de vida en la vejez. Algunos adultos mayores,
por ejemplo, ante la imposibilidad de contar con una pensién o un ingre-
so extra dependen de las ayudas de sus familiares para poder solventar sus
gastos recurrentes, como los de alimentacion, arrendamiento, servicios pu-
blicos, administracion, impuestos, entre otros. Muchos otros sencillamente
no encuentran como hacerle frente a dichos gastos recurrentes.

Para aquellos adultos mayores que no cuentan con los recursos suficien-
tes para atender las obligaciones del dia a dia o simplemente para aquellos
que quieran complementar sus ingresos, el Gobierno del Presidente Ivan
Duque ha habilitado una opcién voluntaria de generacién de ingresos a tra-
vés de la vivienda: la hipoteca inversa, mecanismo que ha demostrado ser
exitoso en mas de 30 paises del mundo.

En términos generales, la hipoteca inversa consiste en recibir una renta
mensual vitalicia amparada en la vivienda. Asi, la familia seguira disfrutan-
do de su inmueble hasta el dltimo dia de su vida, mientras este le genera
una renta que le ayuda a garantizar su sustento econémico.
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Esta es una buena oportunidad tanto para las familias unipersonales
que no tienen a quien heredarle su vivienda, que en Colombia ya alcan-
zan el 18,5%, como para aquellas familias que tienen hijos, pero que es-
tos prefieren no heredar con tal de que sus padres puedan vivir mejor du-
rante la vejez.

Existen varias modalidades de renta dependiendo de las necesidades y
preferencias particulares de cada familia, pero en todos los casos esta se-
guird viviendo en su casa hasta el Ultimo de sus dias. El calculo de la ren-
ta mensual dependera de varios factores, como el avaltio del inmueble, la
edad de los solicitantes, la expectativa de vida, la modalidad de renta selec-
cionada, entre otros parametros. En absolutamente todos los casos los hoga-
res tendran el derecho de conocer la forma de célculo de la renta mensual
y las condiciones del producto previo a la adquisicion del mismo.

Ademas, el Gobierno Nacional en la reglamentacion de la hipoteca in-
versa garantiz6 todos los mecanismos de proteccién del consumidor, como
los avaltios independientes y periddicos, los mecanismos de salida en caso
de muerte temprana del beneficiario, la no exigibilidad de la vivienda an-
tes del fallecimiento, entre otros. Todas estas disposiciones bajo la premisa
central de proteger los derechos de los colombianos.

En suma, el Gobierno del Presidente Ivan Duque quiere que el adulto
mayor sea quien decida cémo administrar el patrimonio que construy6 du-
rante toda su vida, procurando brindarle la mayor cantidad de alternativas
disponibles para que tome la decisién que més le convenga. La hipoteca in-
versa es una alternativa adicional.
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32. LA RECUPERACION DEL SECTOR VIVIENDA
(19 de julio de 2020 en El Tiempo)

Esta semana se publicaron las cifras de ventas de vivienda correspon-
dientes al mes de junio por Coordenada Urbana de Camacol, y francamente
los resultados son muy esperanzadores. Aunque atn nos falta un largo ca-
mino para retomar las cifras récord alcanzadas a comienzos de este afo, ya
se esta empezando a evidenciar un cambio de tendencia en los principales
indicadores del sector, que esperamos se consolide en lo que resta del afio.

Este aflo se entregarian mas de 100 subsidios de vivienda cada dia. En
efecto, en junio se comercializaron 12.912 unidades de vivienda, lo que
implica un crecimiento del 55 por ciento con relacién a mayo y duplica
las ventas de abril, el mes que registra la mayor afectacion por causa de la
emergencia del covid-19 y el aislamiento preventivo. Dicha recuperacion en
el nivel de ventas se explica, en gran medida, por el comportamiento de la
vivienda de interés social (VIS).

Mientras que en junio del afio pasado, en condiciones normales, ven-
dimos algo mas de 8.500 VIS, en junio de este afio comercializamos 8.860
unidades. Atrds quedaron las contracciones de dos digitos registradas en
meses pasados. Sin embargo, aunque ya retomamos los niveles de marzo,
vamos por mas: queremos recuperar las ventas récord —por encima de las
12.000 unidades mensuales— registradas a finales de 2019 y comienzos de
2020.

Las iniciaciones y los lanzamientos de nuevas unidades, por su parte,
también muestran sefiales de recuperacion. El nimero de viviendas inicia-
das en junio crecié 22 por ciento frente a mayo, y los lanzamientos crecie-
ron 24 por ciento en el mismo periodo. Estos resultados son muy favora-
bles en medio del desafio econémico més importante de la historia del pas.

Otro indicador que nos permite ser optimistas acerca de la recuperacion
del sector es el apetito de los hogares por comprar vivienda. En junio alcan-
zamos el mayor nimero de basquedas por internet de la expresién ‘com-
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prar casa’ de la Gltima década, de acuerdo con las tendencias de Google.
Este indice de alerta temprana nos permite anticipar, a partir del apetito de
hoy, cémo puede llegar a ser el ritmo de comercializacién del segundo se-
mestre del afio.

Los buenos resultados de estos indicadores en el mes de junio comien-
zan a reflejar las virtudes de la estrategia de reactivacion de los 200.000
subsidios para la compra de vivienda anunciada por el gobierno del presi-
dente Ivan Duque hace mes y medio.

Es importante mencionar que desde que lanzamos dicha iniciativa, el
26 de mayo, ya hemos asignado més de 5.400 subsidios VIS. De hecho, la
segunda semana de julio asignamos 195 subsidios diarios, una cifra impre-
sionante. Aun en el marco de esta dificil coyuntura, 195 familias colombia-
nas lograron, diariamente, su suefio de tener casa propia gracias a la ayuda
del Gobierno Nacional.

Estamos seguros de que el sector vivienda, que incluye no solo su cons-
truccion, sino su comercializacion a través de inmobiliarias, sera fundamen-
tal en la recuperacion de la economia y el empleo. En efecto, con nuestra
estrategia de reactivacion sectorial esperamos llegar a 1,3 millones de tra-
bajadores en 2022.

En suma, el comportamiento de los indicadores de actividad del sector
soporta nuestro optimismo acerca del protagonismo que tendra la vivienda
en la estrategia de recuperacion de la economia nacional. Aunque ain nos
falta camino por recorrer, vamos en la direccién correcta.
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33. DOS ANOS
(12 de agosto de 2020 en La Repiiblica)

El viernes de la semana pasada, el Gobierno del Presidente lvan Du-
que completo sus primeros dos afos de mandato, 731 dias en los que he-
mos trabajado -de manera incansable- en la consolidacién de una Colombia
con mayor justicia social. Hemos enfrentado grandes desafios, especialmen-
te acentuados por el covid-19, pero contamos con muy buenos resultados
en distintos frentes. Desde la cartera de vivienda, en particular, logramos
importantes avances en la provision de soluciones habitacionales, de agua
potable y de saneamiento bésico para los colombianos, especialmente para
los mas vulnerables.

Empecemos con vivienda. “Mi Casa Ya”, un muy exitoso programa que
se lanz6 a finales de 2015 y que alcanzé a asignar hasta el 6 de agosto de
2018 cerca de 38.000 subsidios, ha sido consolidado en este Gobierno. En
dos afos entregamos mas de 70.000 subsidios, dos tercios de los cuales se
asignaron a familias con menos de dos salarios minimos de ingreso. Este
nuevo ritmo de subsidios indujo un nivel extraordinario de ventas de vivien-
das VIS en 2019, aiio en el que alcanzamos el récord histérico. Ante la nue-
va realidad que nos impuso el covid-19, lejos de redefinir a la baja nues-
tras metas, decidimos intensificar esfuerzos y anunciamos, el pasado 26 de
mayo, 200.000 subsidios adicionales para los préximos dos afos, para vi-
viendas tanto VIS como No VIS. Desde el anuncio, el ritmo de asignacién
se ha incrementado notablemente y ya llevamos mas de 7.500 subsidios.

Ahora bien, en lo referente a nuestro programa “Casa Digna, Vida Dig-
na”, hemos beneficiado a mas de 200.000 hogares, en conjunto con Prospe-
ridad Social y el Ministerio de Agricultura, en nuestras tres lineas de accion:
titulacién, mejoramiento de vivienda y mejoramiento de entornos. Por Ulti-
mo, hemos apoyado la habilitacion de mas de 5.600 hectareas de suelo para
la construccion de vivienda, con un potencial de mas de 312.000 unidades.

En materia de agua potable y saneamiento basico, por su parte, mas
de 1,3 millones de personas han tenido acceso a agua potable por primera
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vez y una cifra similar ha tenido acceso a soluciones de alcantarillado. Ade-
mas, por primera vez en la historia, estamos asignando subsidios directos a
los acueductos rurales, lo que nos permitird no solo garantizar la operacion
de estas organizaciones, sino generar un alivio importante a las familias del
campo en el pago de sus facturas. Con las solicitudes que tenemos radica-
das hasta este momento, beneficiaremos a mas de 326.000 personas y es-
peramos llegar a mas de un millén en los préximos meses. A esto se suman
los 188 proyectos de agua y saneamiento que hemos finalizado en estos
dos afos de Gobierno, lo que nos ha permitido beneficiar a mas de ocho
millones de colombianos en 28 departamentos.

El covid-19 impone desafios adicionales, genera un mayor grado de in-
certidumbre y retrasa algunos cronogramas de ejecucion, pero no doblega
el espiritu de la administracién publica ni nos quita la posibilidad de seguir
construyendo el pais que sofiamos en el Plan de Desarrollo. Aunque en vi-
vienda y agua nos falta camino por recorrer, no tengo dudas que vamos en
la direccién correcta.
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34. EN RECUPERACION
(17 de agosto de 2020 en El Tiempo)

Esta semana se publicaron los resultados de los principales indicadores
de actividad del sector vivienda. Y lo cierto es que, aunque el PIB de edifica-
ciones registrd la mayor contraccion de su historia —principalmente asociada
a la suspension de actividades de abril-, las cifras de iniciaciones y ventas
nos permiten ser optimistas acerca del proceso de recuperacion sectorial.

Quisiera empezar por realizar una precision con respecto a la cifra de
PIB que el DANE dio a conocer el viernes pasado. Es importante mencionar
que la caida que experimentd el PIB de edificaciones durante el segundo tri-
mestre obedeci6, en gran medida, al impacto del aislamiento preventivo en
abril y mayo, que se tradujo en una contraccién del 42% en el indicador de
area causada. Sin embargo, desde el mes de junio se comenz6 a evidenciar
una recuperacion importante en la mayoria de los indicadores, que espera-
mos se consolide en lo que resta del afio.

Las cifras de ventas e iniciaciones de Galerfa Inmobiliaria y Camacol con
corte a julio, también publicadas esta semana, confirman que el proceso de
recuperacion de la vivienda avanza a muy buen ritmo, con especial fuerza
en el caso de la vivienda de interés social (VIS).

En efecto, segln cifras de Galeria Inmobiliaria en julio se vendieron
10.533 unidades VIS, una cifra similar a la registrada en julio de 2019, mes
en el que se comercializaron 10.582 viviendas. Es mds, atn en medio de
la emergencia, en el séptimo mes del afo se vendieron mas unidades que
el promedio mensual de 2019, afio en el que se alcanz6 el récord histdrico
en ventas VIS. Los resultados de Camacol son muy similares y ratifican que,
aunque adn nos falta camino para retomar los excelentes resultados que
exhibia el sector antes de la emergencia, vamos en la direccién correcta.

Pero no solo se registraron muy buenas noticias en el segmento VIS, la
vivienda No VIS también muestra una recuperacién importante. En julio se
comercializaron més de 3.500 unidades, lo que implica un crecimiento del
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50% frente a junio y de mds del 230% con respecto a abril, el mes que re-
gistré la mayor afectacion.

A esta dindmica en ventas, se suma el buen comportamiento de las ini-
ciaciones en julio. En efecto, las cifras de Galeria Inmobiliaria muestran una
expansion anual de 144% en las unidades VIS iniciadas. Con el resultado
de julio, se completan 3 meses consecutivos de recuperacion, en los que
superamos las 8.600 iniciaciones al mes, una cifra muy superior al prome-
dio mensual de 2019 (6.800).

Estos resultados en iniciaciones y ventas se relacionan, de manera estre-
cha, con el anuncio que realizé el Presidente Ivan Duque el pasado 26 de
mayo acerca de la estrategia mas ambiciosa de reactivacion: los 200.000
subsidios para la compra de vivienda VIS y No VIS de aquf al 2022.

Del total, 100.000 corresponden a subsidios VIS, los cuales se estan
ejecutando a un ritmo sin precedentes. En las proximas dos semanas esta-
remos asignando el subsidio nimero 10.000, lo que implica un aumento
sustancial del ritmo de asignacién en un periodo relativamente corto. De
hecho, a pesar de la emergencia, julio fue el mes récord de asignacion de
subsidios VIS en la historia del pafs. Frente a los subsidios No VIS, en las
proximas semanas tendremos habilitado el aparato normativo y estamos se-
guros de que el apetito por estos subsidios serd tan fuerte como el de los
subsidios VIS.

Aunque ain tenemos varios desafios por delante para consolidar la re-
cuperacion del sector, en especial en lo referente al valor agregado, lo cier-
to es que las cifras de actividad de julio soportan nuestro optimismo acer-
ca de la recuperacion sectorial. Estamos seguros de que con los 200.000
subsidios, la vivienda sera protagonista en la recuperacion de la economia.
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35. PERGAMINO DE HONOR AL MINVIVIENDA
(9 de septiembre de 2020 en La Republica)

Colombia recibe, en el mes de octubre, el mas importante reconoci-
miento al disefio de politica de vivienda por parte de Naciones Unidas. El
Pergamino de Honor, que por primera vez en sus 31 afios reconoce al Go-
bierno de Colombia, es —en palabras de la Directora de ONU Habitat— el
maximo galardén del mundo para las politicas habitacionales y de desarro-
llo urbano, el cual ha sido otorgado en el pasado a experiencias que son
referentes a nivel mundial como la creacion de la Junta de Vivienda y De-
sarrollo en Singapur (2010) o el Programa Nacional de Ciudades en Brasil
(2006). Este reconocimiento al Gobierno del Presidente Ivan Duque es, a su
vez, la distincién a una muy exitosa historia de politica de vivienda, donde
la institucionalidad sobre la cual descansan las ejecutorias y los nuevos de-
sarrollos de los administradores publicos de turno ha sido creada -paso a
paso y a través de los afos- por sus antecesores.

Aunque los temas de vivienda siempre fueron parte de la agenda publi-
ca en los Ministerios de Desarrollo Econédmico y de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial, fue en el periodo 2007 - 2009 cuando Juan Lozano,
dltimo Ministro de Ambiente y Vivienda, sentaria las bases de lo que seria
un Ministerio independiente. Con el Ministro Lozano se avanzé en la con-
secucion de un mayor monto de recursos para la vivienda de interés social,
lo que redundarfa en un Viceministerio de vivienda mas sélido que serviria
como el predambulo de una nueva entidad. Fue Beatriz Uribe la primera y
muy exitosa Ministra de Vivienda en 2011, siempre recordada por disefiar e
implementar la estructura del que, hasta la creacién del Ministerio del De-
porte el afo pasado, fue el mas joven de los Ministerios. Llegaria luego en
2012 el Ministro German Vargas Lleras, inmortalizado por sus programas de
vivienda gratuita, la Ley de Vivienda, los contratos llave en mano, el progra-
ma VIPA, entre otros, y quien luego como Vicepresidente de la Republica
seguirfa coordinando y acompafando las labores en esta materia. Su reem-
plazo fue el hasta entonces dos veces Viceministro de vivienda, Luis Felipe
Henao, quien se convertiria en la persona que por més tiempo ha llevado



72 JONATHAN MALAGON GONZALEZ

-como Ministro- los destinos de la entidad. El Ministro Henao es el padre
los programas ABC (ahorro, bono y crédito), comenzé el transito de una po-
litica de oferta a una politica de demanda, instaurd y perfeccioné el mun-
dialmente conocido programa Mi Casa Ya y, junto al Ministro de Hacienda,
Mauricio Cérdenas, eché a andar el FRECH No VIS en los programas de re-
cuperacion econémica PIPE | y PIPE Il. Serfa entonces cuando la Ministra
Elsa Noguera llegarfa a consolidar Mi Casa Ya, incrementando su ritmo de
asignacion, a la vez que lanzaria la segunda generacion de viviendas gratui-
tas. Los Ministros Jaime Pumarejo y Camilo Sanchez continuarian exitosa-
mente con esta labor de consolidar la politica de vivienda con un enfoque
de demanda. En particular, este ltimo logré robustecer los equipamientos
sociales de los proyectos de vivienda.

Aparte de los Ministros, grandes funcionarios de esta entidad han contri-
buido a consolidar este proceso. Corriendo el riesgo de dejar algunos nom-
bres por fuera, Sandra Forero, Sandra Murcia, Daniel Vasquez, Julio Miguel
Silva, Guillermo Herrera, Alejandro Quintero, Julio Bdez, Daniel Contreras,
Victor Saavedra, Carlos Ruiz, Carlos Felipe Reyes, Nicolds Galarza y Erles
Espinosa han sido, de igual forma, definitivos en la consolidacién de una po-
litica habitacional que se constituye hoy en ejemplo a nivel global.

El Gobierno del Presidente Ivan Duque profundizé los programas por
el lado de la demanda, més que duplicando la asignacién de subsidios; ele-
v0 el déficit cualitativo a objetivo complementario de la politica de vivien-
da, sacando adelante el programa Casa Digna, Vida Digna; cred el subsi-
dio concurrente que mejora la progresividad, lanzé el programa de 200 mil
subsidios en el marco de Compromiso por Colombia y ha culminado res-
ponsablemente las obras que vienen en ejecucién desde el gobierno ante-
rior. Este galarddn, el mas alto de su especialidad, reconoce el liderazgo y
la conviccién del Presidente Ivan Duque, el apoyo del Ministro Carrasqui-
lla, el seguimiento y acompanamiento constructivo del Congreso de la Re-
publica, en particular de sus comisiones séptimas; el trabajo incansable de
un equipo consolidado por los afos y reforzado con el entusiasmo y mis-
tica de una nueva generacién y el trabajo histérico de quienes en los lti-
mos afnos han aportado a hacer de este un ministerio joven, pero grande.
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36. V DE VIVIENDA
(17 de septiembre de 2020 en El Tiempo)

Esta semana se conocieron los resultados del mes de agosto de los prin-
cipales indicadores de desempeno del sector vivienda y los resultados son
francamente buenos. Las cifras muestran que, tras una acelerada caida en
marzo y abril, el sector ha logrado retomar su dindmica productiva muy ra-
pidamente, su recuperacion ha sido en forma de V: V de Vivienda.

Son varios los indicadores que nos permiten ser optimistas frente a la
reactivacion de esta actividad, sin embargo, quisiera destacar tres que nos
llenan de ilusion. En primer lugar, la mejora en la disposicion a comprar vi-
vienda. Segun cifras publicadas por Fedesarrollo, de todos los componentes
del Indice de Confianza del Consumidor, la disposicién a comprar vivien-
da es la que mas se ha recuperado, por encima de la disposicion a comprar
bienes durables o vehiculos. En agosto, el indicador de vivienda aumenté
mas de 10 puntos porcentuales frente a julio, completando asi 41 puntos
porcentuales de crecimiento desde abril, el mes que registr6 la mayor afec-
tacion por cuenta del aislamiento preventivo obligatorio.

Las iniciaciones de vivienda, por su parte, mostraron un crecimiento im-
portante, especialmente en el segmento VIS. Pese a la pandemia, el mes pa-
sado se iniciaron mas de 9 mil unidades VIS, el mejor dato para un mes de
agosto de la historia del pais y un crecimiento del 63% con respecto al mis-
mo mes de 2019, segln cifras reportadas por Galerfa Inmobiliaria.

En tercer lugar, las ventas de vivienda registraron también resultados
muy favorables. En agosto, se completaron cuatro meses consecutivos de
crecimiento, tanto en el segmento VIS como en el No VIS. En particular, las
ventas VIS superaron las 11 mil unidades, siendo el mejor agosto desde que
se tiene registro. Ahora bien, las ventas No VIS, aunque muestran una recu-
peracién mas moderada, esta se acentuara con la entrada en operacion de
los subsidios para dicho segmento el préximo 18 de septiembre.

Los resultados del mes de agosto se relacionan de manera directa con
el buen desempefio de la estrategia de reactivacion de los 200 mil subsi-
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dios para la compra de vivienda. Desde que lanzamos la medida el pasado
26 de mayo, ya hemos asignado cerca de 13 mil subsidios, de manera que,
aun en medio de esta dificil coyuntura, miles de familias colombianas han
encontrado en el Gobierno del Presidente Ivdn Duque el mejor aliado para
cumplir su suefio de tener casa propia. A partir de este mes, con los subsi-
dios No VIS, queremos que miles de familias mas se sumen a este gran pro-
pdsito de hacer de Colombia un pais de propietarios.

Aunque los resultados de agosto son muy favorables y dan cuenta del
éxito de la estrategia “Compromiso por Colombia”, queremos seguir conso-
lidando la reactivacién del sector vivienda. Una recuperacion econémica
pero con enfoque social, que compatibiliza el dinamismo del aparato pro-
ductivo nacional con nuestro objetivo de seguir avanzando hacia un pais
con mayor equidad vy justicia social, donde la vivienda es protagonista.
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37. LEY DE VIVIENDA: UN SECTOR MODERNO Y EFICIENTE
(8 de noviembre de 2020 en El Tiempo)

El pasado 20 de julio en su discurso de instalacién de las sesiones or-
dinarias del Congreso de la Republica, el Presidente Ivdn Duque anunci6
un conjunto de iniciativas legislativas lideradas por la Nacién para avanzar
en el cierre de brechas, en mejorar la justicia que requieren los colombia-
nos y en fomentar el emprendimiento. Dentro de las reformas a radicar en
la presente legislatura, anunci6 una Ley de modernizacién normativa del
sector vivienda, que no solo facilitaria el acceso de los colombianos a una
vivienda digna, sino que promoveria el crecimiento ordenado de nuestras
ciudades.

Hoy, gracias al apoyo decidido de todos los actores del sector, sumado
a la retroalimentacion constante, el liderazgo y los aportes de los honora-
bles Congresistas de la Republica -especialmente en sus comisiones sépti-
mas-, el Proyecto de Ley de Vivienda y Habitat es una realidad. Hoy el pais
cuenta con una normativa sélida, moderna, integral y eficiente.

En términos generales -y corriendo el riesgo de dejar varios elementos
por fuera-, este Proyecto de Ley persigue dos grandes objetivos: simplificar
la normatividad de los subsidios e incentivar el crecimiento urbano ordena-
do. Bajo estas dos premisas se desarroll6 el articulado aprobado esta sema-
na por el Congreso de la Republica.

Con respecto a la primera premisa, establecimos lineamientos que faci-
litan el acceso a la vivienda urbana. Permitimos, por ejemplo, que aquellas
familias que en el pasado habian recibido un subsidio de mejoramiento pue-
dan recibir también un subsidio de adquisicion de vivienda, siempre y cuan-
do a la fecha de la solicitud no cuenten con un titulo de propiedad. Ademads,
mediante esta iniciativa legislativa, flexibilizamos los plazos de financiacién
de los créditos de vivienda, entendiendo las nuevas dindmicas del merca-
do hipotecario y el perfil de los compradores de vivienda. Un tercer ele-
mento importante es la eliminacion de la restriccién de enajenacién para
las viviendas adquiridas con subsidios del Gobierno Nacional, salvo para la
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vivienda gratuita, en cuyo caso la restriccién pasa de 10 a 5 afos, con el fin
de promover la cohesién social al interior de estos proyectos.

Ahora bien, el Proyecto de Ley también establece lineamientos para
promover el acceso a la vivienda rural. Reconoce, por ejemplo, las dificul-
tades de acceso a varias regiones del pais y permite que el valor del sub-
sidio incluya el rubro de transporte de materiales. Lo anterior, por supues-
to, pretende fomentar la oferta de vivienda rural en el pais, especialmente
en las zonas rurales dispersas. Ademds, promueve mecanismos de finan-
ciacién como el crédito hipotecario o el leasing habitacional para la adqui-
sicion de vivienda rural.

Con respecto a la segunda premisa, por su parte, disefiamos una nor-
mativa que facilita los procesos de ordenamiento territorial. De esta ma-
nera, por medio del Proyecto de Ley, se precisan los procedimientos para
realizar la concertacion ambiental en el POT vy se clarifican los procesos
para la habilitacion de planes parciales. En general, se facilita la normativi-
dad asociada a la formulacién, revisién, ajuste y modificacién de los POT.
Asi, con reglas de juego claras, contribuimos en la consolidacién de ciuda-
des mas ordenadas.

En suma, con este Proyecto de Ley la de vivienda se convierte en una
politica de Estado, que transciende periodos de Gobierno, orientaciones
politicas y vanidades personales en pro de un propésito superior: llevar so-
luciones de vivienda digna a los colombianos, especialmente a las familias
mas vulnerables. Asi, seguimos avanzando hacia un pais de propietarios,
mientras consolidamos un sector vivienda moderno y eficiente.
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38. EL ANO DE LA VIVIENDA
(13 de noviembre de 2020 en El Colombiano)

Hace una semana, Galeria Inmobiliaria publicé las cifras de ventas de
vivienda correspondientes al mes de octubre. Los resultados hablan por s
solos: por primera vez en la historia, en Colombia se comercializaron mds
de 20 mil viviendas VIS y no VIS, sin duda alguna una excelente noticia para
el pais. En particular, sobresalen los buenos resultados de la vivienda de in-
terés social, que con 13.991 unidades comercializadas registraron el récord
histérico para este segmento. Las ventas no VIS, por su parte, se ubicaron
en el valor mds alto de los Ultimos cuatro afios, superaron el umbral de las
6 mil unidades y completaron 6 meses consecutivos de recuperacién.

En linea con la tendencia nacional, Antioquia registra cifras muy positi-
vas. En octubre, se vendieron 2.146 unidades, lo que implica un crecimiento
del 19% frente al mismo mes de 2019. La vivienda VIS crecié 51% anual y
-por primera vez en un mes de octubre- se superaron las mil unidades ven-
didas. La vivienda no VIS, no obstante, atin muestra senales débiles de re-
cuperacion, que esperamos se consoliden en lo que resta del afo.

El buen desempeiio de la vivienda de interés social en Colombia se ex-
plica, en gran medida, por el ritmo de asignacién de subsidios. El mensaje es
contundente: estamos entregando subsidios como nunca antes. Desde que
anunciamos nuestra estrategia de los 100 mil subsidios VIS el pasado mes
de mayo, ya hemos asignado mds de 25 mil a lo largo y ancho del pais. En
linea con este comportamiento, Antioquia ha aumentado su ritmo de asig-
nacion. Cuando llegamos al Gobierno, se asignaban 18 subsidios VIS a la
semana, hoy estamos asignando 39. Gracias a las ayudas del Gobierno del
Presidente Ivdn Duque, cada semana 39 familias antioquefias cumplen su
suefo de ser propietarias. Adicionalmente, hemos mejorado la progresivi-
dad y actualmente el 70% de los subsidios estan siendo asignados a hoga-
res con ingresos entre 0 y 2 salarios minimos.

Ahora bien, con respecto a los subsidios no vis, hemos asignado méds
de 2.400 desde hace cerca de dos meses que entraron en operacién, 642
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en el departamento de Antioquia, siendo la region en la que mds se asigna.
Vamos en la direccién correcta y esperamos en los préximos meses acele-
rar ain mas el ritmo de entrega.

Aunque estamos muy satisfechos con los resultados obtenidos hasta
hoy, sabemos que adn nos falta mucho camino por recorrer. Estamos con-
vencidos de que —a pesar de enfrentar el afio mas retador de nuestra his-
toria— de mantener los resultados obtenidos hasta el momento, el 2020 se
consolidard como el afo de la vivienda.
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39. UN HISTORICO 2021 PARA LA VIVIENDA
(26 de febrero de 2021 en El Tiempo)

A pesar de afrontar la coyuntura mas retadora de nuestra historia, el
2020 se consolidé como el ano récord de la vivienda en Colombia. Segin
cifras de Galeria Inmobiliaria, en 2020 se vendieron mas de 176 mil vivien-
das VIS 'y No VIS, lo que implicé un crecimiento anual cercano al 8% y es
el valor mds alto del que se tenga registro. Ademas, el sector edificador ce-
rré el ano ocupando a més de un millén de trabajadores, en un momento
en el que la reactivacion del empleo es una de las grandes prioridades eco-
noémicas del pais.

El buen comportamiento en los indicadores de comercializacién se
mantuvo durante el primer mes de 2021. En enero, se vendieron 16 mil uni-
dades VIS y No VIS, lo cual, aunque implicé una leve desaceleracion frente
al mismo mes de 2020, es el segundo mejor enero de la historia de Colom-
bia. Dicha ralentizacién se gener, principalmente, como consecuencia de
los cierres y medidas de confinamiento decretadas en varias ciudades del
pais, que afectaron negativamente la dindmica que venia exhibiendo el sec-
tor. Por su parte, las iniciaciones registradas en enero son las mas altas co-
rrespondientes a dicho mes desde 2016, lo que demuestra que se estan ini-
ciando nuevos proyectos en el pais.

Este favorable desempefio de la vivienda se explica, en gran medida,
por la dindmica de asignacién de subsidios. Desde que el Presidente Ivan
Dugque anunci6 el pasado mes de mayo la estrategia de los 200 mil subsi-
dios para la compra de vivienda VIS y No VIS, los ritmos de asignacion se
han incrementado sustancialmente. De hecho, esta semana estuvimos en-
tregando el subsidio nimero 40 mil para la compra de vivienda de interés
social y 10 mil para la adquisicién de vivienda No VIS. Asignar 50 mil sub-
sidios en menos de un ano es un resultado francamente impresionante, que
demuestra el compromiso del Gobierno Nacional en la consolidacién de
un pais de propietarios. Para tener un orden de magnitud, en 2017 y 2018
se asignaron 14 mil y 31 mil subsidios VIS, respectivamente.
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Un resultado que es igualmente importante es la mayor progresividad
de la politica de vivienda. Durante los dos afios y medio de Gobierno, el
70% de los subsidios VIS se han asignado a las familias mds vulnerables del
pais, esto es, aquellas con ingresos inferiores a 2 salarios minimos. Los sub-
sidios concurrentes con las Cajas de Compensacion Familiar y las garantias
subsidiadas para los créditos de vivienda VIS han sido fundamentales para
alcanzar dichos resultados.

Las cifras anteriores nos permiten ser optimistas frente a lo que serd el
2021 para el sector vivienda. En materia de ventas, por ejemplo, esperamos
superar las 200 mil unidades comercializadas VIS y No VIS. Esto es, en la
practica, como construir una ciudad del tamafio de Cicuta, pero solo de
propietarios. La vivienda de interés social, por su parte, mantendria el pro-
tagonismo exhibido en afos anteriores y registraria el récord histérico en
2021, con mas de 139 mil unidades vendidas. La vivienda No VIS rebasaria
las 65 mil viviendas comercializadas.

Esperamos, ademads, superar las 230 mil iniciaciones de vivienda, un re-
sultado que estarfa explicado principalmente por la buena dindmica de la
vivienda de interés social. En términos de empleo, el sector edificador al-
canzaria los 1,1 millones de trabajadores, consolidandose asi como uno de
los grandes generadores de empleo del pais.

En suma, las buenas cifras en materia de ventas e iniciaciones, la ma-
yor confianza de los consumidores y la asignacion de 50 mil subsidios en 9
meses son resultados que nos llenan de emocion y de los cuales nos senti-
mos profundamente orgullosos, sin embargo, atin nos falta un largo camino
por recorrer que demandard esfuerzos adicionales. En todo caso, vamos en
la direccion correcta en la consolidacién de un pais de propietarios y esta-
mos convencidos de que en 2021 alcanzaremos mas récords, porque en el
Gobierno del Presidente Ivan Duque la vivienda seguira haciendo historia.



LOS NUEVOS TRAQUETOS Y OTROS RELATOS 81

40. HISTORICO: COLOMBIA LOGRO
SU MEJOR DATO DE CARTERA HIPOTECARIA

(26 de marzo de 2021 en Forbes Colombia)

A finales de los noventa, Colombia experimenté una crisis econémica y
financiera sin precedentes hasta ese momento. La “crisis del UPAC” gene-
r6, ademas de una fuerte contraccion en la actividad productiva y un des-
balance fiscal, una gran desconfianza en el sistema financiero y una regu-
lacién mucho més estricta y conservadora respecto a las operaciones de
crédito hipotecario.

Como consecuencia de lo anterior, la profundizacién de la cartera hi-
potecaria, entendida como el saldo de la cartera de vivienda como porcen-
taje del PIB, decreci6 sisteméticamente desde entonces. Mientras en 1998
la profundizacion era del 9,2% del PIB, en el 2002 habia caido al 4,5%, al-
canzando su valor minimo en 2006, cuando apenas superaba el 2%.

Tuvo que transcurrir casi una década para que dicha cartera comenza-
ra a revertir la tendencia decreciente y mas de dos décadas para consolidar
su recuperacion. Asf las cosas, fue solo hasta el 2020 que Colombia logré
superar los niveles previos a la crisis de 1999, con una cartera hipotecaria
del 9,3% del PIB.

Resulta meritorio que, en medio de la crisis econémica més fuerte de
nuestra historia, haya sido el 2020 el afio en el que se haya logrado el valor
mads alto de la historia en profundizacién hipotecaria. Lo anterior obedece
a oportunas y audaces medidas adoptadas por el Gobierno del Presidente
Ivan Duque, no solo para hacerle frente a la emergencia sino para promo-
ver el crédito hipotecario.

Una medida central en el marco de esta coyuntura fueron los periodos
de gracia en los créditos de vivienda, sin afectar el historial crediticio ni ge-
nerar reportes en las centrales de riesgo. Dichos alivios les permitieron a los
colombianos hacerle frente al choque adverso en sus ingresos, mientras pro-
tegian el mds importante de los activos familiares: su vivienda.
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Por otra parte, el Gobierno Nacional ajustd la normatividad para facilitar
el acceso a los créditos de vivienda. A través de la Ley de Vivienda y Ha-
bitat se establecié que el plazo méximo de los créditos hipotecarios puede
superar los 30 afios. Ademds, a comienzos de marzo se expidi6 un Decreto
que amplia el limite para la primera cuota del 30% al 40% del ingreso fa-
miliar para la adquisicion de una vivienda VIS. Con estos ajustes paramétri-
cos, se impulsa la colocacion de crédito para el acceso a vivienda por parte
de la poblacién més vulnerable, que puede hacer ahora realidad la prome-
sa de sustituir el pago del arriendo por el del crédito de su vivienda nueva.

Por supuesto, la mayor disponibilidad de subsidios para compra de vi-
vienda VIS y No VIS representa el gran propulsor del crédito. De la estra-
tegia de los 200 mil subsidios lanzada en mayo del afo anterior, ya se han
asignado 56 mil, lo que jalona mas de $10 billones adicionales en desem-
bolsos.

Los ajustes paramétricos, sumados a la estrategia de reactivacion mds
ambiciosa en la historia del sector, permitieron que en 2020 la cartera de
vivienda no solo fuera la que registré el mayor crecimiento en términos rea-
les, sino la que menor deterioro exhibid frente al afo anterior. Segtn Aso-
bancaria, en 2020 la cartera de vivienda crecié 4% anual en términos reales,
mientras que la comercial creci6 3,3%, la de consumo -0,1% y la de micro-
crédito -9%. Asi mismo, el indicador de calidad de la cartera de vivienda
se ubicé en 3,3%, por debajo del resto de modalidades. Esperamos, por su-
puesto, que esta tendencia se mantenga este afio y la profundizacién hipote-
caria pueda ubicarse, por primera vez en décadas, en niveles de dos digitos.

Asi, con un mayor acceso al crédito y mayores oportunidades para com-
prar una vivienda, seguimos aportando a la reactivacion econémica del
pais mientras avanzamos hacia una Colombia con mayor equidad vy justi-
cia social.
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41. ESTE ES EL MEJOR MOMENTO
PARA INVERTIR EN VIVIENDA

(19 de abril de 2021 en Semana)

Las cifras publicadas por Galeria Inmobiliaria y Coordenada Urbana, de
Camacol, muestran un dinamismo importante en las ventas e iniciaciones
de vivienda. Asi mismo, las cifras de empleo sectorial del Dane y de dis-
posicién a comprar vivienda de Fedesarrollo exhiben una acelerada recu-
peracion.

En marzo de 2021, cerca de 21.000 hogares compraron una vivienda,
consolidandose como el mes en el que més unidades se comercializaron
en la historia del pais. Con este resultado, se completaron 56.000 compras
de vivienda entre enero y marzo, siendo el mejor primer trimestre desde
que se tiene registro. De igual forma, las iniciaciones muestran un gran di-
namismo. En los primeros tres meses del afio, se iniciaron més de 42.000
viviendas, superando en més de 10.000 unidades el promedio histérico y
alcanzando el récord.

Estos buenos resultados se explican por las iniciativas que desde el Go-
bierno del presidente Ivan Duque hemos implementado para la reactiva-
cién del sector. Sin lugar a dudas, los 200.000 subsidios para la compra de
vivienda VIS y No VIS lideran esta estrategia. Desde que lanzamos la me-
dida, cerca de 63.000 familias han cumplido el suefo de tener casa propia
con la ayuda del Gobierno nacional. A los 200.000 subsidios se suman las
garantias para los créditos hipotecarios (ciento por ciento subsidiadas para
los hogares de menores ingresos) o las medidas que permiten un mayor ac-
ceso al crédito, como la modificacién del Debt to Income para la compra
de vivienda VIS.

Por dltimo, la amplia disponibilidad de oferta VIS y No VIS, las tasas de
interés para créditos hipotecarios en minimos histéricos, las mayores facili-
dades para lograr el cierre financiero y el acceso a financiamiento, y la es-
trategia mas ambiciosa de subsidios de la historia son tan solo algunas de las
razones por las que afirmamos, con total conviccién, que las condiciones
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estan dadas y que este es el mejor momento para cumplir el suefo de te-
ner casa propia. iEs hora de comprar vivienda!
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42. RECORD
(20 de abril de 2021 en La Republica)

La semana pasada, se conocieron los resultados de los principales indi-
cadores de actividad del sector edificador correspondientes al mes de mar-
zo. Las cifras son contundentes en reafirmar el buen momento de la vivien-
da en Colombia. Y es que, independientemente del indicador que se analice
o de la fuente de informacién, todos muestran una recuperacién importante
y un liderazgo decidido del sector vivienda en uno de los propésitos cen-
trales del Gobierno del presidente Ivan Duque: consolidar la reactivacién
econdmica del pais.

Iniciemos con el indicador de compras de vivienda. Segtn Galeria In-
mobiliaria, en el tercer mes del afo mas de 21.000 familias compraron una
vivienda, registrando el récord historico. Este buen comportamiento esta i-
derado por la vivienda de interés social que, con cerca de 15.000 unida-
des compradas, exhibié también el valor mds alto del que se tenga registro.
Ahora bien, el segmento No VIS —con mds de 6.400 viviendas comercia-
lizadas— ha mostrado una recuperacién importante y se ubica a menos de
400 unidades del récord.

Con el resultado de marzo, se completd el mejor primer trimestre en
compras de vivienda de toda la historia, segin cifras tanto de Coordenada
Urbana de Camacol como de Galeria Inmobiliaria. En efecto, entre enero
y marzo, mas de 56.000 familias pudieron cumplir su suefio de tener casa
propia. Esto, en la practica, es como construir -en solo tres meses- una ciu-
dad del tamafio de Tunja solo de propietarios.

Por su parte, el indicador de iniciaciones también registr6 resultados
francamente buenos. En el primer trimestre, se iniciaron mas de 42.000 vi-
viendas, siendo el mejor trimestre del que se tenga registro. Esta cifra es su-
perior en 31% frente al promedio histdrico de 32 mil viviendas iniciadas.

Los indicadores de empleo del Dane y de disposicion a comprar vivienda
de Fedesarrollo también ratifican el buen momento del sector. La vivienda
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ocupa a mas de un millén de personas y la confianza de los consumidores
para comprar vivienda es el componente que mas se ha recuperado (por
encima de vehiculos y bienes durables).

Estas buenas cifras se explican por la estrategia de los 200.000 subsi-
dios para la compra de vivienda, uno de los elementos centrales del Com-
promiso por Colombia. Por cuenta de esta iniciativa, mas de 60.000 fami-
lias han cumplido el suefio de ser propietarias con las ayudas del Gobierno
del presidente Ivdn Duque. Del total, 46.000 subsidios se han utilizado para
la compra de vivienda VIS y més de 14.000 para No VIS.

Un resultado que vale la pena destacar es la progresividad de los sub-
sidios, es decir, su capacidad de llegar a los que mas lo necesitan, a las fa-
milias mas vulnerables. El 77% de los subsidios VIS se asignaron a familias
con ingresos entre cero y dos salarios minimos.

Aunque estos resultados son muy satisfactorios y nos motivan a seguir
trabajando sin descanso por los colombianos, atin falta mucho trabajo por
hacer en nuestro propésito de consolidar un pais de propietarios. Quere-
mos que cada mes que transcurra sea mejor que el anterior, superando ré-
cord tras récord, pues ademds de aportar a la recuperacién econémica del
pais, estos resultados nos permiten seguir avanzando hacia una Colombia
mas justa y equitativa.



LOS NUEVOS TRAQUETOS Y OTROS RELATOS 87

43. UNA REFORMA NECESARIA
(24 de abril de 2021 en El Espectador)

Segln Fedesarrollo - uno de los centros de pensamiento mas prestigio-
sos de América Latina - aunque existen algunas diferencias frente a la Ley
de Solidaridad Sostenible presentada en dias pasados por el Gobierno del
Presidente Ivan Duque, dicha reforma constituye una iniciativa ambiciosa,
progresiva y bien orientada que busca preservar la sostenibilidad fiscal del
pais y que mejora considerablemente sus indicadores en materia de equi-
dad. De hecho, ha quedado plasmado en distintos medios de comunica-
cion la manera en la cual reputados economistas de distintas vertientes de
pensamiento, entre los cuales estan José Antonio Ocampo, Marcela Eslava,
Juana Téllez, Mauricio Reina o Roberto Angulo, destacan la importancia de
varios de los elementos de la Ley en términos de progresividad, pese a plan-
tear desacuerdos en otros aspectos.

Sin embargo, la aceptacion de los técnicos dista del escepticismo reci-
bido por una parte de la opinién publica, donde algunos aprovechan el ca-
lor politico del momento para abrazar discursos deliberadamente incomple-
tos. Se habla, por ejemplo, del incremento del VA, omitiendo por completo
la devolucién del mismo para las familias mds vulnerables. Resulta en ex-
tremo paraddjico que aquellos que dicen abanderar las causas progresistas
se opongan a que el 49,7% de los hogares colombianos de menores ingre-
sos aumenten su poder adquisitivo. Por el contrario, con una falsa bande-
ra de la equidad cobijan beneficios para los grupos con mayores ingresos.
La conveniencia politica es previsible en pleno afio preelectoral, pues estas
incompletas interpretaciones ganan aplausos en redes sociales, “likes” en
Twitter y, por qué no, uno que otro voto de cara a las proximas contiendas
electorales. Cuando reina la desinformacion, también lo hace la engaiiosa
y efimera popularidad de sus promotores.

Colombia tiene una clase empresarial sensata. Algunas agremiaciones,
en su propésito de defender legitimamente los intereses de sus afiliados, han
manifestado preocupaciones sobre ciertos elementos de la Ley. Sin embargo,
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la invitacion es a que no solo se evallen las medidas sectoriales desde el
punto de vista de los tributos, sino que se pondere la importancia de la con-
solidacién fiscal del pais. Esto incluye, sin duda, la capacidad del mismo te-
soro nacional de financiar las ayudas sectoriales por el lado del gasto.

Algunas voces sugieren la inconveniencia de realizar reformas estruc-
turales en un afo preelectoral. Otras recomiendan postergar dichas inicia-
tivas. Este Gobierno, con total determinacion, tomo la decision de presen-
tar la reforma para debate en el Congreso de la Republica, pensando en la
estabilidad macroecondmica, la sostenibilidad fiscal, las familias mas vul-
nerables y el bienestar de la Nacién, ain con todos los costos asociados. El
verdadero talante de un gobernante se evidencia al superponer los intere-
ses de las proximas generaciones al de las préximas elecciones. El del Pre-
sidente Ivan Duque es un Gobierno que piensa en la estabilidad del pais en
el mediano y largo plazo y que tiene la gallardia de convertir la preocupa-
cién en propuesta.

En lo que compete a la vivienda, en particular, este sector ha estado den-
tro de las prioridades presupuestales del Gobierno. En efecto, con una in-
version de mas de $11 billones, se desplegd la ambiciosa estrategia de reac-
tivacion de los 200 mil subsidios para la compra de vivienda VIS y No VIS.
Producto de ello, el sector atraviesa hoy un gran momento, con resultados
histéricos al cierre de 2020 y en el primer trimestre de este afio, tanto en
ventas de vivienda como en iniciaciones de nuevas unidades habitaciona-
les. En la tradicién de didlogo permanente con el sector, se han identificado
algunos elementos de la Ley que generan preocupacion, aspectos que esta-
mos analizando desde el Gobierno Nacional y que debatiremos bajo la pre-
misa de mantener el dinamismo de un renglén de la economia que es meri-
torio por la misma naturaleza de su producto, empleo y encadenamientos.

Por supuesto, el Gobierno reconoce que existen elementos dentro de la
Ley que generan genuinas preocupaciones desde distintos sectores sociales,
politicos y econémicos y esta listo para discutirlos ampliamente en el Con-
greso de la Republica, en el marco de un debate abierto, fundamentado y
constructivo. Desde los distintos ministerios estaremos listos para evaluar y
ponderar todos los elementos, con el fin de tomar las mejores decisiones en
procura del bienestar de los colombianos. Por supuesto, desde el Ministerio
de Vivienda seguiremos comprometidos con seguir consolidando al sector
edificador no solo como el gran protagonista de la reactivacién econémica
del pais, sino como un poderoso instrumento de equidad vy justicia social.
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44. ASI ES EL PROGRAMA DE JOVENES PROPIETARIOS
(15 de julio de 2021 en El Tiempo)

Hasta hace algunos afos, era frecuente escuchar la frase “el que se casa,
quiere casa”. Hacfa carrera la idea de que era necesario esperar muchos
anos para poder comprar una vivienda, que se necesitaba ser un adulto de
mediana edad para poder adquirir un inmueble y empezar a construir el pa-
trimonio familiar. Esta idea perdio toda vigencia, por el contrario, las cifras
son contundentes en sefialar que los jévenes son un segmento muy impor-
tante de los compradores de vivienda en el pais. En efecto, seglin un estu-
dio de Galeria Inmobiliaria, los menores de 30 afos representan el 38% de
los compradores de Vivienda de Interés Social (VIS) y el 22% de los com-
pradores de vivienda No VIS.

Este cambio en el perfil de los compradores, sumado a las nuevas dina-
micas demograficas de consolidacion de los hogares unipersonales y reduc-
cién del promedio de personas por hogar, ha generado varios retos para el
sector. Para los constructores, por ejemplo, implica adaptar el disefio de las
viviendas a este perfil. La preferencia por las dreas comunes y el ajuste en
el tamano son algunas de las consideraciones que los constructores deben
tener en cuenta al momento de atender a este segmento.

Otro elemento que se debe considerar es que la poblacién joven es
mas digital. Esto es importante incluso para determinar la forma mediante
la cual se le comunican los mensajes a este segmento. El uso de redes so-
ciales ha ganado una importancia creciente para tal fin, sumado a estrate-
gias mas interactivas.

En este sentido, la semana pasada el sector vivienda dio un paso muy
importante en materia de modernizacion tecnoldgica: por primera vez en
la historia de Colombia se logré un proceso de compra de vivienda 100%
digital. A partir de ahora, los ciudadanos podrén realizar todos los tramites
de manera digital, sin necesidad de papeleos, desplazamientos o filas. Gra-
cias a un trabajo conjunto con la Superintendencia de Notariado y Registro,
las notarfas, las entidades bancarias, los gremios, entre otros actores, hoy la
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compra digital es una realidad. En un piloto realizado con la Notaria 25 de
Medellin y varias entidades bancarias, se identificé que la digitalizacion de
tramites generd una reduccion de tiempos a la mitad y mayores eficiencias,
al evitar reprocesos y errores en la manipulacion de la informacion.

Antes se decia que los subsidios no ayudaban a quienes mas lo necesi-
taban, hoy el 75% de las ayudas estan siendo asignadas a familias con in-
gresos inferiores a 2 salarios minimos. Antes se decia que los subsidios no se
les asignaban a mujeres, hoy el 60% de las ayudas se les asignan a las mu-
jeres. Antes se decia que los jovenes no compraban vivienda, hoy el 32%
son propietarios jovenes. El Gobierno del Presidente Ivan Duque sigue de-
rribando mitos y avanzando decididamente en la consolidacién de un pais
de propietarios.



LOS NUEVOS TRAQUETOS Y OTROS RELATOS 91

45. HUILA SIGUE DE FIESTA
(5 de agosto de 2021 en La Nacién)

Como es tradicional, las fiestas de San Pedro celebradas en el departa-
mento del Huila terminaron la primera semana de julio con la coronacién
de la nueva Reina Nacional del Bambuco. Aunque el evento oficial culming,
los motivos de celebracién se han mantenido durante todo el mes, por cuen-
ta de los buenos resultados en materia de vivienda. En efecto, entre julio de
2020y junio de 2021, la region opita registré excelentes resultados en térmi-
nos de ventas, en linea con el récord historico alcanzado a nivel nacional.

La ambiciosa estrategia de reactivacién econémica impulsada por el
Gobierno del Presidente Ivan Duque se ha traducido en niveles de ventas
de vivienda sin precedentes. Seglin Coordenada Urbana de Camacol, en
los dltimos 12 meses cerca de 239 mil hogares compraron una vivienda, un
46% por encima del promedio histdrico para el mismo periodo. Esto equi-
vale a comercializar, en tan solo un ano, una cuidad del tamano de Carta-
gena o més de dos veces Neiva.

Estos resultados a nivel nacional son el reflejo de lo que viene ocurrien-
do en las distintas ciudades y departamentos del pais. El Huila, en particu-
lar, ha sido un gran protagonista. Las ventas del departamento se ubican en
maximos histéricos, con més de 3.600 viviendas comercializadas entre ju-
lio de 2020 y junio de 2021, superando ampliamente el promedio histérico
de 2.425 unidades. Este logro ha sido impulsado, fundamentalmente, por
la dindmica de la vivienda de interés social, segmento en el que se comer-
cializaron 2.892 unidades habitacionales, mds del doble del promedio his-
torico (1.151 unidades).

Ahora bien, el éxito de la estrategia de reactivacion se explica por cuen-
ta de los mayores ritmos de asignacion de subsidios. Mientras en julio de
2018 en el pais se entregaban cerca de 600 subsidios semanales en prome-
dio, en la dltima semana se asignaron mas de 1.300 subsidios. Ademds, la
progresividad de estas ayudas ha mejorado sustancialmente. En la actuali-
dad, 4 de cada 5 subsidios se otorgan a hogares con ingresos inferiores a 2
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salarios minimos, demostrando asi que la politica de vivienda es un pode-
roso instrumento de equidad.

En el departamento del Huila, en particular, los ritmos de asignacion se
han incrementado notablemente en lo corrido del periodo de Gobierno, lo
que nos ha permitido asignar en el Gltimo aflo mas de 790 subsidios VIS,
cuando el promedio histérico apenas superaba las 470 asignaciones anuales.

En suma, durante el Gobierno del Presidente Ivan Duque hemos entre-
gado 150 mil subsidios para la compra de vivienda (125 mil VIS y 25 mil
No VIS). En el caso de los subsidios para la compra de vivienda de interés
social, en estos casi tres afos de Gobierno hemos logrado asignar cerca del
80% de todos los subsidios de “Mi Casa Ya” que se han entregado en el
pais desde que inici6 el programa a finales de 2015.

Lo que estd ocurriendo en el sector de la vivienda en Colombia y en el
departamento del Huila es motivo de celebracién y festejo. De cara al proxi-
mo ano, tenemos el reto de mantener estos buenos resultados. La vivienda
continuard rompiendo récords y mas hogares colombianos celebraran con
las llaves de su vivienda nueva.
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46. LAS COMPRAS NO SE DETIENEN
(4 de noviembre de 2021 en Semana)

Las exenciones transitorias al IVA, que impregnaron de euforia la sema-
na pasada, se suman a los numerosos esfuerzos del Gobierno nacional por
seguir impulsando la reactivacién econémica.

Segln los reportes de la DIAN, el primero de los tres dias sin IVA pro-
gramados para este afo, registr6 ventas por mas de $ 7,9 billones, superan-
do ampliamente las expectativas de Fenalco. Por si fuera poco, en la misma
jornada, y como ha venido ocurriendo diariamente en lo corrido de 2021,
mas de 950 hogares colombianos compraron vivienda, casi 40 % més que
el promedio de 690 viviendas diarias que se compraron en el pais en la (l-
tima década.

Esta es otra muestra de cdmo el sector vivienda ha ejercido un rol pro-
tagonico en el proceso de reactivacion econémica. Pese a las circunstancias
excepcionales de ralentizacion productiva, generadas por la emergencia sa-
nitaria, en 2020 se alcanzaron las 206 mil unidades de vivienda vendidas,
superando el rango medio observado en vigencias anteriores, que oscilaba
alrededor de las 157.000.

Ahora, en lo transcurrido de 2021, las cosas no podrian ir mejor. Preci-
samente, entre enero y septiembre de este afio, en Colombia se han vendi-
do 176 mil viviendas segtn cifras de Coordenada Urbana de Camacol. Esto
es el doble de lo que se vendia en el pais hace diez afos. Y la disposicion
a comprar vivienda, de acuerdo con Fedesarrollo, contintia repuntando tras
aumentar 16,7 puntos porcentuales respecto de las mediciones realizadas
en septiembre de 2020. Es probable entonces que, al finalizar este afo, las
ventas de vivienda sobrepasen las 230.000 unidades. Eso es construir en un
ano una ciudad del tamafo de Cartagena.

Los logros en términos de volumen no son solo destacables al compa-
rarnos con nuestros datos histdricos sino, ademas, sobresalen en el escena-
rio internacional. Hoy, Colombia es el pais que mas ventas de vivienda por
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millén de habitantes reporta en la regién latinoamericana con 2.311 ventas
por millén superando a Brasil (604), un pais 4,5 veces superior en poblacién
al nuestro. ;Pero qué hay detras de estas portentosas cifras? La respuesta
se vincula principalmente al uso de la politica de vivienda como un instru-
mento contraciclico, sustentado en los 200.000 subsidios VIS y no VIS para
compra de vivienda nueva, lanzados en mayo del afo pasado en el marco
de la estrategia Compromiso por Colombia.

Los niveles de ventas sin precedentes estan mayormente apalancados en
la comercializacion de Viviendas de Interés Social (VIS). Hoy, 70% de las
ventas de vivienda en el pais son VIS, 20 puntos porcentuales mas que hace
una década. Y de estas, 71 % se dirigen a hogares con ingresos entre cero y
dos salarios minimos. Por supuesto, el mayor acceso a VIS no es un hecho
fortuito, responde a las modificaciones institucionales que hemos realizado
en estos tres afos de gobierno al esquema de subsidios.

La habilitacién de subsidios concurrentes con las Cajas de Compensa-
cién Familiar (CCF) fue un paso en ese sentido, y en la actualidad mas de 34
mil hogares se han beneficiado de ella. También se ha trabajado en conjun-
to con las gobernaciones para tener subsidios complementarios, se modifi-
c6 la razén entre deuda e ingreso para los tomadores de créditos hipoteca-
rios, y el gobierno dispuso recursos para respaldar los créditos hipotecarios
mediante garantias. Precisamente para seguir fortaleciendo el sector y la po-
litica, en agosto de este afo se expidié el Decreto 251 de 2021, para que
los fondos de empleados, cooperativas y en general las Entidades de Eco-
nomia Solidaria (EES) puedan otorgar subsidios de vivienda, aumentado asi
los oferentes y las posibilidades de las familias colombianas para acceder a
los subsidios y beneficios del gobierno.

Con todos estos avances, la entrega de subsidios VIS se ha disparado. En
la Gltima semana se entregaron 354 subsidios diarios, cuando al iniciar el go-
bierno se entregaban 150. A cierre de 2020 se entregaron 45.000 subsidios
VIS, y en lo que va de 2021 se alcanzan los 60.000; la escala se ha duplica-
do, si se tiene en cuenta que en promedio desde el inicio del programa se
asignaban 27.000 subsidios anuales. Aunado a ello, la estrategia de reacti-
vacion contempld la asignacién de coberturas a la tasa de interés para cré-
ditos no VIS, de las que ya se han entregado mas de 30.000.

El desempeno del sector ha derivado en que las iniciaciones de vivien-
da durante los primeros nueve meses del afo sobrepasen las 130.000 uni-
dades por primera vez en la historia para este periodo, y con ello, el empleo
del sector constructor se ha recuperado ostensiblemente. Segin las més



LOS NUEVOS TRAQUETOS Y OTROS RELATOS 95

recientes cifras del DANE, septiembre de 2021 reporté el mejor registro de
los dltimos cinco afos, ocupando por segundo mes consecutivo a mas de
un millén de empleados.

A la luz de estas tendencias, el sector se ha consolidado como un
vehiculo para la recuperacion social y econémica del pais, y ha afianzado
las bases de una sociedad mas incluyente y préspera. Si las compras de tec-
nologia, electrodomésticos y otros enseres no se detienen, las de vivienda
son imparables, por ello cerraremos 2021 como el mejor afio de la historia
en ventas, iniciaciones, empleo y asignacion de subsidios, porque este, sin
duda alguna, es el ano de la vivienda.
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47. UN ANO DE RECONSTRUCCION:
EN LA DIRECCION CORRECTA

(23 de noviembre de 2021 en El Espectador)

Transcurrido un afio desde el paso del huracan lota por Providencia,
el balance del proceso de reconstruccién de la isla es positivo. Sin embar-
go, no ha sido un proceso facil, hemos tenido que afrontar grandes desafios
que han incidido en el desarrollo de las obras. La complejidad geogréfica
para el arribo de materiales, la escasez de acero, la poca disponibilidad de
mano de obra en la isla y los efectos del COVID-19 son algunos ejemplos.

Pero esto no ha impedido que el gobierno del presidente Ivan Duque
—con total determinacién— avance en la reconstruccion integral de la isla.
Desde el sector de vivienda y agua implementamos un plan de accién en
tres frentes simultaneos: la reparacion estructural de viviendas, la construc-
cién de viviendas nuevas y el suministro de agua.

Desde el primer dia iniciamos esta titdnica tarea. Y digo titanica por-
que es la regla y no la excepcion que los procesos de reconstruccion se ex-
tiendan por varios afos tras la ocurrencia de un desastre natural. La expe-
riencia internacional muestra que estos procesos son de largo aliento. De
acuerdo con el Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de Estados
Unidos, la reconstruccion en una muestra de 88 desastres naturales tomo,
en promedio, cerca de cuatro afios. Solo por mencionar un caso: en 2010,
cinco afos después del paso del huracan Katrina (categoria 5), que devastd
Nueva Orleans, en el sector de Lower Ninth Ward solo se habian construi-
do 200 de 4.000 viviendas.

Nuestra meta de reconstruir la isla en un tiempo muy por debajo del
promedio de otros procesos en el mundo y en Colombia presenta resulta-
dos importantes. En relacién con los dos primeros frentes de trabajo, en no-
viembre serdn 627 las viviendas reparadas estructuralmente y 463 las vi-
viendas nuevas terminadas. De esta manera, seis de cada diez viviendas en
la isla ya estaran reconstruidas o terminadas al finalizar el mes.
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En el tercer frente, desde noviembre de 2020 se ha garantizado el sumi-
nistro de agua potable y desde febrero de 2021 se logré el restablecimien-
to total del servicio de acueducto a las condiciones anteriores al huracan.

Aunque adn falta camino, queremos dar un parte de tranquilidad. El go-
bierno del presidente Ivan Duque le seguird cumpliendo al archipiélago. He-
mos ido superando los obstaculos, aseguraremos que todas las viviendas de
la isla terminen en mejores condiciones en relacién con las previas al hura-
cany lograremos que el servicio de agua potable llegue a toda la poblacién.

Hoy puedo afirmar con certeza que, pese a las dificultades, la recons-
truccién de Providencia y Santa Catalina avanza en la direccién correcta y
en marzo de 2022 habra concluido. Sea este el momento para agradecer
el esfuerzo y gran trabajo de la Gerencia Integral, Findeter, la UNGRD, las
Fuerzas Militares y de Policia y las autoridades locales. Asi, trabajando jun-
tos, lograremos que la isla sea ejemplo de resiliencia y salga fortalecida de
este proceso.
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48. LA VIVIENDA'Y EL AGUA COMO MOTOR DE EQUIDAD
Y CRECIMIENTO: TRES EJES DE SU EXITO

(1° de diciembre de 2021 Revista Territorios de Findeter)

Lo que estd sucediendo en materia de vivienda y agua en Colombia no
tiene precedentes. El sector ha impulsado el cierre de brechas y es un pro-
tagonista de la reactivacion econémica. Cifras recientes del DANE revela-
ron que, a pesar de los embates generados por el aislamiento, entre 2019 y
2020 el déficit habitacional se redujo, asi como las privaciones en las cin-
co variables relacionadas con la dimension de vivienda y agua en el indice
de pobreza multidimensional.

Por su parte, en lo corrido de 2021, los diferentes indicadores ratifican la
importancia de la politica de vivienda para impulsar la actividad econémi-
ca. Segin Coordenada Urbana, durante los primeros nueve meses del afo
en Colombia se han comercializado mas de 176 mil viviendas, cuando el
promedio histérico para el mismo periodo no supera las 130 mil. Ademas,
tanto en el sector edificador como en el de agua se ha generado empleo
como nunca antes, alcanzando un millén de ocupados en el primer caso y
187 mil personas en el segundo en agosto de este afo.

Las implicaciones sociales y econdmicas de estos logros trascienden las
cifras y se traducen en un pais mds equitativo y con una economia que se
recupera rapida y sostenidamente. Estas conquistas son producto de una
agenda de politica decidida que el Gobierno del presidente Ivan Duque ha
desplegado estos tres afos y que se fundamenta en tres ejes: inyeccion pre-
supuestal, modernizacién del sector y trabajo en equipo.

En primer lugar, el esfuerzo presupuestal de este Gobierno ha incremen-
tado sustancialmente las inversiones en la cartera. Precisamente en 2021,
en el marco de la estrategia de reactivacion econémica Compromiso por
Colombia, el sector obtuvo la mayor apropiacion de recursos en su historia
con $5,6 billones, lo que signific6, ademds, la mayor asignacion presupues-
tal para el sector de agua potable y saneamiento bésico.
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En el caso del sector vivienda, esta mayor inversion ha permitido apa-
lancar la estrategia de los 200 mil subsidios, traduciéndose en ritmos sin pre-
cedentes de asignacion y compra de vivienda. Asi, se han entregado mas
de 177 mil subsidios entre VIS y No VIS. Especialmente el segmento VIS
sobresale por el aumento en su velocidad de asignacién. Mientras que an-
tes de agosto de 2018 se asignaban 53 subsidios diarios, para septiembre
de este afio la asignacion supera los 407. La otra gran parte de este impulso
econémico corresponde al sector de agua. Se lanzé Compromiso por Co-
lombia Capitulo Agua, una estrategia que moviliza inversiones por $2,6 bi-
llones en 185 proyectos de agua potable y saneamiento basico, benefician-
do a 6,6 millones de personas. Hoy se han terminado 14 obras, 82 estan en
ejecucion y las restantes estan proximas a iniciar.

En segundo lugar, la modernizacion e innovacion normativa en el caso
del sector vivienda ha fortalecido la institucionalidad del sector con el reco-
nocimiento de la politica de vivienda como una politica de Estado, gracias a
la expedicion de la Ley de Vivienda y Habitat este afio. Ademds, los avan-
ces normativos han fortalecido el esquema de asignacion de subsidios, con
medidas tan importantes como la habilitacién de la concurrencia de subsi-
dios con las cajas de compensacion familiar. Esto ha permitido no solo im-
pulsar la demanda sino mejorar la progresividad en la asignacion. Los subsi-
dios VIS otorgados a hogares con ingresos inferiores a dos salarios minimos
pasaron del 26 % antes de 2018 a cerca de 80 % en la actualidad.

Por su parte, aunque el sector de agua tiene un soporte normativo im-
portante con la Ley 142 de 1994, en los dltimos tres afos se han realiza-
do cambios para mejorar su eficiencia. Por ejemplo, en 2020 el sector fue
el primero en adoptar los pliegos tipo para la contratacién de obras bajo
la modalidad llave en mano o por etapas. Estos lineamientos estandariza-
dos blindan el desarrollo de las obras haciendo mas transparente el proce-
so de contratacion.

Finalmente, el trabajo en equipo ha sido un eje fundamental para este
sector que, de la mano de los entes territoriales, el sector privado, el Con-
greso de la Republica y otras entidades se ha fortalecido. Una mencién es-
pecial merece la articulacién entre Minvivienda y Findeter. Los buenos re-
sultados que hoy muestra el programa Casa Digna Vida Digna, con mas de
medio millén de hogares beneficiados, no serian posibles sin el soporte téc-
nico y el trabajo articulado entre las dos entidades. También vale la pena re-
saltar el trabajo que se ha llevado a cabo este afio para enfrentar las conse-
cuencias del huracan lota en las Islas de San Andrés y Providencia, donde
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el esfuerzo conjunto ha permitido que la reconstruccién avance a buen rit-
mo, por lo que hoy ya se han entregado més de 900 soluciones de vivienda.

El trabajo alrededor de estos tres ejes ha sentado bases para las accio-
nes a emprender en la proxima década. Se estima que de aqui a 2030 se
construyan mas de 2,5 millones de viviendas. Esta expansion implica retos
en la habilitacion de suelo y la profundizacién de los esquemas de subsi-
dios. Por esta razén, se proyecta haber entregado més de 250 mil subsidios
para cierre de 2022 y cumplir la meta de las 16 mil hectdreas habilitadas.

Por otro lado, el pais sigue en el camino para reducir el déficit cualitativo
de vivienda. En lo que resta de gobierno se seguird impulsando la atencién
a este aspecto. De esta manera, Minvivienda firmé en septiembre una ope-
racion de crédito con el Banco Mundial por US$136,7 millones para finan-
ciar el programa Casa Digna Vida Digna hasta 2026. Para agosto de 2022
se habra beneficiado a 620 mil hogares con el programa.

En cuanto a agua y saneamiento, para el 2030 Colombia espera lograr
la universalizacion del servicio. En lo corrido del gobierno hemos avanza-
do en esta tarea logrando hoy que 2 millones de personas hayan accedido
a agua potable por primera vez, y 2,3 millones a soluciones de saneamien-
to basico. Al cierre del cuatrienio, con las obras e inversiones que se ma-
terializaran, serdn 3 millones de personas con acceso agua y 3,28 millones
con saneamiento. Ademds, con el fin de migrar a un modelo de desarro-
llo sostenible, el pais pasard de tratar el 42,6 % de las aguas residuales y re-
ciclar menos de un 5% de sus residuos sélidos en 2017 a tasas de 54 % vy
15 % respectivamente, en 2022.

Sin duda alguna mas recursos, una normatividad moderna y més trabajo
en equipo son los propulsores del éxito de la politica de vivienda y agua en
Colombia y seran instrumentos relevantes para seguir consolidando el cie-
rre de brechas, la reactivacién econémica y hacer frente a los desafios que
tenemos como pais en la préxima década.
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49. DOS MINUTOS Y MEDIO
(14 de enero de 2022 en La Repiiblica)

Transcurria el 2015 cuando Colombia vio nacer el programa Mi Casa Ya,
en cabeza del entonces ministro Luis Felipe Henao y del Viceministro Gui-
llermo Herrera. La apuesta era complementar el oportuno programa de Vi-
vienda Gratuita con una alternativa de demanda, donde el ciudadano podia
elegir donde hacer efectivo el subsidio, incrementando la competencia en
el sector edificador y aumentando la capilaridad regional de las ayudas. La
disruptiva propuesta cambiaria para siempre el sector edificador de nuestro
pais y Mi Casa Ya se convertiria rapidamente en uno de los programas de
vivienda mas exitosos del mundo emergente, logrando alinear los incenti-
vos del ciudadano con los de los constructores y las entidades financieras.

El Gobierno del Presidente Ivan Duque le aposté a construir sobre lo
construido. Desde agosto de 2018, decidié ajustar a través de la Ley de Vi-
vienda y de 26 decretos algunos parametros que permitieran profundizar
aln més el programa y mejorar la eficiencia del sector edificador. Se crea-
ron los subsidios concurrentes para aprovechar las sinergias con las Cajas
de Compensacion Familiar y facilitar el cierre financiero de los hogares con
ingresos inferiores a dos salarios minimos; se modificaron plazos y nive-
les de endeudamiento regulatoriamente permitidos; se cre6 la figura de un
fiador via Fondo Nacional de Garantias para los hogares que ganaran me-
nos de dos salarios minimos; se habilit6 la complementariedad de subsidios
con las entidades territoriales; se permitié la participacion del sector solida-
rio en el otorgamiento de subsidios, se eliminaron las restricciones para la
compraventa de inmuebles adquiridos con Subsidio Familiar de Vivienda;
entre otras innovaciones normativas. Con un gran liderazgo del sector pri-
vado, los incentivos correctos y la respuesta efectiva por parte de los co-
lombianos, hemos logrado resultados que parecerian imposibles incluso en
ausencia de pandemia.

Lo de nuestro pais en términos de compra de vivienda es un récord. Tal
vez lo més llamativo es que en Colombia se compre una casa—en promedio-
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cada dos minutos y medio. De hecho, dejando de lado las noches y los fes-
tivos, cada minuto se compra una vivienda en nuestro pais. Fueron mds de
97.000 subsidios los que entregamos en 2021, lo que indica que cuatro de
cada 10 casas logran comprarse en nuestro pais gracias al apoyo del Go-
bierno Nacional. La cartera de vivienda alcanzé su maximo histérico, sin de-
terioro en sus indicadores de calidad asociado a la expansion ni a la inclu-
sion financiera de los més necesitados. Se digitalizaron casi todos los pasos
para la compra de vivienda y es Colombia el pais del mundo donde mas se
busca la palabra “vivienda” en Google. Somos, también, los lideres regio-
nales en compra de vivienda por millon de habitantes. Pasamos de 840.000
empleados directos antes de la pandemia a casi 1,1 millones de trabajado-
res. El elemento de la confianza del consumidor que puntia més alto es la
disposicion a comprar vivienda, al punto que se compran casi tantas casas
como vehiculos en nuestro pais. Vamos bien, muy bien.

Por supuesto que existen elementos por mejorar. La administracion pu-
blica es -y debe ser- un proceso de mejora continua. Necesitamos, por
ejemplo, garantizar la disponibilidad de subsidios hasta finales del 2022, en-
tendiendo que el ritmo de asignacion actual rebasa cualquier apropiacion
presupuestal prevista en el Marco Fiscal de Mediano Plazo. Debemos seguir
avanzando en la actualizacién de los Planes de Ordenamiento Territorial
para favorecer la habilitacién de suelo y el crecimiento urbano ordenado.
Ademas, es fundamental continuar el trabajo articulado con las demas enti-
dades del Gobierno Nacional y las entidades territoriales para avanzar en la
digitalizacion de los procesos para la produccién y adquisicion de vivienda.

Con esta nueva realidad y esta nueva escala, los niveles de iniciacio-
nes también alcanzan maximos histdricos. Asi las cosas, en algo més de 40
afios Colombia duplicaria el nimero de unidades habitacionales que cons-
truimos en 202 afos de historia republicana. El ritmo que hemos alcanza-
do es el que nos permitird reducir el déficit de vivienda y mantener al sec-
tor edificador como uno de los grandes protagonistas de nuestro aparato
productivo. La historia de la vivienda en Colombia empieza a ser laureada
y reconocida en el mundo, inspirando las politicas habitacionales de otros
paises. Colombia es un pais en edificacién, que construye sobre lo construi-
do. Mientras usted leyd esta columna, una familia colombiana compr6 casa,
muy seguramente con subsidios del Gobierno del Presidente Ivan Duque.
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50. 45 SEGUNDOS
(22 de febrero de 2022 en El Tiempo)

Cuando naci en Riohacha, en la década de los ochenta, Colombia te-
nia una cobertura de agua potable de 58 %. Treinta y tres afios después,
cuando el presidente Ivdn Duque me designé ministro de Vivienda, la co-
bertura era del 90,4 %. Aunque el avance fue sorprendente durante los dl-
timos treinta anos, la del agua era —en cualquier caso— una revolucién in-
completa: 4,6 millones de colombianos carecian de agua potable. Ante el
desafiante panorama, el gobierno del presidente Ivan Duque se puso como
meta conectar por primera vez a 3,03 millones de colombianos al precia-
do liquido. La meta, catalogada de ambiciosa, se puso en marcha soporta-
da en los desarrollos regulatorios previos, como los esquemas diferenciales
introducidos por el exministro Camilo Sanchez.

Uno de los retos més importantes para conquistar la universalizacién del
acceso al agua potable es que, a medida que se avanza en las nuevas co-
nexiones, las personas que permanecen sin acceso estan cada vez mds dis-
persas y alejadas de los centros urbanos. Esto incrementa el costo marginal
de llevar agua a un individuo adicional, creando una deseconomia de esca-
la. Mientras que en las ciudades la inversién per capita necesaria para darle
agua por primera vez a una persona es, en promedio, cerca de 190.000 pe-
sos, en las zonas rurales dispersas esta cifra asciende a mas de 3 millones.
Este comportamiento, que no es un asunto local sino una tendencia global,
explica por qué durante los dltimos afos cada gobierno ha registrado me-
nos accesos en términos absolutos al inmediatamente anterior. La tenden-
cia decreciente en las conexiones es lo que teéricamente cabria esperar.

El tinte ambicioso de nuestra meta fue justamente el de ir en contravia
de esta tendencia que parecia natural y vegetativa. Para ello sumamos va-
rias herramientas y fortalecimos otras. Por un lado, el sector de agua pota-
ble y saneamiento bésico ha fortalecido considerablemente su presupuesto,
que para 2021 borde6 los $1,3 billones, superando con creces los $ 383.000
millones que se habian asignado en promedio al sector entre 2011 y 2020.
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El presupuesto es una muestra clara de la apuesta politica alrededor de la
agenda de agua y equidad del Presidente Ivan Duque.

Las brechas se estdn cerrando y tenemos total certeza de sobrecum-
plir nuestro propdsito de 3 millones de conexiones antes de finalizar el Go-
bierno.

Por otro lado, profundizamos el desarrollo normativo de los esquemas
diferenciales, y con ello creamos programas focalizados como Agua al Ba-
rrio, Agua al Campo y Guajira Azul, que nos han permitido reducir las prin-
cipales brechas de acceso al agua. Ademas, hemos impulsado los esque-
mas de regionalizacion, precisamente para contrarrestar los altos costos de
llegar al margen.

Hoy, gracias al acompanamiento técnico y presupuestal de la nacion,
se han terminado 310 proyectos de agua potable y saneamiento basico que
han impactado a cerca de 12 millones de personas. De estos, son 2,5 millo-
nes los colombianos los que han tenido acceso a agua potable por primera
vez, esto significa que cada 45 segundos, sin tregua alguna, un colombiano
que carece de agua potable abre el grifo y dispone de agua limpia y segura.

La estrategia ha dado resultados a lo largo y ancho del territorio nacio-
nal. Las brechas se estan cerrando y tenemos total certeza de sobrecum-
plir nuestro propdsito de 3 millones de conexiones antes de finalizar el Go-
bierno.

Algunos desafios permanecen, como los de mantener e incrementar el
presupuesto del sector, introducir mecanismos novedosos para su financia-
ciéon como bonos verdes, mejorar los sistemas de informacion vy fortalecer
las empresas regionales, entre otros. Estos son algunos de los asuntos que
deben contemplarse en las préximas administraciones. Sin embargo, los
avances son innegables y la aceleracién del proceso también, por ejemplo,
en los cerca de 3 minutos que usted dedico a la lectura de esta columna,
cuatro colombianos accedieron por primera vez a agua potable.



SECCION 2
DISCURSOS
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1. MI ALMA MATER

Discurso, ceremonia de graduacion, Facultad de Ciencias Econdmicas
de la Universidad Nacional en Bogota (7 de septiembre de 2018).

Muchas gracias, buenos dias a
todos. Sehor decano de la facul-
tad de Ciencias Econémicas, profe-
sor Jorge Hernando Rodriguez Alar-
con; sefior Vicedecano, profesor
German Enrique Nova Caldas; se-
for secretario de la facultad, Libardo
Fandino; sefior director de la Escue-
la de Administracion en Contadu-
ria Pablica, profesor Rafael Orlan-
do Sudrez; senor director del CID
Centro de Investigacion para el De-
sarrollo, profesor Franchesco Burles-
hino; senora directora de Bienestar,
Maritza Melgarejo; sefores repre-
sentantes de los estudiantes de pre-
grado y posgrado; profesor Beetho-
ven, profesor José Stalin, y demds
miembros del cuerpo docente y de
la mesa directiva; estimados gra-
duandos, queridos familiares y pa-
dres de los graduandos, grandes pro-
tagonistas de la ceremonia del dia
de hoy.

Senoras y senores, vivimos en
tiempos turbulentos. Hoy, cuando
las redes sociales han consolidado
la enorme conquista de la libertad

de expresion, vemos que tales avan-
ces empiezan a ser empanados por
el alto nivel de beligerancia, violen-
cia y desinformacién que enmarcan
las discusiones cotidianas. Esta des-
informacion, lejos de ser ingenua
o inofensiva, sirve de combustible
para la manipulacion.

Por ejemplo, en la campafa po-
litica electoral de Estados Unidos
se viralizaron trece noticias falsas
por dia, alterando profundamente la
percepcion de la realidad. Las redes
sociales han creado burbujas digita-
les, donde la informacién llega fil-
trada por el nivel de aceptacion de
cada ciudadano.

Este fendmeno, esta autoseg-
mentacion, sumada a la falta de re-
flexion, nos esta conduciendo de
manera ineludible a la polarizacion.
Transitamos por una sociedad en la
que los views y los likes estan em-
pezando a tener mas peso que los
argumentos en si mismos, una so-
ciedad en la que prima lo popular,
sobre lo real, sobre lo genuino. Y es
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que la desinformacion y la polariza-
cién estan afectando a todos los pai-
ses del mundo por igual, al punto de
que la palabra del afio en 2016, se-
gun el diccionario de la universidad
de Oxford fue “posverdad”, defini-
da como la prevalencia de la emo-
cién sobre la objetividad, en la for-
macion de la opinién publica. Esta
era de la “posverdad” convive con
un creciente sentimiento, creciente
y muy preocupante sentimiento de
desesperanza, el cual esta particu-
larmente acentuado en la poblacion
mas joven, en ustedes.

Este desasosiego se convierte en
pesimismo cuando se trata de lo pu-
blico, generando un menor apego
por los valores democraticos y una
mayor propension a la anarquia. Es,
precisamente, en este contexto de
polarizacién y desesperanza en el
que la universidad publica se pres-
ta para dos grandes responsabilida-
des, las cuales, en gran medida, mis
queridos estudiantes, estaran en ma-
nos de ustedes, nuestros maximos y
mejores exponentes.

La primera gran responsabilidad
que pienso, siempre deben tener en
mente, es la de tratar, en cualquier
circunstancia, de elevar la calidad
de los debates, lo cual pasa nece-
sariamente por no caer nunca en el
juego de la polarizacion. Asi que la
invitacion que he venido a hacerles
es muy simple: que en estos tiempos
en los cuales se apela a la emocion
sin contenido, ustedes pongan siem-

pre la luz sobre la evidencia, que
en estos tiempos en los que no son
considerados amigos, se catalogan
automaticamente como enemigos,
ustedes impulsen la tolerancia ha-
cia el otro y el respeto por la diver-
sidad. Que en estos tiempos donde
los oportunistas buscan la division,
sean ustedes siempre los promoto-
res de los consensos. Si bien esta-
mos en un mundo en el que algunas
especies garantizan su superviven-
cia, necesariamente a costa de las
otras, nuestra maxima victoria como
humanidad ha sido, precisamente,
comprobar a lo largo de la historia
que progresamos mas rapido cuan-
do actuamos colectivamente, de-
rrotando flagelos como las pestes,
la guerra y el hambre. Y es por ello
que la misién de ustedes, como los
profesionales lideres de este pais,
serd no solamente prevenir los ex-
tremismos, sino ayudarle a Colom-
bia a construir los acuerdos.

Y en el marco de esta reflexion,
hoy quisiera reconocer publica-
mente mis errores y pedirles excu-
sas. En este mismo espacio, hace
algo més de doce afos tuve el ho-
nor de pronunciar el discurso de
graduacion; tras ser atacado por al-
gunos miembros de la comunidad
académica, cai en el improducti-
vo juego de la provocacion, desper-
diciando tan maravillosa oportuni-
dad, como un, muy ingenuo —tengo
que reconocerlo—, mensaje de con-
frontacion que se extendi6 a otros
espacios.



Hoy desearia volver atras y ha-
ber empleado mas tiempo en desta-
car otro tipo de ideas, como el va-
lor que tiene nuestra facultad para
este pais, la importancia de lo pu-
blico o lo muy orgulloso, se los digo
de corazdn, que me siento de cada
uno de ustedes, por ser la muestra
fehaciente de que la educacion es
un poderoso instrumento de movi-
lidad social.

Ahora bien, la segunda gran in-
vitacion que he venido a hacerles, es
que sean ustedes los promotores de
la recuperacion de la confianza en
las instituciones, en el arte mismo de
hacer politica, como decia Platén:
“El precio de desentendernos de la
politica, no es otro que ser goberna-
do por los peores”, y ustedes, futuros
profesionales de la mejor universidad
de este pais, estan en la responsabi-
lidad de vetar tal desentendimiento,
tal desdén, ustedes estan en el deber
de participar activamente de las dis-
cusiones de politica piblica y de ser
los guardianes de esta sociedad, y
como no hay quien sienta ni deba ser
mas responsable, con, por y para lo
publico, que un egresado de la Uni-
versidad Nacional, de ustedes espe-
ramos que sean los paladines de la
transparencia, los impulsores de las
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mejores practicas de la politica pu-
blica, y los validadores en los proce-
sos de rendicion de cuentas.

Los que hemos sido educados
con recursos publicos entendemos,
mejor que nadie, cual es el costo
de oportunidad de la corrupcién.
De manera que la invitacién no
puede ser otra que dar ejemplo, de-
fender siempre los principios recto-
res de esta universidad, de esta fa-
cultad, de dejar en alto el nombre
de nuestra amada institucion; en
suma, ante estos tiempos turbulen-
tos de polarizacién y desesperanza,
ustedes deben asumir, tanto la res-
ponsabilidad de aumentar la cali-
dad del debate, como de recuperar
la confianza en nuestras institucio-
nes, porque la historia la moldean
quienes como ustedes, con capaci-
dad transformadora y posibilidad de
cumplir sus suefios, miran hacia al
futuro. Como su profesor, yo estoy
seguro de que en estos tiempos de
paupérrimo debate de ustedes ven-
drén los argumentos, y como su co-
lega, a partir de hoy, estoy seguro de
que en estos tiempos de desilusion
y desconfianza, ustedes seran nues-
tra esperanza.

Muchisimas gracias.
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2. LA CUNA DE LA LIBERTAD

Discurso en la entrega de mejoramientos de vivienda del programa
‘Casa Digna, Vida Digna”en Rionegro, Antioquia (20 de junio de 2019).

Durante muchos afos hizo ca-
rrera esa extraia y peregrina idea de
que el que tenia un techo tenia so-
lucionada su vida y su problema en
materia de bienestar jMentira, ca-
rretal ;De qué sirve tener un techo,
sino tenemos titulacion?, ;de qué sir-
ve tener un techo si ese techo es de
zinc?, ;de qué sirve tener un techo
si las paredes se estan cayendo?, ;de
qué sirve tener un techo, sino tene-
mos una cocina?, ;de qué sirve tener
un techo si las familias viven haci-
nadas?, ;de qué sirve tener un te-
cho, sino tenemos baterias sanitarias
ni conexiones intradomiciliarias? Es
decir, la de la vivienda, a mi juicio,
es una revolucion incompleta.

Permitanme compartirles dos
datos: en este pais, donde celebra-
mos doscientos afos de libertad y
doscientos afios de independencia,
17097.000 familias, casi 5 millones
de colombianos, viven en casas que
tienen condiciones indignas —las ca-
sas, no las familias—. Casi 5 millo-
nes de colombianos, mas del 10 %
de la poblacién. ;Podemos pensar

que esta resuelto el problema de vi-
vienda en nuestro pais? jNo! En este
pais, escichenme bien, de esas 5
millones de personas hay cerca de 3
millones que se consideran que es-
tan en la pobreza Dra. Sandra, que-
rido representante, solamente estdn
en pobreza multidimensional por
cuenta de la vivienda; lo voy a po-
ner en positivo: si nosotros logrdra-
mos entregarles mejoramiento de
vivienda a la totalidad de los colom-
bianos que lo necesitan, sacariamos
3 millones de colombianos de la po-
breza; por eso, el presidente Ivan
Duque desde campaiia hablé de fo-
mentar la vivienda nueva y este pais
tiene, como nunca antes, muchisi-
mos subsidios para que se compre
vivienda, pero por primera vez no-
sotros visitamos los fundamentos
de nuestra politica y reconocimos
que no solamente debemos ir a lo
cuantitativo, a construir mas casas,
sino también a lo cualitativo, a me-
jorarlas.

Y es una tendencia en el mun-
do en via de desarrollo: 2 de cada



3 familias que necesitan ayuda, mas
que necesitar una nueva casa re-
quieren un mejoramiento; con esa
inspiracion nacié el programa Casa
Digna Vida Digna, con el cual el go-
bierno del presidente Duque se tra-
z6 la meta de entregar 600.000 me-
joramientos de vivienda en tan solo
4 anos. ;Qué decir eso en la practi-
ca?, avanzar y cerrar, por lo menos
la mitad del déficit de calidad de las
casas de este pais. Mucho se ha-
bla, y hago varias referencias a us-
ted, representante, porque fue un
gran aliado en la creacién del Plan
de Desarrollo y su liderazgo pen-
sando no solo en Antioquia, sino
también en el pais, fue determinan-
te para aprobar el plan que se llama
Pacto por Colombia y Pacto por la
Equidad. Es un concepto medio abs-
tracto, pero, Alcalde, cuando uno
lo materializa en hechos concretos,
la equidad quiere decir cambiarles
la vida a los que mas lo necesitan.
;Qué es equidad? Significa llegar
con 600.000 mejoramientos de vi-
vienda a lo largo y ancho del territo-
rio nacional ;Qué es equidad? Que
el programa Casa Digna Vida Digna
no solo llega a las grandes capitales,
sino que, de la mano del liderazgo
decidido de un alcalde como usted,
querido Andrés, podamos llegar a
municipios como Rionegro y que el
programa sea una realidad para esta
comunidad, eso es equidad.

Y déjenme hacer una reflexion:
ahora que estamos hablando de li-
bertad, acd, en la Plaza de la Liber-
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tad, recordemos que este no es solo
el ano del bicentenario; estamos
en el municipio de la libertad, es-
tamos en el municipio de la inde-
pendencia, en la Plaza de la Liber-
tad y, aunque puede sonar un poco
romantico, lo de hoy se inspira en
nuestra gesta libertadora. ;Por qué
salié adelante el proyecto de hacer
de Colombia un pais libre, un pais
independiente? Yo creo que fue fun-
damentalmente por la confluencia
de tres elementos, Dra. Sandra y Al-
calde: el primer elemento, el equi-
po. No fue un logro de Bolivar, de
José Maria Cordoba o de Liborio
Mejia, para ponerlo en términos de
nombres de proceres de esta region;
fue un logro de un equipo. Asi mis-
mo, en la politica pdblica moder-
na las iniciativas no se sacan ade-
lante solas, es impensable; el que
tenga el complejo de Adan, el com-
plejo de Dios, que cree que desde
un Ministerio puede sacar adelante
una politica puablica jcarreta, menti-
ral Se necesita hacer equipo y noso-
tros hacemos equipo con Findeter,
con la alcaldia, y hay una multimi-
llonaria inversion de 4 mil millones
de pesos para que este programa
sea realidad.

Segundo: algo muy importante
en la campafa libertadora fue que
habia un plan, no fue una gente que
sali6 a pelear de manera aleatoria
escogiendo puntos donde dar las
peleas; no, todo fue muy estructu-
rado. Ese simil también es muy im-
portante para lo que estamos ha-
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ciendo, jpor qué? Porque aqui hay
un ejercicio -y se lo quiero recono-
cer a usted, Alcalde, y a sus secreta-
rios— desde el punto de vida de pla-
neacion, que nos permitié escoger
los nueve barrios donde aplicare-
mos el programa Casa Digna Vida
Digna. Esto no es una perdigona-
da de esfuerzos al azar, estamos lle-
gando a los barrios donde mas po-
demos hacer la diferencia en déficit
cualitativo de vivienda. Y tenemos,
ademds, unos cronogramas de eje-
cucién perfectamente concertados
y consensuados; si no tuviéramos
un plan y no supiéramos a dénde
ir, este equipo que logramos con-
formar no podria llegar a feliz térmi-
no. Pero, aparte, hay un tercer ele-
mento, que también es una leccién
de nuestra gesta independentista:
la mezcla de un plan un equipo y
un suefio, un proposito; asi como

hace doscientos afos el propdsi-
to era lograr la independencia de
este pais y la libertad de los colom-
bianos, nosotros tenemos un sueno
que es el suefio del presidente Ivan
Duque, derrotar la pobreza con he-
chos concretos. Esto no es de edito-
riales dominicales, esto no es de ca-
rreta, esto no es de discurso vacio,
esto es de hechos concretos; ahi lo
dice el himno de Rionegro respecto
a hechos concretos, Alcalde: “Con-
vivamos en paz rionegreros, com-
partiendo la lucha y el pan y que-
riendo a Rionegro con hechos...".
Lo que hacemos aqui que es la ma-
terializacion de ese suefio del presi-
dente Ivan Duque de derrotar la po-
breza con vivienda; no es un carifo
a Rionegro con discursos, no es un
carino a Rionegro con promesas, es
un carifo a Rionegro con hechos,
muchisimas gracias.
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3. EL ALBUM FAMILIAR

Discurso durante la entrega de Centro de Desarrollo Infantil en Mocoa,

Putumayo (27 de julio de 2019).

Tantos héroes invisibles que te-
nemos en Colombia, que trabajan
todos los dias con esa pasion, con
esa entrega, con esa ternura. La fe-
licito, la verdad es que es muy ins-
pirador y satisfactorio encontrar-
se personas como usted. Saludo de
manera muy especial a mi buena
amiga, la gobernadora Sorrel Aro-
ca; un gusto estar aqui nuevamente.

Tenemos a la fuerza publica
acompanandonos, haciendo toda la
diferencia. No solamente es un tema
de la preservacion del orden, de la
proteccion de nuestros derechos, de
nuestra democracia; también es la
mas activa de las presencias institu-
cionales y la cara amable en el terri-
torio. Muchisimas gracias por acom-
panarnos.

Yo estoy muy feliz porque me
acompanan mis dos viceministros,
Victor Saavedra y José Luis Acero,
que son el equipo con el que yo
trabajo todos los dias para cumplir
esas metas tan ambiciosas que nos
pusimos en el Plan Nacional de De-
sarrollo, en particular, en vivienda y

agua. También estoy muy conmovi-
do, porque cuando entré a este Cen-
tro de Desarrollo Infantil (CDI) vi la
cara y la forma de la politica social.
Estela, usted que es una lider comu-
nitaria muy importante aqui, en Villa
Aurora, en Sauces, sabe de la can-
tidad de discursos con los que vie-
nen los politicos y los funcionarios
publicos, pero una cosa es la carreta
y otra, las obras, porque carreta so-
bra, pero obras no muchas.

Cuando uno ve un centro como
este, empieza a darle sentido a todo
lo que se ha dicho, a todo lo que se
ha prometido. Por eso, cuando entré
al CDI'y vi a los nifios con ese en-
tusiasmo, con esa sonrisa, no pude
evitar recordar 30 anos atras. La Go-
bernadora me decia ahorita: “Minis-
tro, acuérdese hace 30 anos cuando
usted también tenfa que ir a unos
bafos un poquito més chiquitos”.
Yo tengo 34 aios y me acuerdo 30
anos atrds; de hecho, el pasado fin
de semana estaba almorzando con
mi esposa en la casa de mi mamd
y ella le mostré a mi esposa, como
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por enésima vez, un dlbum de fotos
mias de chiquito, de esas que uno
no quiere que vean. Ya se lo ha mos-
trado muchas veces, pero se le olvi-
da, y entonces a mi esposa le toca
volver a mirar las mismas fotos.

Y ahorita pensaba que en esos
dlbumes todos tenemos unas fotos
que no nos gustan de cuando éra-
mos chiquitos. Hay tres que todos
tenemos: una que casi no nos gus-
ta, bafidndonos; otra que también es
emblemdtica, yendo el primer dia al
colegio, y, todos, también, tenemos
una foto celebrando la navidad con
nuestras familias, chiquitos, en casa.
Y la verdad es que yo me siento muy
orgulloso, como funcionario del go-
bierno de Ivan Duque, de ver cémo
el Ministerio de Vivienda esta ayu-
dando a construir esas fotos y esos
recuerdos para las nuevas genera-
ciones de Mocoa. ;Por qué la del
bafio y la del agua? Porque aqui es-
tan el Viceministro y el Vicepresi-
dente de Findeter, con quienes nos
hemos propuesto que las obras de
acueducto las vamos a terminar este
ano, y porque vamos a repotenciar
el acueducto de todo el municipio,
para que todos estos nifos y los que
vienen puedan construir un recuer-
do, una memoria de poderse bafar
con agua potable disponible las 24
horas del dia.

;Por qué estoy tan contento?
Porque esa foto del primer dia del
colegio también la vamos a poder
recrear en los lugares a donde llega-
remos con inversiones para los me-

gacolegios y este Centro de Desa-
rrollo Infantil. Tendremos las fotos,
no solo de estos nifos, sino de mu-
chisimos mds en su primer dia en
el CDI y ese recuerdo, esa memo-
ria, también quedard plasmada en
la historia de cada una de estas fa-
milias.

La tercera foto, aquella cele-
brando navidad en la casa, tam-
bién la estamos haciendo realidad.
Ahorita estdbamos recorriendo Sau-
ces |, en Villa Aurora, jqué ejemplo
de urbanismo el que tenemos aqui!,
de cémo una intervencion de este
equipo genera, ademas, una calidad
habitacional que trasciende la de la
casa. Ya lo decfa quien estaba pre-
sentando y anunciando: “Nuestro
proposito no es construir una casa;
nuestro proposito es construir ciu-
dades”. Aqui, no solo tenemos casas
muy bonitas, sino que todo el urba-
nismo que hay alrededor de Sauces
es insuperable; también construi-
mos ambiente.

Y, lo cierto, es que esa prome-
sa que hizo el Presidente de tener
996 viviendas nuevas, de las cuales
nos comprometimos a que las pri-
meras 100 se entregarian en diciem-
bre; otras 500, en diciembre del ano
entrante, y las restantes, en el pri-
mer semestre del 2021, se esta cum-
pliendo y seguiremos cumpliéndola.
Yo le dije a usted, Alcalde, que no se
iba de la alcaldia sin que entregéra-
mos esas 100 primeras casas. Enton-
ces, ese recuerdo y esa foto de las
familias celebrando en su vivienda



propia la navidad, también la esta-
mos construyendo.

Esos tres momentos embleméti-
cos, el del agua, el de la educacion y
el de la vivienda, van a ser una rea-
lidad aqui, en Mocoa, gracias al es-
fuerzo, que no es solo del Ministerio
y eso lo quiero destacar. Y es que us-
tedes, nifos, ahorita bailaron y todo
les salié bien porque hicieron un tra-
bajo en equipo. Los trabajos solos
son imposibles, si esto hubiera sido
simplemente un nifo muy talento-
so haciendo un despliegue de su
baile, no hubiera sido tan emocio-
nante como lo que lograron juntos.

Este es el esfuerzo del viceminis-
tro de Agua y de todo su equipo, es
el esfuerzo del viceministro de Vi-
vienda y todo su equipo, pero jamds
seria posible sin el apoyo perma-
nente de la alcaldia y de la gober-
nacion. Ustedes, las entidades terri-
toriales, que nos disponen los lotes
y recursos, y también nos acercan a
la comunidad, son los grandes pro-
tagonistas de estas intervenciones y
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de que todo lo que hemos prometi-
do sea posible.

Yo no me quiero extender, a mf
siempre me dicen hable cortito, mi
esposa me dice “habla cortito, ti te
emocionas, alzas la voz, te extien-
des”, pero es que estoy muy feliz y
quiero decirles una cosa: el gobier-
no del presidente Ivdan Duque es
un gobierno de menos carreta y de
mas ejecucion. Asi como cumpli-
mos con este CDI, vamos a cumplir
con las viviendas, vamos a cum-
plir con el acueducto; Estela, usted
como lider, como una gran lider de
Villa Aurora, va a ver cémo todos
los nifios que vienen detrds podrdn
construir sus albumes digitales (por-
que ahora las fotos se guardan digi-
talmente) con los mejores recuerdos
llenos de prosperidad y con un nivel
de bienestar como el que se mere-
cen, y no como el que, por razones
ajenas a nuestra voluntad y a la na-
turaleza, nos ha tocado afrontar has-
ta el momento.

Muchisimas gracias.
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4. RAFAEL OROZCO

Discurso de entrega de obras de Vivienda de Interés Prioritario
para Ahorradores - VIPA en Becerril, Cesar (3 de agosto de 2019).

Muy buenos dias, saludo de ma-
nera muy carinosa a la primera au-
toridad del municipio, mi buen ami-
go, Juan Francisco. Alcalde, muchas
gracias por tenernos aca, gracias
por hacer equipo con el Gobierno
Nacional para poder comunicar las
maravillosas noticias que tenemos
hoy para la poblacién de Becerril.

Federico, buen amigo, secreta-
rio bienvenido muchisimas gracias
por acompaiiarnos. Saludo también
a las autoridades militares, de poli-
cia, a la primera dama, a los secre-
tarios del municipio, a los lideres
sociales y a los mas importante de
todos, a la comunidad que estd aqui
con nosotros, que nos acompand, y
a la banda, a la banda Filemén Qui-
roz; muchachos, muy bien, los feli-
cito, muy buenos dias me alegra sa-
ludarlos.

Estoy feliz de estar acd en mi de-
partamento, el departamento que
me vio crecer, en mi tierra, la tie-
rra de mi madre, estoy muy conten-
to, sobre todo, de estar aca en Be-

cerril. Alcalde, la tierra de Rafael
Orozco. Déjeme contarle una anéc-
dota: Rafael Orozco es el cantante
favorito de mi mama, yo creci escu-
chando Rafael Orozco. Ahora, para
el Dia de la Madre, le regalé un to-
cadiscos de los discos de antes, con
unos discos de Rafael Orozco; cada
vez que la visito todos los domingos
me aplica la misma, me siento y me
pone los discos de él, me las sé to-
das y quién no se sabe Solo para ti,
Dime pajarito, La creciente tantos y
tantos éxitos de ‘Rafa’ y del Binomio
de Oro.

Antes de llegar aca pasamos por
la plaza, vimos la estatua, pero lo
que les quiero compartir es algo que
me llama poderosamente la aten-
cion. ;Doénde esta Santiago? Santia-
go, que trabaja conmigo en el Mi-
nisterio, como se pueden dar cuenta
es un rolazo, un cachacazo, tiene 26
anos, es bogotano y se sabia todas
las canciones de Rafael Orozco que
fbamos poniendo en el carro de Va-
lledupar hacia aca. Y a mi me lla-
ma poderosamente la atencion ver



como mi mama, que tiene 62 anos,
se las sabe todas siendo de Valledu-
par, pero también un muchacho de
Bogotd, de otra generacién, de 26
anos, se las sabe todas. Y es que la
obra de Rafael Orozco trasciende y
trasciende por distintos elementos,
que yo y ustedes se preguntardn:
“;Este no es el Ministro de Vivien-
da?, ;qué hace este tipo hablando-
nos aqui de Rafael Orozco?”. Por-
que es que yo encuentro en su obra
muchos elementos que se aseme-
jan a esta obra de vivienda que es-
tamos lanzando hoy, ;por qué a Ra-
fael Orozco lo conocen las nuevas
generaciones? y jpor qué lo cono-
cen los de antes?, ;por qué a Rafael
Orozco lo conocen en Bogotd y lo
conocen en Becerril? Por varias co-
sas: la primera de ellas, él llegd a lo
mas alto trabajando en equipo, aun-
que era un virtuoso, no hubiera sido
lo mismo el éxito de ‘Rafa’ si no hu-
biera contado con ‘El Pollo Irra” y
si no hubiera contado con ‘El Peya
Zuleta’, si no hubiera estado con él,
también, Romero, el de la caja. Si
no hubiera estado toda la banda del
Binomio de Oro no hubiera logrado
llegar tan lejos, y el proyecto que es-
tamos lanzando el dia de hoy no lo
logra hacerlo solamente la alcaldia,
no lo logra hacer el constructor de
manera privada, no lo logra hacer la
gobernacién. El proyecto que lanza-
mos hoy es como un conjunto musi-
cal muy bien afinado estamos todos
en el mismo equipo, sintonizados
y juntos, es que lo podemos hacer
realidad, primera gran reflexion.
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Segunda gran reflexion: Rafael
Orozco era un virtuoso, todas sus
canciones tenian altisima calidad;
Darwin, de nada servia tener una
maravillosa banda, una maravillosa
orquesta, si las canciones no hubie-
ran sido muy buenas, pues bien, las
viviendas que vamos a lanzar hoy
son viviendas de un buen metraje,
de buena altura, con iluminacién
natural, con buen urbanismo, en un
muy buen sector de la ciudad. Esos
elementos de calidad que caracteri-
zaron la obra de Rafael Orozco tam-
bién la vamos a ver plasmada en las
viviendas, aqui. Rafael Orozco tam-
bién fue famoso por cantar con pa-
sion, era un berraco, no solamente
en los estudios de grabacion, era un
berraco en parranda y en vivo, y si
algo nos sobra en el Gobierno Na-
cional, y si algo nos sobra, querido
Alcalde, es pasion por lo que esta-
mos haciendo, nosotros aqui deja-
mos el alma, jpor qué? porque tene-
mos una instruccion muy clara del
presidente Duque. ;Qué nos dice
el presidente Duque?, que para los
mas necesitados lo mas bello, para
los mas necesitados las cosas de
mejor calidad y eso es lo que nos
define como Gobierno porque es
que uno escucha muchisimos cuen-
tos sobre equidad. La equidad es
una palabra etérea, le hablan a uno
y se escribe en rios de tinta la equi-
dad, la equidad es juntar esfuer-
z0s, escichenme bien, de 25 millo-
nes de pesos que pone el Gobierno
Nacional, 29 millones de pesos que
pone la alcaldia y un lote que tam-
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bién pone la alcaldia para que las fa-
milias, haciendo un esfuerzo inferior
a los 2 millones de pesos, puedan
ser propietarios de su vivienda. Eso
quiere decir equidad en la practica.

Y déjenme decirles una cosa,
ese pago simbélico que hacen las fa-
milias es muy importante, ;por qué?,
porque es que aqui no estamos re-
galando las cosas, aqui hay un es-
fuerzo de las familias que se ve com-
plementado mds que proporcionar
con un esfuerzo de la alcaldia con
un esfuerzo del Gobierno Nacio-
nal, porque es que nosotros cree-
mos que cuando las familias van de
la mano del Gobierno y de las auto-
ridades locales hacemos, no un bi-
nomio, sino un trinomio de oro. El
esfuerzo de ustedes, los suenos de
ustedes, el compromiso de sus man-
datarios locales y la decidida vo-
cacion de un gobierno como el de
Ivan Duque por lo social, va a per-
mitir, escichenme bien, porque lo
digo con inmodestia, que hagamos
la obra mds importante en vivienda
que haya tenido el municipio de Be-
cerril en su historia y usted lo sabe,
Ava, porque usted la hizo; eran las
315 casas, ahora vamos por 350, us-
ted va a batir su propio récord, us-
ted habia hecho la intervencién mas
grande de la historia de Becerril,
ahora le corresponde, como contra-
tista, hacerle la inversion que lo su-
perard, 350.

Déjeme terminar con un men-
saje, un mensaje que siempre les
doy a los constructores y a los con-

tratistas con la misma emocién con
la que nosotros lanzamos estos pro-
gramas: vamos a estar desde las in-
terventorias y desde el seguimiento
del Gobierno, garantizando que se
lleven a feliz término vy a feliz puer-
to, para que, efectivamente, lo que
estemos entregando no sean casas
en el aire, ni cajitas de fosforos a
medio hacer. Aqui vamos a estar ga-
rantizando que, efectivamente, en-
treguemos vivienda de calidad, por-
que nosotros no podemos ir donde
la poblacion mas necesitada de este
pais a doble victimizarlos, a decirles
que porque son necesitados tienen
que cargar el resto de la vida con el
estigma de una vivienda de mala ca-
lidad. Insisto, a mi me lo dice el Pre-
sidente y se lo dice al gabinete to-
das las semanas y es la gran premisa
del gobierno de Ivan Duque: para
los més necesitados lo mas hermo-
so, cuento con usted, muchas gra-
cias Secretario y muchisimas gra-
cias Alcalde.

Y déjenme decirles otra cosa, es
que yo me emociono, a mi siempre
me dice mi esposa “habla cortico y
no grites”, pero es que, sobre todo,
cuando estoy en mi tierra, cuando
estoy compartiendo con la comu-
nidad, no puedo, no puedo evitar
emocionarme.

Cuénteme una cosa doctor Ava,
tiempos de construccion de este
proyecto. “Ocho meses”. Ocho me-
ses. Quiero terminar con dos re-
flexiones: la primera, aqui estoy en
ocho meses, a mi no me gusta poner



primeras piedras, a mi me gusta po-
ner Gltimas piedras. Hoy vamos a
tener un acto simbdlico de comien-
Zo que es muy importante, pero
de nada sirve. Este pais esta lleno
de charlatanes que ponen primeras
piedras y se desaparecen no, no, no,
no, no, aqui estaré haciéndole se-
guimiento y me comprometo con
la comunidad que antes de venir a
la Gltima piedra, estoy aqui con mi
equipo haciendo seguimiento, a ver
cémo va el avance de obra, eso es
lo primero.

Lo segundo: yo necesito que
una intervencion como esta, insis-
to, la mas importante de la historia
de Becerril en términos de vivien-
da, no se politice y en eso quiero
ser muy claro. Acd estdn conmigo
los amigos de los medios de comu-
nicacion, las familias para acceder a
los beneficios de vivienda, en el go-
bierno del presidente Ivan Duque
no tienen que matricularse con nin-
gun partido, ni con ningln politico,
es un derecho que tienen ustedes,
no por tener un carné de un partido
politico, es un derecho que tiene la
ciudadania por empefar su cédula,
la cédula es la que les da derechos a
los beneficios sociales, no el registro
en ningun partido politico; por eso,
y yo lo celebro y lo felicito por esa
decision, porque esas decisiones de
transparencia son las que hacen la
diferencia, con el Alcalde llegamos
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a un acuerdo, aunque estas vivien-
das se asignan por el lado de la de-
manda, es decir, el primero que lle-
ga y cumple los requisitos, obtiene
la vivienda.

Entonces, ojo, son familias que
lo necesiten, yo no quiero volados
aqui, tienen que ser familias que ga-
nen menos de dos salarios minimos,
tienen que ser familias que no ha-
yan recibido beneficios de vivien-
da del gobierno antes y que no sean
propietarias, porque es que no hay
nada mas frustrante que se lance un
programa del gobierno y se llene de
colados, el primo del amigo, en fin,
de gente que no lo necesita. Noso-
tros tenemos que microfocalizar la
inversion del Estado para que lle-
gue a las familias que mas lo nece-
sitan. Pero para que en este ambien-
te de elecciones no falte el avivato
que empiece a tratar de sacar rédi-
tos politicos alrededor de estos pro-
gramas, como les dije Alcalde, y lo
felicito porque es que eso lo tene-
mos que contar, en Becerril, en Va-
lledupar, en Bogotd, en todos lados
lo tenemos que contar, porque son
actos de heroismo politico la asig-
nacion de la vivienda la haremos
después de las elecciones, porque
no vamos a permitir la captura po-
litica de los programas sociales. Los
programas sociales son del Gobier-
no para la gente y no necesitan in-
termediacion. Muchisimas gracias.
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5. EL TIGRE Y BICICLETA

Discurso durante la entrega del parque recreodeportivo Sol Naciente
Amalfi, Antioquia (10 de octubre de 2019).

Saludo de manera muy especial,
con gran afecto, a Roman. Mi que-
rido alcalde, muchas gracias por re-
cibirnos. Saludo también a las au-
toridades militares y de Policia, al
mayor Manrique, al mayor Cardo-
na, muchas gracias por estar aqui,
gracias por ser siempre aliados de
la alcaldia, del Gobierno Nacional,
en este propdsito, no solamente de
brindar seguridad, sino de construir
comunidad. Saludo a los compane-
ros del Ministerio de Vivienda, Ciu-
dad y Territorio, a los funcionarios
de la alcaldia, a los lideres de la co-
munidad, muchas gracias por acom-
pafiarnos, a los nifios que son nues-
tra gran inspiracion, para todos, muy
muy buenas tardes.

Estoy particularmente contento
de haber venido aqui, a Amalfi, en
el marco de la celebracién de sus
fiestas. Estamos celebrando, ;ya son
mas de 50 anos, no, alcalde? Mas
de medio siglo de celebracién con-
currente en las fiestas de la Paz y del
Progreso, principal fiesta del muni-
cipio. Lo llaman el municipio del ti-

gre, que al final era un jaguar; el de
las bicicletas, creo que tiene 17 mil
bicicletas para casi igual nimero de
pobladores, lo cual es francamente
impresionante.

Pero yo me quiero referir a estas
fiestas, spor qué? Yo soy de provin-
cia, yo naci en La Guajira, naci en
Riohacha, creci en el Cesary a mi
me ensefiaron que uno no se pre-
senta a las fiestas con las manos va-
cias, y, por eso, el Gobierno Nacio-
nal se une a esta celebracion de la
mejor manera posible, materializan-
do obras que hemos construido de
la mano con la alcaldia y trayendo
respuestas precisas a la comunidad.

Yo vengo aca a dos cosas: la pri-
mera, a inaugurar este parque re-
creodeportivo, el parque Sol Na-
ciente, que lleva el nombre de
nuestro proyecto de vivienda gratui-
ta. Y segundo, a visitar a la comu-
nidad vecina de Arcangeles, don-
de tenemos un segundo proyecto
de vivienda gratuita que va atrasa-
do, porque lo que tiene que hacer el



Gobierno Nacional, ademas de ve-
nir a cortar la cinta de las buenas
noticias, es, también, darle la cara a
la comunidad donde tenemos pro-
blemas, escuchar sus preocupacio-
nes y ofrecer una respuesta efectiva,
porque aqui no se trata simplemen-
te de echarnos flores, sino también
de ver cudles son las dificultades y
coémo las vamos solucionando.

Pero, déjenme referirme a este
parque en el proyecto de vivienda
gratuita Sol Naciente, que, en cier-
ta medida, tiene mucho que ver con
la celebracién de nuestras fiestas,
las fiestas de la Paz y del Progreso,
porque para nosotros este parque es
paz y progreso.

;Por qué es paz? Porque bien
saben ustedes que uno de los ma-
yores desafios que tenemos cuando
construimos estos programas de vi-
vienda social es la convivencia. Para
nosotros es muy importante no so-
lamente construir las casas entregar,
las llaves e irnos, sino acompanar a
la comunidad para que, en efecto,
podamos convivir en paz, no tenga-
mos indicadores altos de conflicto,
ni de rifas ni delincuencia.

Hay dos teorias sobre cémo se
construye esa convivencia: la pri-
mera, que esa convivencia se cons-
truye con el acompanamiento de la
Policia, de las autoridades y de la vi-
gilancia. Yo creo que eso es cierto,
pero hay una segunda, que la con-
vivencia se construye con obras. La
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politica de vivienda no puede ser
solamente construir paredes, la po-
litica de vivienda tiene que construir
comunidad, vecindarios, barrios y
entornos para que nuestros hijos
puedan crecer tranquilos y en paz.
La politica de vivienda no termina
con la entrega de la casa, la politica
de vivienda empieza con la entrega
de la casa e incluye toda la infraes-
tructura complementaria.

Entonces, si queremos hablar de
paz y buena convivencia, debemos
tener claro que eso no se hace solo
con el control a los ciudadanos; eso
se hace con inversion. En ese senti-
do, este parque es un espacio para
que lleguen nuestros nifios a jugar,
a divertirse sanamente, a hacer de-
porte, a profundizar en esa cultura
de salud que existe y que también
estd enraizada en la comunidad de
Amalfi. Este tipo de obras son, al fi-
nal del dia, construccién de paz,
pero no solamente eso, también
son la construccién de su progreso.
En la medida en que nosotros lle-
vamos infraestructura complemen-
taria vemos como toda la zona se
valoriza, todas sus viviendas des-
pués de construir este tipo de uni-
dades, Alcalde, tienen un mayor va-
lor pecuniario. Esto significa que el
activo de sus familias vale més en el
tiempo.

Por eso, en la medida en que
nosotros creamos infraestructu-
ra complementaria hacemos paz
y creamos progreso. Y yo quiero
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hacerle un reconocimiento a usted,
Romén, sefior Alcalde, porque usted
comparte esa vision de la politica de
vivienda; usted, al igual que noso-
tros, estd convencido de que esto no
es solamente hacer casas y que son
importantes otras cosas. Por eso, lo
quiero felicitar, por la presentacion
del POT, del esquema de ordena-
miento territorial.

El esquema de ordenamiento te-
rritorial pareceria que no tiene nada
qJue ver con nosotros, que es un pro-
blema de la alcaldia, de los conceja-
les; sin embargo, quiero que sepan
que es una disposicion de la alcal-
dia planear como crece el munici-
pio de manera ordenada. ;Y eso qué
va a permitir{, que tengamos mas y
mejores desarrollos de vivienda 'y un
crecimiento que no se dé en barrios
de origen informal, sino en una ciu-
dad que planea su crecimiento.

Lo felicito por eso, pero también
|o felicito por apostarles a esas obras
de infraestructura complementaria.
El Gobierno Nacional jamas hubie-
ra sacado adelante este parque si no
hubiera contado con su apoyo, que
tuvo que ver con tres cosas: prime-
ro, la disposicion del lote; segundo,
un apoyo econémico decidido de la

alcaldia en la cofinanciacién de la
obra, y tercero, el esquema de se-
guimiento, vigilancia y control para
garantizar que la obra se entrega-
ra a tiempo, que aqui no se perdie-
ra un peso y que, efectivamente, la
comunidad fuera viendo los avan-
ces y que esa promesa se convirtie-
ra en una obra concreta de la mano
de Findeter.

Felicitaciones alcalde. Yo no
quiero extenderme mds. Simplemen-
te reiterar que estoy feliz, estoy fe-
liz de llegar en las fiestas de la Paz
y del Progreso, construyendo paz
y construyendo progreso con obras
concretas. A eso la puesta el presi-
dente Ivan Duque, a hacer un go-
bierno que no se quede en la reto-
rica, porque es que en esta época
de elecciones (aqui no tenemos can-
didatos), a uno le hablan mucho de
equidad y eso se queda en palabras
y en carreta. Esto va de menos dis-
cursos y mas recursos, y el Gobier-
no Nacional muestra con esta obra
su disposicion a seguirle apostando
a un Amalfi que crezca, donde ten-
gamos cada vez mas oportunidades
de convertir nuestro municipio en
un territorio de propietarios.

Muchisimas gracias.
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6. CAMPOALEGRE ESTA ALEGRE

Discurso de entrega de viviendas nuevas en Campoalegre, Huila

(8 de noviembre de 2019).

Estoy nuevamente en Campoa-
legre, en el departamento del Huila,
el cual visité hace unos meses. Al-
calde Aldemar, querido amigo, re-
cuerdo que usted me dijo: “Minis-
tro deme una satisfaccién. Yo no me
quiero ir de la alcaldia sin que usted
vuelva a mi municipio y les cumpla-
mos a esas 145 familias lo que estan
anhelando desde aquel 22 de febre-
ro de 2017". Y le dije que si, Alcal-
de, y aqui estoy cumpliéndole. El
gobierno del presidente Duque le
cumple a usted, le cumple al Huila,
le cumple a Campoalegre. Este mu-
nicipio, ademas, a mi me encanta;
es la capital nacional del arroz, se
celebra el Reinado del Arroz, tene-
mos el Museo del Arroz y las firmas
mas representativas productoras de
arroz del pas.

Déjenme contarles una anécdo-
ta. Esta manana, muy temprano, a
eso de las seis, me encontré en el
aeropuerto al director de la Unidad
Nacional para la Gestién del Ries-
go de Desastres (UNGRD), doctor
Eduardo José Gonzalez. Pregunté,

sdonde esta el doctor Gerardo, su
secretario general?, quien lleva mu-
chos aiios en la UNGRD, y, ademas,
es uno de los protagonistas de este
proyecto. Lo encontré muy flaco y
le dije: “Doctor Gerardo, usted me
tiene que dar la férmula, porque veo
que ha bajado a la mitad del peso de
cémo lo vi los Gltimos cuatro me-
ses. Y me dijo: “Vea ministro, le voy
a recomendar una dieta, la dieta es
facil. Usted el lunes almuerza pollo
con verduras, el martes almuerza las
mismas verduras, pero con pescado;
el miércoles almuerza las mismas
verduras, pero con carne, y el jue-
ves repite y vuelve, y vuelve, y vuel-
ve”. Entonces, le pregunté esta ma-
fana muy temprano: “Gerardo, ;y el
arroz?”, y me dijo: “No, el arroz no”.
“No hermano, esa dieta no es para
mi, yo me quedaré gordito porque a
mi me gusta el arroz, a mi me gusta
Campoalegre”, le dije.

Queridos habitantes, venimos
de Algeciras. Estamos en un recorri-
do, el Gobierno Nacional con la UN-
GRD, con mi buen amigo Eduardo
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José, el ‘Mono’ Gonzalez. Esta-
mos con la Gobernadora encarga-
da; también, con mi buena amiga,
Liliana Vasquez, con los congresis-
tas, con tres amigos del Congreso
de la Republica, con el senador Ma-
cias, con mi representante querida,
hija de esta tierra, la doctora Flora,
y con mi buen amigo Alvaro Her-
nan Prada, a quienes, ademas, des-
de el fondo de mi corazén siem-
pre les digo que por ellos siento una
gran gratitud. Son de partidos politi-
cos distintos, pero yo siempre insis-
to en una cosa: cuando se trata de
proyectos como el que nos convo-
ca hoy, todos tenemos la misma ca-
miseta y somos del mismo partido.
Ellos tres son militantes del mismo
partido que yo, somos del partido
de la vivienda, del partido del Hui-
la. Somos del partido de Campoa-
legre y del partido de lo social. Mu-
chisimas gracias por acompafarnos.

Les decia que venimos en un
recorrido que empezé en Algeci-
ras, otro municipio hermoso de este
departamento. Algeciras, ustedes
lo saben muy bien, era un corre-
gimiento de Campoalegre, pero lo
que mucha gente no sabe es que an-
tes de llamarse asi, en 1937, un poco
después de convertirse de corregi-
miento a municipio, tenfa otro nom-
bre. Se llamaba San Juanito. Ese era
el nombre inicial que le pusieron
sus fundadores hace dos siglos; de
hecho, son muchos los municipios
de Colombia que han cambiado
de nombre. Unos eran los nombres

con los que vefan los fundadores,
pero, una vez se convirtieron en
municipios, cambiaron. Campoa-
legre no. Campoalegre —usted me
corregira Alcalde- fue fundado en
1809 y desde ese ano le pusieron
ese nombre, que define muy bien
donde nosotros estamos. Estas son
unas tierras insuperables, que no
solo son bendecidas desde el pun-
to de vista de su potencial agricola,
sino que estan habitadas y engala-
nadas por una gente hermosa vy fe-
liz. Pero no siempre Campoalegre
ha estado feliz. Hay que recordar
esos momentos duros que vivimos
en 2017, cuando aquel 22 de febre-
ro, desde muy temprano, empezé a
llover. La lluvia no dio tregua y ter-
miné con el desbordamiento del rio
Frio, que se llevé por delante 145 vi-
viendas.

Yo entiendo. La vez pasada que
vinimos aca a entregar un proyecto
de vivienda gratuita, algunos de us-
tedes, queridos vecinos, me visita-
ron y me dijeron: “Ministro, no hay
justificacién para que entre febrero
de 2017 y ahorita, esas viviendas no
se hayan entregado”. Y yo les res-
pondi: “Cuando llegamos al gobier-
no encontramos un nivel de avan-
ce de obra que parecia insuficiente.
Pero a nosotros no nos gusta poner
espejo retrovisor. A nosotros nos
gusta trabajar de la mano para ace-
lerar y cumplir, y nos pusimos una
meta: que para estas navidades to-
dos ustedes estuvieran viviendo en
su vivienda propia”.



A mi me llena de ilusion pen-
sar que en menos de un mes uste-
des van a estar celebrando el Dia
de las Velitas en sus casas y con sus
familias podran pasar esta Navidad
en sus viviendas, después de tantos
meses de espera. Por eso, hoy Cam-
poalegre estd alegre, porque son
casi 8 mil millones de pesos. Cam-
poalegre estd alegre porque la es-
pera termind, porque ustedes van a
tener sus casas y no se las quita na-
die. Hoy Campoalegre esta alegre,
porque estas viviendas que hemos
construido, y que van a empezar a
disfrutar, tienen las mejores especi-
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ficaciones en términos de materia-
les; aqui puede llover intensamente,
pero estas viviendas cumplen con
las normas de sismorresistencia y
ustedes y sus familias estaran prote-
gidos. Campoalegre esta alegre por-
que 145 familias van a poder hoy in-
cluir en su patrimonio 8 mil millones
de pesos que dejan de ser del Esta-
doy pasan a ser de ustedes y de sus
hijos. Y yo estoy alegre, y el gobier-
no del presidente lvan Duque estd
alegre, por la bendicién que nos da
el cielo de poder compartir con us-
tedes este momento. jMuchisimas,
muchisimas gracias!
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7. EQUIDAD EN LA SELVA AMAZONICA

Discurso en el acto de primera piedra del Plan Maestro de Acueducto
y Alcantarillado, etapa I en Leticia, Amazonas (21 de febrero de 2020).

Buenas tardes a todos. En primer
lugar, quiero darle las gracias al se-
for alcalde de Leticia, mi amigo, Jor-
ge Luis, gracias por esta invitacion.
Gracias, también, a su esposa Lilia-
na, la primera dama, la gestora so-
cial, jmuchisimas gracias!

Saludo, también, al representan-
te de la Gobernacién, un viejo ami-
go, Argemiro, con quien nos encon-
tramos varias veces en su tarea de
Secretario de Planeacién del muni-
cipio, y, ahora, con esta responsabi-
lidad que asume en el departamen-
to. Me da mucha alegria verlo aqui.
Quiero saludar con el especial cari-
fo a dos amigos del alma: los repre-
sentantes Yenica y Harold, ambos
de la comisién cuarta del Congreso
de la Republica, la que nos aprueba
el presupuesto y nos da los recursos
para que obras de esta envergadura
sean una realidad.

Aunque uno de ellos es del Par-
tido de la U y otra, del Centro De-
mocratico, cuando nos encontra-
mos los tres, a mi me gusta decirles
que somos del mismo partido, del

partido de la vivienda, del parti-
do del agua, somos del partido de
lo social... del partido de Leticia,
del partido del Amazonas. Saludos,
también, a los honorables conceja-
les, a los companeros del Ministe-
rio de Vivienda que me acompaiian
hoy. Estan con nosotros Andrés, Da-
vid, Cristobal, Alejo, Sharon y Zaira
Samur, nuestra directora de Vivien-
da Rural. Finalmente, saludo a los
grandes protagonistas de esta jorna-
da, la comunidad; no son los politi-
cos los grandes protagonistas de es-
tos eventos, al final del dia, son los
miembros de la comunidad.

Tengo que decirles que esta es
la segunda vez que vengo a Leti-
cia, pero la primera como Ministro,
y, tal como lo dice el coro del him-
no del Amazonas, uno se sorpren-
de con la majestuosidad de la selva.
Aterrizar en Leticia y ver a ambos
costados del avion esa majestuosi-
dad de nuestra selva amazénica es
un privilegio para la vista; esa selva
que es el gran pulmén, no solo de
Colombia sino del mundo. Alcalde,



usted es médico; antes de ser poli-
tico usted se dedicaba a la medici-
na y sabe muy bien que cuando nos
falla un 6rgano vital todo esta per-
dido, cuando nos falla el pulmén
no llega oxigeno al cerebro, empie-
zan a fallar el resto de drganos, vy,
por eso, los érganos més delicados,
como nuestro pulmén, tenemos que
cuidarlos.

Esta semana, estos meses, en los
Gltimos afios, es mucho lo que dicen
los activistas sobre el cuidado del
Amazonas, de la selva, y, en gene-
ral, del cuidado del ecosistema que,
por supuesto, es muy importante.
Sin embargo, ahora, ademés de cui-
dar nuestro pulmén y el Amazonas,
lo mds importante para nosotros es
cuidar a su gente, el activo mas va-
lioso que tiene este departamento,
que no quiere decir nada distinto a
traer aca —Harold, Yenica—, una am-
biciosa agenda de politica social. Si
ustedes me preguntan cudl es la di-
mension de la politica social, la pri-
mera que debemos satisfacer, en
mi opinién es la del agua, porque
el agua lo es todo; cuando tenemos
solucionado el problema del agua
tenemos solucionado, en gran me-
dida, el problema de salud publi-
ca; cuando tenemos solucionado el
problema del agua, solucionamos
un problema econdémico, ya que las
familias pueden tomar agua directa-
mente de la llave y no tienen necesi-
dad de comprarla. Cuando tenemos
solucionado el problema del agua,
también solucionamos un problema
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de competitividad, porque se pue-
den desarrollar otros sectores como
el comercial o el turistico, que mu-
chas veces encuentran techos ba-
jitos en la falta disponibilidad de
servicios publicos; el agua es fun-
damental para dignificar a las fami-
lias de Leticia y para cuidar al pue-
blo del Amazonas y yo lo tengo que
decir, Alcalde, con mucha franque-
za: a mi no me gustan los nimeros
de Leticia en términos de agua, a mi
me preocupan, me inquietan pro-
fundamente, ;por qué?, porque las
coberturas que tiene Leticia en tér-
minos de acueducto de alcantarilla-
do oscilan entre el 70% y el 80% vy
;saben cudl es el promedio urbano
de Colombia? El 97 %, eso quiere
decir que estamos muy por debajo.

Es mds, cuando nos compara-
mos con el resto de capitales del
pais, resulta que solamente hay cua-
tro por debajo de Leticia, todas las
demds estan mejor en los indica-
dores de cobertura, tanto de acue-
ducto como de alcantarillado y eso,
francamente, es algo que me tie-
ne preocupado; no me deja con-
tento un indicador de cobertura de
acueducto de alcantarillado del or-
den del 70 %, es inaceptable para
una capital de la importancia de Le-
ticia. Por eso, Alcalde, yo celebro
la formulacion del plan maestro de
acueducto y alcantarillado, que tie-
ne un gran propdsito en su enverga-
dura y en todas sus fases; si se lle-
ga a cumplir a cabalidad de estar en
los niveles del 70 % Leticia pasaria



128  JONATHAN MALAGON GONZALEZ

al 95%, 96 %y 97 %, equiparable al
promedio de las ciudades colombia-
nas y eso es lo que queremos.

Como es un desafio de hace va-
rios anos y un inconveniente que se
ha venido acumulando, es un pro-
blema que ha envejecido mal. No
es facil sacar adelante el plan maes-
tro de acueducto de alcantarillado,
ni algo que se haga de un dia otro
cuando; por eso, cuando llegan a
decirle “vamos a solucionar un pro-
blema de 50 afios en los préximos
10 meses, porque encontramos la
formula magica”, lo més seguro es
que les estén diciendo mentiras. Este
es un proyecto que, si sumamos to-
das las intervenciones, tiene un ni-
vel de presion financiera que reba-
sa los 120.000 millones de pesos,
con los cuales hoy en dia no conta-
mos ni en la nacion, ni en el depar-
tamento, ni en el municipio.

Pero, ;qué pasa, queridos miem-
bros de la comunidad?, ;qué es lo
que uno tiene que hacer desde la
administracién pablica? Dar solu-
ciones tiene y no excusas. Uno no
se puede quedar amparado en que
es muy costoso, entonces dejemos
el problema al mandatario que vie-
ne, como ha sido tradicionalmente,
y, por eso, no hemos visto avances
significativos en términos de agua
en los Gltimos afios.

Por eso, Alcalde, es que noso-
tros queremos empezar. Puede ser
que no tengamos los 120.000 millo-
nes de pesos, pero con que arran-

quemos ya una primera fase de ese
plan maestro empezamos a direc-
cionar al municipio hacia donde
queremos, empezamos a recorrer el
camino que queremos, que es el de
traer inversion y soluciones, y dejar
de la mano tanto discurso.

;Cudl es la forma que tenemos
para arrancar? Vamos a comenzar
con los primeros 7.000 millones de
pesos, con la primera fase de este
plan maestro, que, por supuesto, al
ser solamente una parte, no nos va
a solucionar todas las problemati-
cas, pero nos va a permitir avan-
zar. ;Qué encontramos?, ;cudl es el
punto de partida? Alcalde, tres cosas
que son inquietantes: la primera, te-
nemos aqui un sistema de acueduc-
to sin redundancia, es decir, que si
por alguna razén a nosotros nos lle-
ga a fallar la captacion, se nos colma
la bocatoma, algo de lo que no es-
tamos exentos, alguna tragedia ocu-
rre y no podemos captar agua en la
bocatoma, esa que tenemos aqui,
en Jaguarcaca. Si eso llega a ocurrir,
no tenemos forma alguna de seguir
suministrando el servicio. Hoy, cual-
quier interrupcion en la captacion
significa una interrupcién en el ser-
vicio, lo que quiere decir que el sis-
tema no tiene redundancia, no tie-
ne respaldo.

Primera gran cosa que quere-
mos hacer en la intervencion que
lanzamos hoy: darle a este acueduc-
to esa redundancia, darle ese respal-
do, ;como?, a través de la construc-
cién de un tanque que nos permita



almacenar agua por si llegamos a re-
querirla y tenemos algtn problema
en la captacion, y, mientras se so-
luciona, poder seguir suministran-
do el valioso liquido; este tanque
no es una inversion de poca monta,
son 1.200 metros cubicos, un millén
200 litros de agua. Quiero que pien-
se en una botella de gaseosa de un
litro, sdquele la gaseosa y pongan-
le agua potable, como esas, un mi-
llén 200 botellas de esa capacidad.
Asi va a ser el tanque que nosotros
tendremos para Leticia para resol-
ver la primera problemdtica, es de-
cir, la falta redundancia, pero con la
primera solucién de la politica pu-
blica: el tanque de almacenamiento.

Jorge Luis, alcalde querido, a
mi también me mortifica lo siguien-
te: aunque no tenemos cobertura el
100 %, nuestras plantas de potabili-
zacion tienen una capacidad ocio-
sa. Hoy tenemos mayor capacidad
de potabilizacion que el agua que,
efectivamente, estamos captando
en nuestra bocatoma; hoy, la capa-
cidad de potabilizacion de Leticia es
de 90 litros por segundo, eso es lo
que Leticia podria potabilizar, pero,
;cudnto estamos potabilizando? Ar-
gemiro, ;usted se acuerda de eso?,
solo 60 teniendo una capacidad de
90. Entonces, jqué queremos hacer
para no tener esa capacidad ocio-
sa?, vamos a duplicar la capacidad
de captacién aqui mismo, en nues-
tra misma bocatoma; queremos du-
plicarla y tener 120 litros por segun-
do captados.
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Alguno me dird: “Ministro,
;como?, ssi la capacidad de capta-
cion es 90, para que van a tener a
tener 120?”. Estd bien no estar por
debajo, pero ahora se van a ir por
encima, porque necesitamos cap-
tar mas para poder llenar nuestro
tanque. Entonces, la segunda inter-
vencion de nuestra primera fase del
plan maestro es que vamos a dupli-
car la capacidad de captacion en la
bocatoma y Leticia pasara de 60 a
120 litros por segundo; en la prdc-
tica, eso significa que ya no vamos
a tener una capacidad de potabili-
zacion ociosa, sino que los 90 litros
vamos a estar usandolos para po-
derlos trasladar a todos los habitan-
tes del municipio.

Tercera realidad con la que nos
encontramos. Las tuberias que se
construyeron en Leticia, tanto para
acueducto como para alcantari-
llado, son, desde el punto de vis-
ta técnico, obsoletas. Y la obsoles-
cencia de infraestructura tiene que
ver con varios elementos, el prime-
ro, con materiales; tenemos tramos
con asbesto y nosotros no podemos
permitir eso, pero hay otro que tie-
ne que ver con el disefio de las re-
des, que nos llevan a que las pérdi-
das técnicas superen, en ocasiones,
el 40%. Entonces, a través de las tu-
berias se van arrastrando materiales
que hoy ya no estan permitidos por
nuestra regulacion para construir
ese tipo de tuberia.

;Cual es la tercera intervencion
que queremos hacer con el proyecto
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que estamos lanzando hoy y al que
le ponemos la primera piedra?, va-
mos a reponer y modernizar las tu-
berias. Inicialmente, las de acue-
ducto y una pequena fraccién del
alcantarillado, que luego, en una se-
gunda fase, tendremos que moder-
nizar de manera plena; entonces,
tres cosas muy concretas, Alcalde:
vamos a darle redundancia al siste-
ma, vamos a duplicar la capacidad
de captacion para permitir utilizar
toda nuestra capacidad de la plan-
ta potabilizadora, y, finalmente, no-
sotros vamos a reponer las redes. Es
una primera respuesta, pero no es
la dltima que quiere dar el gobier-
no del presidente Duque, el gobier-
no de la equidad.

La idea es poder avanzar en esta
primera fase, pero ir desde ya, Alcal-
de querido, preparando y viabilizan-
do las fases dos y tres, y luego la fase
cuatro, porque nosotros tenemos
que hacer realidad el plan maestro
completo de acueducto de alcanta-
rillado de Leticia. Mi esposa me dice
siempre que hable cortico, que abu-
rro a la gente, y, ademds, hablo des-
pués de almuerzo. Lo que pasa es
que yo me emociono y simplemen-
te querfa darles un saludo, pero veo

aqui a la comunidad, al Alcalde, a
los concejales, los representantes y
a los companieros de los medios de
comunicacién y no puedo evitar la
tentacion de contarles cual es el al-
cance de este proyecto, que, de he-
cho, es un gran paso hacia adelante,
pero no un punto de llegada.

Finalmente, déjenme compar-
tirles una reflexion en nombre del
presidente Ivdn Duque, porque a
eso venimos a las regiones: noso-
tros somos un gobierno al que no le
gusta despachar desde Bogota; yo
me la paso muy poco en mi oficina
por instruccion del Presidente, ade-
mds, a mi me gusta venir a las re-
giones. A nosotros no nos gusta go-
bernar desde el escritorio, nos gusta
gobernar desde el territorio. Y aqui
estamos, es un gobierno que habla
de un plan de desarrollo, que es un
pacto por Colombia y un pacto por
la equidad, pero, ;qué quiere decir
para nosotros en la préctica la equi-
dad? Que esto no son discursos, que
dejamos de lado la retahila del dis-
curso y pasamos a la concrecién de
los recursos, porque lo que necesi-
tamos en la regién es menos carre-
ta y mas realizaciones, muchisimas
gracias.
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8. SPIDERMAN GUAJIRO

Discurso durante el lanzamiento del Plan Agua Vida en Suaita, Santander

(30 de octubre de 2020).

Consejero Cortés, a todos, muy
buenas tardes: al alcalde Cardenas,
de Bucaramanga; al alcalde Carva-
jal, de Piedecuesta, a todos muy,
muy buenas tardes.

Presidente, ahora que veo a los
nifos de Suaita no puedo dejar de
pensar que mafiana es 31 de octu-
bre, Dia de los Ninos. Yo me acuer-
do cuando estaba nifo, esperaba
con profunda ilusién el 31 de octu-
bre porque era el dia en el que me
podia disfrazar de mi superhéroe fa-
vorito; recuerdo, en particular, dis-
fraces de Spiderman, yo era el hom-
bre arana, un hombre arafa guajiro.
Muy temprano me levanté, me baié
en La Guajira a totumazos, tal vez
uno de los dias més felices de todo
el afo, era el Dia de los Nifos.

Manana lo celebraremos y sera
un dia atipico, un dia poco conven-
cional, no tendremos aglomeracio-
nes, no tendremos los tradiciona-
les recorridos pidiendo dulces, serd
una celebracion en casa, pero yo les
quiero decir una cosa: han pasado
30 afios desde que yo me disfrazaba

en La Guajira de superhéroe; en es-
tos 30 anos todavia en buena parte
de nuestro pais la gente se sigue ba-
Rando a totumazos. Sin ir tan lejos,
es uno de los que tiene los mejo-
res indicadores de desarrollo huma-
no en sus 87 municipios, pero hay
57 donde la cobertura de acueduc-
to rural estd por debajo del 50 %.
Ojo con esto, 57 municipios donde
la mitad de la gente en el campo no
tiene agua potable y es uno de los
departamentos lideres en los indica-
dores de desarrollo humano.

Este gobierno, el gobierno del
presidente Duque, de la mano del
gobierno de Mauricio Aguilar, deci-
di6 ponerle fin a esa situacion. No
se necesita ser un superhéroe, no
se necesita tener rayos x o sentido
aracnido, se necesita simplemen-
te tener decision politica y una pro-
funda conviccién para cambiar esa
realidad y eso es lo que nos ha mo-
vido a nosotros. No somos el Hom-
bre Increible, pero podemos pen-
sar en grande; nosotros no somos
Flash Gordon, pero podemos pen-
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sar en velocidad, nosotros no so-
mos la Liga de la Justicia, Alcalde,
Gobernador, pero podemos traba-
jar en equipo.

Este es el programa mds ambi-
cioso de inversion en agua que se
haya hecho en la historia del de-
partamento de Santander; son casi
400.000 millones de pesos que
prioritariamente se van a ir a las zo-
nas rurales del departamento en
tiempo récord. Doctora Cristina,
gerente de la ESANT, logramos es-
tructurar varios proyectos y crea-
mos una fabrica de proyectos, mos-
trando velocidad en su aprobacién,
estructuracion y viabilizacién, y
mostrando velocidad en los crono-
gramas de difusion.

Buena parte de estos proyec-
tos se hardn realidad en los proxi-
mos 36 meses, pero sin trabajo en
equipo hubiera sido imposible que

la Gobernacion, de manera auto-
noma, sacara un programa de esta
naturaleza. Imposible, ademas, que
las alcaldias solitarias pudieran sa-
car un programa de esta naturale-
za, y tampoco lo hubiera podido ha-
cer el Gobierno Nacional solo. Aqui
nos dimos la mano, sumamos Alcal-
de, Gobernador, Gobierno Nacio-
nal y la ESANT, activamos todo tipo
de mecanismos, presupuesto gene-
ral de la Nacion, Compromiso por
Colombia, obras por impuestos, in-
versiones del plan departamental de
aguas, recursos de regalias y solo
asi, con el trabajo en equipo, logra-
mos que este programa finalmente
fuera una realidad. Esta no es una
proyeccion en abstracto, hoy co-
mienzan los primeros 10 proyectos
Aguavida Santander, una realidad,
y, por eso, a los nifos de Suaita les
digo que espero que esta sea la ul-
tima vez que se bafan a totumadas.
Muchisimas gracias.



LOS NUEVOS TRAQUETOS Y OTROS RELATOS 133

9. JOVENES LIDERES LATINOAMERICANOS

Discurso a los jovenes de la Fundacion Botin

(14 de noviembre del 2020).

Inigo, quiero comenzar agrade-
ciéndote por esta invitacion. Yo ten-
go la increible e inmerecida fortuna,
en muchos afos ya, desde que te-
nia 20 afos participar en un progra-
ma muy similar al que ustedes es-
tan participando hoy, muchachos:
el programa de liderazgo de la Fun-
dacién Carolina.

;Cudles crees ti que son las ha-
bilidades y las aptitudes que mds
tendria que ejercitar un servidor pu-
blico?

Yo creo que son varias: la misti-
ca, es imposible ser un buen funcio-
nario publico sino se tiene vocacion.
Es imposible, diria yo, hacer cual-
quier cosa; es imposible ser un buen
empleado, imposible ser un buen
padre, es imposible ser un buen es-
pOso sino se tiene vocacion.

La vocacion, al final del dia, ter-
mina siendo determinante, y que
importante es —sobre todo- cuando

se es administrador publico siendo
joven. Todos ustedes van a llegar a
puestos de liderazgo siendo muy j6-
venes, este es un proceso de selec-
cién y yo los veo y no me cabe la
menor duda de que, como ha ocu-
rrido en el pasado en este progra-
ma, aqui ya hay un sesgo de auto-
seleccion, aqui hay un grupo de los
mejores cerebros de nuestra region
y ustedes, si asi lo desean, van a lle-
gar a puestos de responsabilidad
muy grandes estando, insisto, muy
jovenes.

Y es muy importante ayudar a
desarrollar la empatia, que tiene un
elemento fundamental en la politica
publica moderna que es la escucha;
tengan presente que entre todos los
jovenes profesionales los escogie-
ron a ustedes y también tendran so-
bre sus hombros, mas temprano que
tarde, la posibilidad —desde lo pabli-
co- de cambiar la vida de millones
y millones de personas.
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10. LOS PECES BEBEN Y BEBEN

Discurso durante la entrega de proyectos de agua potable y saneamiento
basico para el Atlantico (15 de diciembre de 2020).

Patricia, muchas gracias; sefior
Presidente de la Republica, buenas
tardes. Saludo, también, a la Go-
bernadora del departamento del
Atlantico, mi colega, buena ami-
ga, exministra de Vivienda, Ciudad
y Territorio, Dra. Elsa Noguera; a
nuestro alcalde anfitrion, a José del
Transito Tato, a los alcaldes Jaime y
Wilman, a todos los que nos acom-
paian también, de manera virtual; a
los amigos del Congreso de la Repu-
blica, a los senadores y representan-
tes que estan con nosotros en la tarde
de hoy, a los compaferos de go-
bierno. A todos, muy buenas tardes.

Se adelant6 la navidad en el
Atlantico. El gobierno del presiden-
te Duque llega con obras y el sec-
tor de agua y saneamiento bdsico
no es la excepcion; tenemos cator-
ce proyectos en el marco del Com-
promiso por Colombia que sugie-
ren una inversion del orden de los
$250.000 millones. Hay que decirlo
con esta claridad, Sr. Presidente, la
inversién en agua del Compromiso
por Colombia en el Atlantico hace

de este el departamento per capita
que tiene mayores recursos de todo
el pais. No existe un departamen-
to en Colombia que vaya a invertir
mas en agua potable y saneamien-
to basico por habitante, que lo que
va a hacer durante los préximos dos
anos Atlantico. Son catorce proyec-
tos que, en coordinacion con el Plan
Departamental de Agua, con to-
dos los alcaldes que se han sumado
al Compromiso por Colombia, a la
Gobernacion y al equipo del Minis-
terio —aqui esta el viceministro Ace-
ro— hoy son una realidad y yo creo
que el mejor ejemplo de lo que se-
rdn estos proyectos es, justamente,
el Acueducto del Norte, el Acue-
ducto del Mar, que firmaremos en
la tarde de hoy.

Presidente, ese acueducto nos
soluciona, al menos, tres problemas:
el primero de ellos, el de la cufa
marina. Hoy, la bocatoma de Puer-
to Colombia se encuentra muy cer-
ca a la desembocadura del rio Mag-
dalena y esta pegada a Bocas de
Ceniza; lo que ocurre en estos mo-



mentos de sequia —que son cerca de
dos meses y medio-, es que baja el
caudal del rio, entra el mar, y, por lo
tanto, estamos captando agua sala-
da en nuestra Planta de Tratamien-
to de Agua Potable de las Flores que
no tenemos la capacidad de potabi-
lizar. Esa ineficiencia en el sistema la
corregiremos, justamente, con la re-
ubicacion de la bocatoma; ese es el
primer problema que solucionare-
mos con esta obra.

El segundo es el faltante de agua
de Puerto Colombia, que hoy es cu-
bierto con la produccion de agua de
Barranquilla, lo cual hace que en al-
gunos de los barrios de la capital no
tengamos todavia continuidad de 24
horas. Solucionar esa problematica
en Puerto Colombia, a su vez, sig-
nificard que podamos usar toda el
agua producida en Barranquilla para
llevar los indicadores de cobertura
y de continuidad a 24 horas del dia,
los 7 dias a la semana y eso va a ser
sumamente importante.

Pero, lo tercero, es que este
Acueducto del Mar nos permitira te-
ner el agua que requerimos para la
zona de expansion las proximas dos
décadas; alli, tenemos uno de los
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grandes polos de desarrollo en tér-
minos de crecimiento de la ciudad
desde el punto de vista de la cons-
truccién, y, lo cierto, es que el pre-
rrequisito es justamente tener agua.
Por eso, este proyecto, Sr. Presiden-
te, que tiene una inversion cercana a
los $200.000 millones y que estare-
mos firmando en la tarde de hoy, va
a ser determinante dentro del Com-
promiso por Colombia y en nuestro
Pacto por el Turismo; también va a
ser clave dentro de los préximos dos
anos en la ejecucién de la obra de
gobierno.

Mafana comienzan las novenas
y es el predmbulo de nuestra tempo-
rada de navidad. Todos tienen un vi-
llancico favorito: a algunos les gusta
el Burrito Sabanero, a otros les gus-
ta Tutaina, a otros Campana sobre
Campana... A mi me gusta el de Los
peces en el rio, el que dice: “Pero
mira como beben los peces en el
rio, pero mira cémo beben por ver
al Dios nacido”. Lo que vamos a lo-
grar en el gobierno del presidente
Ivan Duque es que los atlanticenses
beban y beban, y vuelvan a beber
agua potable, limpia siempre y para
todos... Muchas gracias.
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11.  QUERIA SER PRESIDENTE

Discurso durante la firma de la Ley de Vivienda y Habitat en Valledupar,
Cesar, tres grandes suefios (Valledupar, 14 de enero de 2021).

El 2020 fue un afo muy impor-
tante para el Ministerio de Vivien-
da y para el Gobierno Nacional en
Valledupar. Logramos sacar adelan-
ta varios temas; por ejemplo, entre-
gamos casi 900 subsidios (no se en-
tregaban mas de 500 en la ciudad),
un récord histérico el afo pasado.

Pero no fue solo eso. También
entregamos un parque en la urba-
nizacién Nando Marin; pusimos
la primera piedra de un parque en
Mareigua, que se estd construyen-
do; comenzamos la ampliacion de
la carrera 23, entre las calles 55 y
67; también lanzamos un parque
en Mayales aeropuerto y el alcan-
tarillado pluvial, y, finalmente, ter-
minamos el tanque de Emdupar,
que estaremos entregando el proxi-
mo mes.

Son una serie de obras, que, tal
como lo decia el alcalde, son amo-
res y muestran el carifo de este, su
Gobierno Nacional, y su compro-
miso con la capital del Cesar. Pero
en el 2021 vamos por més. Este afo
tenemos que rebasar los logros del

ano pasado y llegar, todavia, mu-
cho, mucho mas lejos; por eso, es-
toy muy contento de que se haya es-
cogido a Valledupar como la ciudad
en la cual vamos a firmar nuestra
Ley de Vivienda y Hébitat, la nue-
va de Ley de Vivienda de Colom-
bia, que es la actualizacién de todo
el marco normativo bajo el cual fun-
ciona nuestro sector.

Y este 2021 tiene que ser, ade-
mas, un aho muy importante, por-
que en el 2021 el Ministerio de Vi-
vienda cumple 10 anos. jEstamos
de cumpleanos, 10 afitos!, que pa-
recen relativamente poco, pero que
han servido para consolidar no solo
la Politica de Vivienda, sino tam-
bién la de Agua, como un eje cen-
tral dentro de la agenda social de
este gobierno y de este pais.

Cuando uno tiene 10 anos esta
lleno de energia, de preguntas, uno
es curioso. Cuando uno tiene 10
anos estd, sobre todo, lleno de sue-
fos. Recuerdo cuando yo tenia esa
edad; estudiaba aqui, en el barrio,



vivia en el barrio San Carlos y es-
tudiaba en el colegio Gimnasio del
Norte, donde cursaba quinto de pri-
maria. Y tenia tres suefios que le
contaba a mis profesores, a mis ami-
gos de colegio y a mis padres. So-
naba con tres cosas inverosimiles, y,
ademds, excluyentes entre si; ningu-
na se ha cumplido, pero tenia tres
grandes suefios.

El primero: yo queria ser una es-
trella de fatbol, un gran jugador. El
segundo gran suefo que tenia era
ser un campeon de ajedrez, un gran
maestro. Y el tercer sueno, ser Pre-
sidente de la Republica. Y sofiaba y
sofaba con eso, como los grandes
suefos de mi vida.

Presidente, de hecho, mi mama
hace poco me mostré una tarea del
colegio en la que yo contaba cua-
les eran mis suefios hacia el futuro.
Naturalmente no he cumplido los
tres, sali muy malo para el fatbol,
me retiré del ajedrez a los 14 afos,
y, por supuesto, no soy Presidente
de la Republica, pero tengo el ho-
nor de servirle a mi pais de la mano
del presidente Duque, como Minis-
tro de Vivienda, Ciudad y Territorio.

La obsesion que tiene este Mi-
nisterio es que todos los colombia-
nos puedan cumplir un suefo que
tienen de jovenes, de adolescen-
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tes, a los 30, a los 40, a los 50. Pue-
den cambiar los suefos en el tiem-
po, pero hay uno que se mantiene
siempre y es el sueio de ser propie-
tario, el suefio de tener una vivien-
da. Ese es el suefio mds grande que
abrazan las familias en este pais y la
labor de este Ministerio, al final del
dia, es que ese suefo se convierta
en realidad. Por eso, la Ley de Vi-
vienda y Habitat, que simplifica to-
das las intervenciones.

Ahorita vamos a tener subsidios,
vendran unos subsidios VIS y vamos
a impulsar subsidios No VIS, mejo-
ramientos de vivienda, subsidios de
vivienda rural... Toda la oferta insti-
tucional del Estado en términos de vi-
vienda va a ser mucho mas fécil de
aplicar después de la Ley de Vivienda
y Habitat, y nos va a permitir cumplir
la que, al final del dia, va a ser la ob-
sesion de este gobierno: que todas las
familias colombianas puedan cum-
plir el suefio de tener una vivienda.

Como les decia, los suenos
cambian a través del tiempo. Yo
ya no suefo lo mismo que hace 10
anos. Ahora suefio ser un gran papa
en los proximos afos de unos hi-
jos que todavia no han nacido, sue-
fo convertirme en un gran profesor
y espero retomar uno de los suefios
que tenia cuando tenia 10 afos: vol-
ver al ajedrez. Muchisimas gracias.



138 JONATHAN MALAGON GONZALEZ

12.

EL LLANERO NO SOLITARIO

Discurso en la entrega de mejoramientos de vivienda urbana
del programa ‘Casa Digna, Vida Digna’ en el municipio de Arauca

(13 de febrero de 2021).

Muchisimas gracias, muy bue-
nas tardes, sefor Presidente de la
Republica; querido Gobernador,
querido Alcalde, congresistas, dipu-
tados, alcaldes, compaferos de go-
bierno, senoras, sefores, a todos
muy, muy buenas tardes.

Ayer aterrizamos en Arauca con
el sefor viceministro de Agricultu-
ra, el ‘vice’ Restrepo; con el sefior
viceministro de Vivienda, el ‘vice’
Ruiz, y apenas pusimos un pie en
Arauca nos recibio su bella musica,
sus enérgicos bailes, su majestuoso
atardecer, y, a la vuelta de un par de
minutos, nosotros, tres fordneos, ya
nos sentiamos en casa; un tolimen-
se, un paisa y un guajiro, 5 minutos
después de aterrizar, ya nos sentfa-
mos en casa.

Asi como la ley del llanero es
darle la mano al que llega, la ley del
gobierno Duque es darle la mano al
que lo necesita. Presidente, era us-
ted candidato a la presidencia de
la Republica, y les decia a los co-
lombianos en ese momento que te-

nia un gran suefo que cumpliria en
caso de ser elegido, no solamen-
te convertir a Colombia en un pais
de propietarios, sino, también, des-
plegar el primer programa masivo
de mejoramiento de vivienda en su
historia. Usted tuvo la conciencia de
que en este pais hay 2 millones de
familias urbanas, que, aunque tie-
nen una casa, todavia estan en con-
dicién de pobreza y necesitan esa
mano amiga del Estado para un me-
joramiento en los pisos, en los ba-
nos, en los techos, en la cocina de
sus casas; muchos lo habian intenta-
do y habian desfallecido en el cami-
no. Excusas hay un montén: la com-
plejidad logistica, la coordinacion
con los gobiernos subnacionales, el
costo de las intervenciones de me-
joramiento, pero usted no se ampa-
ré en ninguna de esas excusas, lan-
z6 el programa ‘Casa Digna Vida
Digna’ y hoy es una realidad. Fue
usted, para ponerlo en términos de
este territorio, el que domo ese po-
tro; fue usted el que ensill6 ese ca-
ballo y hoy ‘Casa Digna Vida Digna’



es una realidad en el departamento
de Arauca.

Lo que nosotros estamos viendo
hoy con estas 178 viviendas, que ya
estan mejoradas, y las 180 adiciona-
les que tendremos mejoradas en los
proximos 6 meses, no es una pro-
mesa, no es un discurso, es la evi-
dencia material de nuestra obra de
gobierno. Esto no es carreta, es veri-
ficable a los sentidos. Basta con ca-
minar por los 20 barrios que hemos
intervenido ya; ahi esta el mapa, ahi
estan las familias para darnos cuen-
ta de que este es un gobierno que
cumple, que este es un gobierno
orientado a los resultados.

Lo que tenemos hacia delan-
te, Presidente, no es nada distinto a
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la consolidacién de este programa.
Que enorme frustracion la de una
familia, propietaria de una vivien-
da que no estd en condiciones 6p-
timas, en condiciones dignas, cuan-
do es excluida de la politica social.
Hasta hace dos anos y medio, nin-
glin colombiano que tuviera vivien-
da podia ser beneficiario de un pro-
grama de este Ministerio; nosotros
lo cambiamos, nosotros converti-
mos esa frustracién en esperanza.
El que tenia vivienda y no la tenia
en condiciones dptimas estaba ex-
cluido, estaba a un lado, estaba so-
litario; lo que logramos con ‘Casa
Digna Vida Digna’, con el concurso
de la gobernacién y de la alcaldia,
es que la época del llanero solitario
llegue a su fin. Muchisimas gracias.
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13. ARRENDAVIRUS

Discurso durante la entrega del subsidio de vivienda 16.000 en Atlantico

(Soledad, 18 de febrero de 2021).

Sefioras y sefiores, muy buenas
tardes. Hoy es un dia muy especial
para el Atlantico; hace unas horas
acompafnamos al Presidente de la
Republica a la aplicacion de la pri-
mera dosis de la vacuna contra el
Covid en el hospital Adelita de Char,
en Barranquilla, y podemos decir,
oficialmente, que comienza el fin
del coronavirus en el departamento.
Lo cierto, Presidente, es que el coro-
navirus, aunque ha sido el gran de-
safio de nuestra generacion, no es el
tnico flagelo al que nos hemos te-
nido que enfrentar como sociedad;
en nuestro sector, por ejemplo, te-
nemos que afrontar un gran reto: el
de cientos de miles de colombianos
que mes tras mes tenian que dedi-
car un porcentaje muy alto de su in-
greso al pago de un arriendo de una
vivienda, que nunca iba a ser parte
de su patrimonio familiar. Ese fené-
meno estaba extendido por todo el
pais, era una epidemia.

Antes de enfrentar la pandemia
del coronavirus este pais ya se en-
frentaba a un reto similar: a la epi-

|//

demia del “arrendavirus”, que no es
nada distinto a tener miles y miles
de colombianos como arrendatarios
eternos. Desde la campanfa, Presi-
dente, usted les propuso una solu-
cion para el “arrendavirus”, una cura
y un antidoto que consiste en un es-
quema de subsidios, para que com-
prar una vivienda como cualquie-
ra de estas que tenemos acd salga
mas barata que tomarla en arriendo.
Asi como hoy hablamos de la vacu-
na contra el coronavirus, la gran va-
cuna contra el “arrendavirus” es el
esquema de subsidios del Gobier-
no Nacional que garantiza, en ca-
sos como el que vimos ahorita de
dofia Lorena, que una familia pue-
da acceder a una vivienda propia
pagando solo $160.000 pesos men-
suales.

;Para qué nos ha servido este
gran esfuerzo en la practica, alcalde
Ucrés? Hoy, entregamos en Soledad
el subsidio nimero 16.000, {16.000
subsidios!, Dr. Quintero, subsecreta-
riode Vivienda en el Atlantico duran-
te el gobierno del presidente Duque.



Al ver las cifras, a veces uno se pre-
gunta si es mucho o poquito; sin
embargo, hablar de 16.000 casas
es hablar de tres veces Ponedera, es
hablar de una ciudad, mas o menos,
del tamano de Galapa; es hablar de
10 veces Pioj6, construidas solo con
familias propietarias gracias a los
subsidios del Gobierno Nacional.

En 926 dias hemos entregado
16.000 subsidios en el departamen-
to del Atlantico y recuerdo cuan-
do empezaba su gobierno, alcalde
Ucrés, y hablabamos de entregar
10.000 en Soledad, algunos nos gra-
duaban de dementes; cuando ha-
bldbamos de entregar 7.000 titula-
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ciones, también nos graduaban de
dementes, pero ya van 5.000 titula-
ciones y 9.000 subsidios aqui, en el
municipio de Soledad, lo que confir-
ma que esa vacuna ha sido efectiva,
lo mismo que el disefio de la politi-
ca. Esto demuestra que el gobierno
cumple lo que promete.

Presidente, ayer usted les dijo a
los colombianos con un enorme en-
tusiasmo que teniamos que estar to-
dos juntos alrededor del plan de va-
cunacion, que la esperanza de todos
en conjunto estaba en la “V” de vic-
toria, en la “V” de vacunacion y yo
le agregaria un tercero, en la “V” de
vivienda.
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14. GUAJIRA AZUL

Discurso en Wimpeshi, donde se conmemoraron los dos afos
de Guajira Azul (19 de febrero de 2021).

Mi papa es boyacense, mi mamd
vallenata, yo naci 'y creci en Rioha-
cha, aqui vivi hasta los 7 afos. Gra-
cias por estar aqui acompanando-
nos en mi tierra a traer soluciones,
a traer resultados. Quiero saludar a
la autoridad ancestral de este terri-
torio, muchas gracias por recibirnos,
a usted y a los miembros de su co-
munidad. Saludo a nuestro alcalde
anfitrién, Mohamad Dasuki, queri-
do alcalde que gusto verlo. Sefora
vicepresidenta de la Republica, go-
bernador Nemesio Roys, comparie-
ros de gobierno, funcionarios de la
gobernacion, de Guajira Azul, vice-
ministro Acero, amigos, todos, bue-
nas tardes.

Presidente: llegando a este pun-
to, en Wimpeshi, cuando uno se
acerca, alrededor solamente en-
cuentra uno el desierto, no hay nada
alrededor, solo el desierto con su cli-
ma inclemente, con su imponente
paisaje, y, en la mitad, tenemos esta
solucién de agua potable para la co-
munidad indigena. Yo me acorda-
ba mucho de uno de los cuentos de

Las mil y una noches, el del princi-
pe Diamante, que caminaba ya des-
esperado por el desierto, desilusio-
nado de la vida, desesperanzado y
cuando estaba a punto de perder
la esperanza se encontré un para-
je con agua potable, un oasis, que
le permitié6 cambiar por completo
su destino, su trayecto, , finalmen-
te, alimentarse, alimentar a sus bes-
tias, a su equipo y seguir adelante.
Lo que nosotros estamos entregan-
do hoy, “vice” Lotero; lo que noso-
tros estamos entregando hoy, doc-
tor Lucio, aqui, en esta pila pablica
de Wimpeshi, es un oasis en el me-
dio del desierto y no es el Ginico que
tenemos, tenemos uno en Arroyo
Limon, otro en Casa Azul y en La
Tuna, 6 en Manaure y vamos a con-
tratar 16 médulos més. Este gobier-
no va a cerrar con 100 pilas pablicas
como estas, con acceso comunitario
a agua potable para sacar adelante
esa gran reivindicacion histérica con
el pueblo, con la comunidad wayuu.

Pero esto es muy distinto a la
de Las mil y una noches por dos ra-



zones: la primera, la que se encon-
tré el principe Diamante estaba allf
de manera espontanea, era un duc-
to de la naturaleza, pero esta no se
dio de manera espontanea, se dio
de forma deliberada, hay un esfuer-
zo de politica publica que hace que
esta pila sea posible. Esto se estruc-
tur6 desde el punto de vista regula-
torio en la CRA, viceministro Ace-
ro, se financié con recursos de la
Nacion, Presidente, presupuesto de
la Nacion a través de obras por im-
puestos; esto convocd el lideraz-
go del sector privado, doctor Lucio,
que hace uso de esa herramienta y
también se suma a este gran propé-
sito nacional. Ademds, demando el
trabajo conjunto con las comuni-
dades, la coordinacién con el Go-
bernador y la coordinacién con la
alcaldia; este oasis no se dio de ma-
nera natural, este oasis fue una res-

puesta de politica ante una nece-
sidad.

La segunda, este oasis no se da
para que aqui tome agua un princi-
pe, sino para que aqui tome agua
toda la comunidad wayuu y pue-
da tener, finalmente, agua limpia
siempre para todos, que es el logo,
lo que llevamos en el corazén, en
nuestro logo de Guajira Azul. Presi-
dente, las pilas publicas constituyen
una intervencion de regulacion di-
ferencial para la atencién de comu-
nidades que estan dispersas, y que,
ademas, pueden recibir una solu-
cion de este tipo, una solucién de
agua de manera comunitaria.
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Pero no es la Gnica que tenemos
en Guajira Azul, los invito a que mi-
ren ese mapa, ese es el mapa de
mi departamento, ahi tenemos mas
de 100 obras, entre las ejecutadas,
las que estamos construyendo y las
que se estan licitando; mas de 100
obras, esto no es carreta, esto no es
power point, es, como lo hemos di-
cho recientemente, el testimonio
material de la obra de gobierno del
presidente Duque, esto es Guajira
Azul, y los nimeros muestran que
vamos avanzando. Queda un gran
trabajo hacia adelante, pero esa co-
bertura de acueducto rural que re-
cibimos en niveles similares a los de
Africa subsahariana del 6% ya se va
acercando al 20 % vy trabajaremos
muchisimo este afio para llevar los
ndmeros cercano al 50 % para ce-
rrar el gobierno con un ndmero cer-
cano al 70%, y, asi, lograr a través
de Guajira Azul la mayor reivindi-
cacion que hayamos tenido en una
dimension de politica social en un
departamento en tan corto periodo
de tiempo.

Presidente, yo quiero recono-
cer el trabajo del sefior gobernador.
Nemesio, para mi, para nosotros,
para este gobierno ha sido muy im-
portante tu liderazgo y tu acompa-
Ramiento. La gobernacién a dado
grandes pasos hacia adelante, desde
el punto de vista presupuestal e ins-
titucional, para que esto pueda ser
una realidad; es una gobernacién
que esta lista para recibir de vuel-
ta las competencias de agua, una
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gobernacion con la que hemos de-
jado no solamente un conjunto de
obras, que es muy importante, si no
también elementos como un crédi-
to del Banco Interamericano de De-
sarrollo, un documento Conpes que
sacamos con el Presidente de la
Republica. Son 50 millones de dé-
lares que van a apalancar inversio-
nes en agua en este departamento
de aqui al 2025. La empresa de ser-
vicios pUblicos en agua del departa-
mento no existia, pero los alcaldes
y los diputados dieron un gran apo-
yo, y el liderazgo fue todo suyo se-
nor Gobernador; desde diciembre,
esa empresa es una realidad, hemos
ido dando los pasos para que Gua-
jira Azul no sea algo efimero, para
que Guajira Azul sea sostenible en
el tiempo.

Al final del dia los legados de
agua estdn intimamente relaciona-
dos con la capacidad para sacar
adelante proyectos, cuando llega-
mos no habia proyectos. Trabaja-
mos con el BID, con la embajada
de Suiza, y tenemos una fabrica de
proyectos, cumpliendo la instruc-
cién que me dio, Presidente: “Vaya
a la Guajira y monte una fabrica de
proyectos para que Guajira Azul
sea una realidad”. Por eso, no solo
hemos podido entregar 15 y entre-
garemos muchos mds durante este
ano, sino que dejaremos competen-
cias para un departamento que de
aqui a un lustro pueda dar un gran
salto, llegando a esa dltima milla en
cobertura de agua potable; ese re-

conocimiento se lo quiero hacer a
usted, Gobernador, y al equipo de
Guajira Azul, un equipo con misti-
ca, que le ha puesto el alma a un tra-
bajo muchas veces silencioso, horas
y horas, y concertacién con las co-
munidades y trabajo con los dipu-
tados, con los concejales, con los
alcaldes, con los técnicos. Aqui esta
Juan el Mello Romero, hijo de la uni-
versidad publica, nacido en La Gua-
jira, graduado de la Universidad de
Oxford, quien ha hecho un gran tra-
bajo como gerente de Guajira Azul,
de la mano del viceministro Ace-
ro. También lo quiero saludar y feli-
citar.

Presidente, esta no sera la tltima
de las entregas, tenemos una agen-
da con el Gobernador, con la con-
sejera, Ana Maria Palau, para re-
correr todo el departamento. Hoy,
estamos entregando no solo esta
pila publica, sino también -y lo ve-
remos en un video—, estamos ce-
rrando intervenciones. Ya tenemos
cinco, alcade Otto, ya tenemos cin-
co intervenciones en Riohacha, 4
en Maicao, 2 en Manaure, una in-
tervencion Dibulla, una en Albania,
una mds en Villanueva y otra en San
Juan del Cesar, Presidente. Ahi su-
mamos 15 intervenciones que esta-
mos cerrando y que le estamos en-
tregando a La Guajira.

Presidente Duque, gracias. No
se lo digo como su Ministro de Vi-
vienda, esto no se lo digo con mi
carné del Ministerio de Vivienda,



sino con mi cédula de ciudadania
que me registra como un guajiro,
gracias. porque cuando con el vice-
ministro Acero llegamos donde us-
ted a contarle ese cimulo de suefios
que tenfamos para este departamen-
to, desde el primer momento lo que
recibi de parte suya y de la Vicepre-
sidenta fue un mensaje de aliento,
que ibamos a hacer el esfuerzo des-
de lo presupuestal y desde lo insti-
tucional para que este gran suefio se
hiciera realidad. Insisto, falta mucho
por hacer, pero vamos por el cami-
no correcto.
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Finalmente, doctor Lucio, quiero
agradecerle a todo el equipo técnico
de Enel; aunque esta es una obra fi-
nanciada por obras con impuestos,
ustedes le han puesto el corazén, le
han puesto el alma, han ido, incluso,
mas alla de los compromisos presu-
puestales, de lo que es descontable,
desde el punto de vista tributario
para garantizar también que haya
aprehension comunitaria de una
obra de este tipo. Permitame cam-
biarle el acento a su nombre doctor
Lucio, usted hoy se luci6. Muchisi-
mas gracias a todos.
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15.  SELECCION COLOMBIA DE LA VIVIENDA

Discurso, partido contra la inequidad, durante la entrega
de mejoramientos de vivienda del programa “Casa Digna,
Vida Digna”en Ibagué, Tolima (5 de marzo de 2021).

Buenas tardes a todos. Sefior Pre-
sidente, buenas tardes. Estoy muy
contento de estar aqui, en una tierra
que usted lleva en el alma, la tierra
de su familia materna. Lo escuchaba
ahorita cantar con entusiasmo, con
amor, ese himno del departamento
del Tolima. Gracias por estar en este
evento de Casa Digna Vida Digna.

Gobernador querido, nuestro
anfitrion. Gobernador Ricardo, gra-
cias también por acompafarnos. Al-
calde, nada de lo que tendriamos
aqui seria realidad si no hubiéramos
logrado materializar estas iniciativas
haciendo equipo. Gracias, Andrés
Fabian, por creer siempre en la Poli-
tica de Vivienda, por dar la extra mi-
lla, por hacer este esfuerzo para que
al final logremos concretar estas
obras. Saludo también a mis com-
paneros del Gobierno Nacional, a
los compafieros del Congreso de la
Repdblica, a los beneficiarios, a los
amigos de los medios de comunica-
cion, a todos, muy buenas tardes.

Presidente, si existiera algo asi
como un campeonato de la Politi-

ca de Vivienda, de manera indis-
cutible Ibagué serfa la ciudad cam-
peona. ;Por qué? Porque aqui, en
Ibagué, hemos batido todos los ré-
cords en entrega de subsidios y en
lanzamientos, todos los récords en
empleo y en iniciaciones. Si salimos
de aqui, de este barrio, bien sea que
nos fuéramos por la Ambald o que
recorriéramos la Quinta, podriamos
ver a la derecha y a la izquierda una
proliferacién, una saludable prolife-
racion, de proyectos de vivienda so-
cial. Son cientos, miles de casas, to-
das lindas y nuevas. La totalidad de
ellas comercializadas con subsidios
del Gobierno Nacional, lo que pone
a Ibagué en la cabeza frente a todas
las ciudades capitales de Colombia,
de acuerdo con su poblacion, en en-
trega de subsidios.

Presidente, en Ibagué se entre-
gan tantos subsidios como en Ba-
rranquilla; un poquito menos que
en Bogotd, pero teniendo menos
poblacién, es el municipio donde,
desde el punto de vista per capita,
mas subsidios de vivienda estamos



entregando. Pero Ibagué también es
la tierra que vio nacer a nuestro vi-
ceministro de Vivienda, Carlos Ruiz,
hijo del colegio San Simén, el colegio
publico mds emblematico de Ibagué.
Carlos, incluso, estando en el cole-
gio, jugd en la Academia Tolimen-
se de Futbol con James Rodriguez,
en esa época, cuando James era un
muchacho lleno de ilusiones. To-
dos sabemos lo que pasé con James
Rodriguez, a los 28 afios ya era el ca-
pitdn de la seleccién Colombia. Car-
los Ruiz, en el entretanto, termind en
el colegio San Simon, luego se fue a
estudiar a la Universidad Nacional —
universidad publica—, fue mejor egre-
sado del aho, graduado con hono-
res. Alli mismo tuvo una beca, hizo la
maestria en la Nacional, mejor egre-
sado del afo, graduado con honores.
Y gracias a ese rendimiento lo beca-
ron para estudiar en la Universidad
de Columbia, en Nueva York, donde
también fue el mejor egresado de su
clase; cuando tenia 28 anos, asi como
James, logré ser capitan de la selec-
cién Colombia, si, a Carlos lo convo-
caron a una seleccion, a un equipo
también de alto nivel, de alto rendi-
miento, un equipo donde juega us-
ted, Andrés Fabian; un equipo donde
juega usted, Ricardo; un equipo don-
de juegan Ana Maria Palau, Hassan,
Maria Paula; donde juega usted, re-
presentante Ferro, y donde el director
técnico es usted, Presidente.

Ese equipo es la seleccion Co-
lombia de la vivienda, de la que us-
ted, viceministro ibaguerefo, tam-
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bién suda la camiseta todos los dias
por darle felicidad al pueblo colom-
biano. Asi como el Deportes Tolima
se juega en la A, Presidente, esos
partidos contra la Equidad, la selec-
cién Colombia de la vivienda jue-
ga todos los dias contra la inequi-
dad y le puedo decir que a través
de Casa Digna Vida Digna y a tra-
vés de nuestro programa de los 200
mil subsidios, le hemos metido un
gol a la pobreza y a la inequidad.
Aqui, en Ibagué, vamos ganando el
partido contra la exclusion y la po-
breza, si, también vamos ganandole
el partido a la inequidad. Presiden-
te, cuando usted lleg6 al gobierno,
en Ibagué habia 170.000 casas, de
acuerdo con el Dane y hoy tenemos
190.000. Se han construido en dos
anos y medio mas de un 10%, un
12 % de lo que tenfa Ibagué cons-
truido en 470 anos. Ojo con esto,
Alcalde: el 10% de lo que cons-
truy6 Ibagué en 470 afos lo cons-
truimos en 924 dias de ejercicio de
gobierno. Si mantenemos estos rit-
mos, usted va a dejar una vara muy
alta, pero si mantenemos este ritmo
de lanzamientos de vivienda, en 19
anos Ibagué se duplica en términos
de unidades de vivienda. Por eso,
para entonces queremos que la ca-
pital del Tolima le siga entregando al
pais estrellas de ftbol, funcionarios
publicos como usted, Viceministro,
0 como la ministra Marfa Victoria
Angulo, pero, sobre todo, que le siga
entregando al pais cientos y cien-
tos de familias que se conviertan en
propietarias. Muchisimas gracias.
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16. EL AVE FENIX

Discurso de entrega de mejoramientos de vivienda en Riohacha,

La Guajira (29 de marzo de 2021).

Muchisimas gracias, buenos
dias. Estoy contento, feliz, conmovi-
do de estar en esta, mi tierra, la tie-
rra que me vio nacer, en mi Rioha-
cha. Gracias, Gobernador querido;
gracias, Alcalde.

Yo me fui de La Guajira tenien-
do 8 anos, pero no se alcanzan a
imaginar todo lo que le pasa a uno
por la mente y por el corazén, cuan-
do vuelve a la tierra que lo vio na-
cer. Los recuerdos de la infancia, de
la nifez, y ver ahora que, ademas,
llegamos cargados de buenas noti-
cias, no con promesas ni discursos,
sino con recursos y soluciones para
las familias. La verdad, da mucha
alegria e ilusion.

Gracias, gobernador Nemesio,
por estar siempre trabajando de la
mano del Gobierno Nacional para
que estos proyectos sea una reali-
dad. Gracias, Jote, amigo querido,
también por ayudarme a concretar
esta y otras iniciativas con las que
hemos sonado.

Saludo al representante a la Ca-
mara, doctor Alfredo de Luque.

Cuando te visitdbamos en tu ofici-
na para contarte la importancia de
la adicion presupuestal del Ministe-
rio de Vivienda para sacar adelan-
te Casa Digna Vida Digna, no tu-
viste ninglin reparo en decir que tu
bancada nos apoyaria, y, ademas,
que en el Congreso de la Republica
iban a dar la pelea para que tuvié-
ramos mas recursos para mas mejo-
ramientos. Hoy, ese presupuesto es
una realidad y el programa y los me-
joramientos también. Gracias por tu
apoyo, por ser, también, un prota-
gonista de las politicas de vivienda
y agua potable.

A los funcionarios de la Alcaldia,
a los miembros de la Junta de Ac-
cion Comunal (JAC), queridos ami-
gos, los saludo con entusiasmo, lo
mismo que a los beneficiarios, que
son los protagonistas de esta jorna-
da. No me quiero extender mucho,
simplemente voy a hacer una refe-
rencia muy corta.

Tu, jcuantos anos tienes? Por
ahi, 37, eres mayor que yo, tengo 36.
Yo me acuerdo, justamente cuando



vivia aqui, en Riohacha, que mi pro-
grama favorito era Los Caballeros
del Zodiaco, ;viste Los Caballeros
del Zodiaco? En ese entonces yo ju-
gaba con mi hermano, que es dos
anos mayor que yo, y con mis com-
paferos de la cuadra y conjunto;
uno miraba cual personaje le tocaba
representar, y todos siempre querfan
al protagonista, que era Seiya. Yo
siempre queria uno que se llamaba
Ikki, el ave fénix, si, el ave fénix, ese
era el que mas me gustaba, porque
tenfa una ventaja muy grande: reci-
bia todo tipo de golpes, pero la ar-
madura se regeneraba y cuando iba
perdiendo, otra vez se volvia fuerte,
salia adelante y ganaba las peleas.

Alcalde, ti me invitaste a tu po-
sesion. Recuerdo mucho tus pala-
bras respecto a Riohacha, la Fénix
del Caribe. En tu discurso recor-
dabas que en 1596 —si mal no es-
toy—, cuando el pirata Drake incen-
di6 nuestra ciudad salimos adelante,
nos repusimos, y en 1820, cuando
tuvimos ese empate, nuevamente
independentistas contra espanoles,
y otra vez incendiaron la ciudad,
nos repusimos y salimos adelante.
Nemesio, hoy estamos dando la ba-
talla més fuerte, la mas importante
en nuestra historia, que no es contra
espafioles ni piratas. Estamos dando
la batalla que nos define como ge-
neracion: la batalla contra la miseria,
la batalla contra la pobreza, y empe-
zamos a encontrar en esa pelea al-
gunas cosas absurdas que nos qui-
tan instrumentos.
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Por ejemplo, en Colombia el
que tenia una casa no podia acce-
der a ninglin programa del Ministe-
rio de Vivienda del Gobierno Na-
cional. No importaba que la casa no
tuviera puerta, ni ventanas, ni pisos;
se podia estar cayendo a pedazos,
pero el hecho de tener una vivien-
da —que bajo ninguna circunstan-
cia es sinénimo de riqueza—, hacia
que las familias estuvieran excluidas
por completo de la mirada del Esta-
do. Nosotros quisimos cambiar eso,
quisimos dotar a las administracio-
nes departamental y municipal, y al
Gobierno Nacional, con instrumen-
tos de politica, no solo para la cons-
truccion de vivienda nueva, que ha
sido la obsesion de siempre de este
Ministerio, sino también para llegar
donde esas familias que, aunque tie-
nen una casa, estaban en condicio-
nes de pobreza. Muchas veces les
hacian falta la bateria sanitaria, el
piso, la cocina, y, dificilmente, en
anos tan complejos como los que
vivimos por cuenta de la pandemia,
podian ahorrar 10, 12 o 15 millo-
nes de pesos para hacer una remo-
delacion.

Parece inverosimil que las fami-
lias estuvieran condenadas a no ver
su casa mejorada. Ahi, precisamen-
te, es donde llega la respuesta de la
politica, que no es nada distinto a la
conjuncion de esfuerzos del Gobier-
no Nacional. El Presidente lo dijo en
campana, cuando era candidato: “Si
soy Presidente no solo haré casas
nuevas, sino que quiero mejorar las
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existentes a las familias que lo nece-
siten”. Eso, sin embargo, es imposi-
ble hacerlo solo desde el gobierno
central; incluso, el Ministerio puede
tener la iniciativa, pero dificilmente
se vuelve una realidad si no traba-
jamos en equipo. Por eso, hay algo
que a mi me hace sentir muy orgu-
lloso de mi tierra: encontré en el Al-
calde y en el gobernador Nemesio
el equipo que necesitamos para que
este proyecto fuera una realidad.
Van a ser mas de 350 familias, jmas
de 350 familias! a las que les va a
cambiar por completo su condicién
de vida con estas intervenciones.

;Cuanto puede ser el valor co-
mercial de esta intervencion, José
Carlos, 14, 15 millones de pesos? Es
decir, una obra que se hubiera he-
cho con recursos propios les hubie-
ra costado mds de 10 millones de
pesos. Ahora, 360, 366 familias reci-
birdn una ayuda de mas de 10 millo-
nes de pesos para mejorar las condi-
ciones de su casa.

Y ya no esta en power point, ni
en renders; ya no esta en afiches,
es una realidad. Basta caminar, ir a
la casa de las beneficiarias y de los
beneficiarios para darnos cuenta
de que este programa arrancé. Nos
queda mucho por hacer, apenas lle-
vamos 70 y queremos llegar a mds
de 350, pero lo que queda claro hoy
es que vamos por el camino correc-
to; al final del dia, la felicidad de las
familias que estan recibiendo su be-
neficio es la inspiracion para llegar

a muchas mds. La meta durante los
proximos meses es seguir adelante
con el ritmo de ejecucién como va-
mos y rapidamente tener los recur-
sos para llegar a las 360y, por qué
no, sofar que antes de que se aca-
be el gobierno el presidente Duque
hagamos, ojald en este departamen-
to, en esta capital, no 360 sino cer-
ca de 500.

De los amigos de la Junta de Ac-
cién Comunal quiero destacar una
peticién que me hicieron ahorita,
me dijeron: “Para nosotros es muy
importante acompanar este proce-
so desde nuestra responsabilidad,
vigilancia y control”, y yo estoy de
acuerdo, soy un convencido de la
importancia que tiene la accién co-
munal para sacar adelante la politi-
ca publica, el territorio. Por eso, le
quiero pedir al interventor, al con-
tratista, a la alcaldia, que los vincu-
lemos; ya tenemos una agenda de
mesas de trabajo para conversar,
hay varias reflexiones sobre lo que
deberia ser el programa para llegar
a otros barrios. El gobierno recibe
esos insumos con agrado, porque
la retroalimentacién nos sirve para
que estos proyectos salgan adelante.

Y me gusté mucho que ustedes
contestaran “ilisto!”, no solo desde
el punto de vista del seguimiento,
sino lo que piensan del proyecto, de
la iniciativa y el hecho de que exis-
tiera consenso en que es una inter-
vencion que se merece Riohacha y
que no podemos frenar ni sabotear.



Que, ademds, no podemos poner-
le palos a la rueda, porque comen-
z6 la revolucion de la vivienda dig-
na y esta revolucion es imparable.
Si hacemos algun tipo de modifica-
cion serd para terminar de afinar el
proceso y llegar a muchisimos mds
hogares.

Alcalde, en la agenda de la vi-
vienda también es importante el
agua potable y el saneamiento ba-
sico. Tenemos barrios donde toda-
via no hemos llegado; ya hemos
concretado cerca de cuatro obras y
hay seis que tenemos en el tintero
para sacar adelante, pero quiero ha-
cer referencia a una que llevo en el
corazén y que estoy seguro de que
juntos vamos a consolidar: nuestro
alcantarillado pluvial, aunque, cla-
ro, hay muchas, muchisimas obras
importantes como las pilas pabli-
cas de Romonero y la repotencia-
cion de nuestra PTAP. Imaginense,
también, lo importante que tene-
mos para hacer desde el punto de
vista de cobertura de alcantarillado
y tengo la gran ilusién, Nemesio, de
que en el segundo semestre del afio
tendremos las primeras piedras, los
primeros tubos de nuestro alcantari-
llado pluvial.

La gente a veces me pregun-
ta “spor qué esa obsesion con el al-
cantarillado pluvial?, ;para qué nos
sirve?”. Nos sirve para dos cosas: la
primera, para que no se nos reba-
sen las redes de alcantarillado cuan-
do esté lloviendo; imaginense, si el
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gran problema histérico de Rioha-
cha ha sido, justamente, los char-
cos y las inundaciones cada vez que
llueve. Uno ve por todos lados un
charco en la calle, y hay municipios
donde eso no pasa porque la dife-
rencia la hace la tenencia de ese al-
cantarillado.

La mayoria de capitales en Co-
lombia todavia no lo tienen, es de-
cir, no es un reto solamente de
Riohacha, es de Valledupar, de Car-
tagena, donde cada vez que llue-
ve se inunda... Tenemos la oportu-
nidad histérica de hacerlo realidad,
porque entre la Gobernacién y la
Alcaldia ya estructuramos un pro-
yecto, lo empezamos a sofar y esta
disefado desde el punto de vista
técnico, y desde el Gobierno Na-
cional contamos con los recursos
y la contrapartida para que sea una
realidad.

Entonces, Alcalde, siempre
aprovecho para refrendar que para
el presidente Duque sacar adelan-
te el alcantarillado pluvial de Rioha-
cha es una gran ilusion. Yo suefio mi
ciudad en la que las aguas lluvias no
traigan inundaciones, que casi siem-
pre se presentan en los barrios mas
necesitados. Alcalde, Gobernador,
sigamos trabajando de la mano, ha-
ciendo realidad los suefios de todas
estas familias.

Muchas gracias a Findeter, que
nos ha ayudado con la gerencia
técnica del proyecto; al contratista,
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vamos bien, siempre hay que acele-
rar el paso, pero a mi me da mucha
satisfaccion ver la alegria de las fa-
milias; a la interventoria, que juega
un papel —en principio, invisible-,
pero determinante para que estas
obras se concreten de manera co-
rrecta. Gobernador, no queria termi-
nar sin dar este mensaje; a los dipu-
tados y a la clase politica, agradecer
el apoyo al Gobernador con los re-

cursos del cierre financiero de este
tipo de iniciativas. Eso hay que ha-
cerloy la politica en Colombia tam-
bién debe sacar mds tiempo para
dar las gracias a quienes confian en
nosotros y nos apoyan, y, la verdad,
el respaldo politico de la Asamblea
es el que se traduce —al final del dia—
en recursos y nos permite llegar a
mds familias haciendo realidad estas
obras. Muchisimas gracias.
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17. VIACRUCIS

Discurso, evento del programa ‘Casa Digna, Vida Digna’, entrega
de mejoramientos en Valledupar, Cesar (30 de marzo de 2021).

Saludo a la méaxima autoridad
del municipio, a mi buen amigo,
Mello Castro. Alcalde, gracias por
hacerlo posible, gracias por hacer-
lo una realidad; td me contabas que
todos los miércoles de oficio, sin
excepcion, estds saliendo a entre-
gar mejoramientos de vivienda, que
este es un programa que llevas en el
corazén y en el alma. Yo te sigo en
Instagram, en Twitter, y veo la feli-
cidad de las familias y pensé: “Bue-
no, este martes santo —ya no va a ser
miércoles, va a ser martes—, me voy
para alld y entregamos de manera
conjunta mds y mas soluciones de
vivienda; mds y mds mejoramien-
tos”. Muchas gracias por recibirnos.

Saludos a mi buen amigo Chichf
Quintero, representante a la Cama-
ra. Aprovechando que no esta —se
tuvo que ausentar un momento-, le
voy a echar un piropo; Chichi es un
campeon de la vivienda, una perso-
na que desde su comisién nos apo-
ya permanentemente. Alcalde, no te
alcanzas a imaginar la complejidad
del tramite presupuestal, o, yo creo

que si, td tienes lo propio aqui en
el trabajo politico con el Consejo.
El trdmite presupuestal en el Con-
greso de la Republica es complejo,
pero alli siempre tenemos en la ban-
cada del Cesar apoyo incondicional
para que haya mds recursos, y, de
esa forma, podamos invertir en vi-
vienda nueva, en mejoramiento, en
vivienda rural, en agua potable y en
saneamiento basico; agradezco al
representante Chichi Quintero por
acompanarnos.

Saludo también al gerente na-
cional de vivienda de Findeter, el
que se encarga de todos los pro-
yectos de ingenieria en edificacio-
nes, doctor William Fuentes, una
persona a la que su fama, su pres-
tigio lo precede; una gran forma-
cién, una gran experiencia, un gran
profesional. Gracias, William, por
acompanarnos en esta obra como
alto funcionario de Findeter, , cla-
ro, también como vallenato.

Doctora Lilibeth, directora de
Fonvisocial; estimado gerente de
Camacol, mi buen amigo Pipe, gra-



154 JONATHAN MALAGON GONZALEZ

cias por acompanarnos. Al equi-
po del doctor Sade, a los construc-
tores e interventores, José Carlos,
a los funcionarios; a mi tio, que
me acompafa aquf, buenos dias.
Al exgobernador del Cesar, doctor
Moreno, gracias por acompanar-
nos. Pero, sobre todo, gracias a los
grandes protagonistas de esta jorna-
da que son ustedes, los habitantes
de estos barrios que hoy reciben su
mejoramiento de vivienda; a uste-
des los saludo desde el fondo de mi
corazén. Buenas tardes.

Alcalde, usted dira que si esos
son los saludos, cémo seran las pa-
labras. Prometo ser breve, prometo
ser muy conciso.

Para mi tiene un gran significa-
do estar en esta, que es mi tierra; yo
naci en Riohacha y creci en Valle-
dupar, desde que tenia ocho anos.
Pero, incluso antes, en mis prime-
ros ocho afios de vida, pasaba todas
las vacaciones en Valledupar don-
de mi abuela Altamira. Aqui venia
a mitad de afio, y, claro, en Sema-
na Santa. De hecho —esto es una re-
ferencia, soy consciente de que Co-
lombia es un Estado laico, neutral,
desde el punto de vista de los cre-
dos, no me malinterpreten—, pero
recordaba, ahora que recorrimos las
casas de Marfa e Ismael, lo que eran
mis vacaciones de Semana Santa en
la casa de mi abuela, cuando era
un nino.

Para mi era superemocionante
reencontrarme con mis tios, con mis

primos, salir a jugar con mis ami-
gos, pero mi abuela siempre me de-
cia: “Ni el jueves, ni el viernes santo
puede jugar fitbol. El viernes santo
es de recogimiento y se pasa todo el
dia en la casa esperando la proce-
sion”. Recuerdo que era al final de la
tarde, una procesion que se hacia ya
de noche, y uno nifo no entendia;
yo preguntaba: “;Cémo no puedo
jugar si son mis vacaciones?”, pero
me insistia que ese dia, en particu-
lar, “era un dia de recogimiento, un
dia para reflexionar sobre lo que fue
la pasion y la muerte de Cristo”, car-
gar su cruz camino a su ejecucion,
que, al final del dia, terminé siendo
en esa misma cruz.

Y pensaba yo ahorita que habla-
ba con el sefior Ismael, que él me
decia “llevo mds de una década es-
perando la oportunidad para mejo-
rar mi casa”, que en cierta medida
todos estamos cargando una cruz
cuando no nos llegan las ayudas
del estado. La gente que tiene una
casa, que la casa no tiene pisos, que
la casa no tiene banos, que la casa
no tiene cocina cargan en una cruz,
una cruz pesada; la cruz de la exclu-
sion, la cruz del olvido.

Han pasado décadas sin que los
gobiernos tengan un programa cla-
ro de mejoramiento de vivienda,
porque se creyo, por muchos afos,
que la razén de ser de los ministe-
rios de vivienda era la construccion
de vivienda nueva, que es impor-
tante, doctor Pipe, importantisimo,
fundamental para la equidad, pero



no suficiente. Colombia no sola-
mente tiene que avanzar en cons-
truir mas vivienda social, sino que
tiene que avanzar también en me-
jorarla la existente. Y, por mucho
tiempo, Alcalde, el que tenfa una
vivienda, independientemente de
sus condiciones, estaba excluido de
la politica social. De este Ministe-
rio no se dedicaba un solo peso a
alguien que tuviera un techo, inde-
pendientemente de las condiciones
del mismo.

Chichi, eso lo cambiamos en el
Plan de Desarrollo, con el acompa-
namiento del Congreso de la Repu-
blica. Y, ;qué tenemos ahora?, no
solo el programa mds ambicioso de
la historia de subsidios para que la
gente pueda comprar casa, sino de
la mano del programa de Mejora-
miento de Vivienda, que nos sirve
para que, en la practica, muchas fa-
milias puedan salir de esos indica-
dores de pobreza multidimensional.

Ahorita veia que a la casa de
Maria le faltaba la fachada y que,
por dentro, todo estaba en bloque,
y sin estuco (solo una sola pared);
ademads, el piso estaba desnivelado
y no tenia baldosas. Ain embargo,
logramos terminar la fachada y las
paredes; se hizo el mesén, la cocina
y logramos ponerle piso. Le mejora-
mos la vivienda y cuando uno ve las
fotos del antes y el después, el cam-
bio es impresionante.

Por primera vez tenemos recur-
sos para mejorar las viviendas de
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las familias y lo estamos haciendo
de la mano de la alcaldia. Y yo, Me-
llo, quiero hacerle un reconocimien-
to, porque es un programa que ve-
nimos trabajando desde la anterior
alcaldia, que ahora, bajo su lide-
razgo, hemos consolidado y saca-
do adelante; el Presidente estd ena-
morado de Casa Digna Vida Digna,
esta enamorado de los mejoramien-
tos de vivienda. Recuerdo que us-
ted, recién elegido, me visitd y me
dijo: “Ministro, yo tengo en la ca-
beza varias cosas para Valledupar,
quiero que a Valledupar le haga-
mos el alcantarillado pluvial, quiero
que los corregimientos tengan agua
potable siempre, limpia para todos
permanentemente”. Y también me
dijo: “Tengo la ilusion de sacar ade-
lante ese programa de mejoramien-
to y que podamos llegar a las 620
familias”.

Son familias que tienen entre 4
y 5 habitantes por casa. Estamos ha-
blando, facilmente, de mejorarles la
vida a 3.000 personas... {3.000 per-
sonas! Pénganlas en fila mentalmen-
te: 620 familias a la que les estamos
mejorando las casas. Y la buena no-
ticia es que no son presentaciones
en power point, estos no son pro-
yectos, no son elucubraciones tedri-
cas. Esto es una realidad, hoy esta-
mos entregando las primeras 81. Y
el compromiso con el sefior Alcal-
de es seguir trabajando de la mano
este ano, en el segundo semestre,
para que todas esas viviendas que-
den mejoradas.
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Y no aceptamos excusas. El aho
pasado tuvimos todo tipo de con-
tingencias; con el COVID-19 era fa-
cil dar razones para haber detenido
el programa, pero, lejos de eso, en
las dificultades encontramos inspira-
cién para seguir adelante y este pro-
grama ya es una realidad.

Nosotros no estamos llegando
a Valledupar con discursos; noso-
tros estamos llegando a Valledupar
con recursos. Basta con caminar es-
tas calles y entrar a esas casas para
darnos cuenta de la evidencia ma-
terial de nuestra obra de gobierno.
Esto no es carreta, este programa es
una realidad. Para que nos crean,
Alcalde, para que nos crean, Chichf,
tenemos que acelerar el paso; aqui
estan el constructor y el interventor,
para mi es muy importante que las
otras viviendas queden tan buenas
como estas 81. Yo no tengo queja
de esta entrega, la obra fue perfec-
ta e impecable; ahora, lo que nece-
sitamos es velocidad. Yo aspiro que
a final de ano estas 620 Familias ya
estén disfrutando su casa, que esta
practicamente nueva.

Mi invitacion, Alcalde, y con
esto cierro: ojald podamos hacer
mas. Valledupar es uno de los mu-
nicipios que mas se benefician en
mejoramientos en términos de uni-
dades. 620 familias es un nimero
muy importante, pero Valledupar es
un municipio que el Presidente lle-
va en el alma y en el corazon. Va-
mos a sacar adelante estas primeras
y estoy listo para que nos sentemos
como lo hemos hecho siempre con
tu equipo, para sofar en grande; ahi
nos acompanara el doctor William.
Y pensemos, por qué no, en llevary
extender este beneficio. Si nosotros
logramos crecerlo en un 50 % en
Valledupar, podemos hacer 1.000
mejoramientos de vivienda, eso sue-
No para mi region.

Ojald podamos hacer, no los
620, sino traerle esta oportunidad,
ojald, a 1.000 familias vallenatas.
Alcalde, como siempre, estamos lis-
tos en el Ministerio para que siga-
mos soflando en grande y hacien-
do realidad esos suenos, a través de
nuestro trabajo en equipos. Muchas
gracias.
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18. LOS MITOS DE LA VIVIENDA

Discurso en el evento de Primera piedra del mejoramiento integral
de Barrios en Neiva, Huila (23 de abril de 2021).

Esta manana estuvimos entre-
gando una obra de alcantarillado
que comenzo y termind en su go-
bierno, sefior Alcalde; que comen-
z6 y termind en el gobierno de Ivdn
Duque y que muestra que esto no
es de discursos o de presentacio-
nes en power point, ni de lucubra-
ciones tedricas; esto es de obras, y,
por eso, con ese mismo espiritu de-
clamos esta mafiana: “Vamos a lan-
zar la que es, tal vez, la intervencion
urbanistica mas importante de la ca-
pital”; eso, precisamente, es lo que
nos convoca hoy.

Gracias Alcalde por hacerlo po-
sible, les hago extensivo este saludo
a todos sus funcionarios, a los de-
legados de la gobernacién vy a tres
amigos que no son del mismo par-
tido politico, pero si son protagonis-
tas de la politica de agua; yo siempre
digo: son del partido de la vivienda,
son del partido del agua, del Huila,
son del partido de lo social, de las
obras, de las realizaciones. Gracias
por estar aqui, querida senadora Es-
peranza; gracias, Pipe, y saludo muy

especialmente a mi senador y buen
amigo, el exministro Rodrigo Villal-
ba. Estoy muy contento de verlo re-
cuperado, me alegra que esté bien
de salud y que haya salido adelan-
te; pido un aplauso y que, después
de haber superado y batallado con
esta enfermedad, se encuentre aqui,
acompanando a su Ministro, a su Al-
calde, a su municipio para traer bue-
nas noticias. De verdad, estoy muy
contento de verlos.

Buenas tardes para todos. Los
amigos de Findeter, los contratistas,
los lideres del proyecto, yo quiero
hacer una reflexién muy corta so-
bre la importancia que tienen este
tipo de obras dentro de la concep-
cion de ciudad que nos hemos tra-
zado en el Ministerio de Vivien-
da, Ciudad y Territorio: uno podria
pensar que este ministerio consiste,
fundamentalmente, en hacer acue-
ductos, alcantarillados y casas; ha-
blando particularmente de vivien-
da uno podria pensar que la politica
termina con la entrega de las llaves,
pero no, estamos convencidos de
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que realmente empieza con la en-
trega de las llaves. Por eso, nuestro
gran reto no solamente es constituir
mas casas, sino revitalizar los espa-
cios urbanos, hacer ciudades mu-
cho mds incluyentes vy resilientes,
donde la gente pueda ser feliz.

En ese propésito de tener una
ciudad resiliente, me atreveria a de-
cir —Alcalde- que no veo un proyec-
to que sea mas hermoso y mas im-
portante que el que presentamos en
la tarde de hoy. Aqui esta nuestro di-
rector de Espacio Urbano, y usted,
desde su direccion, lleva este tipo
de intervenciones; en Fonvivienda
hacemos las casas, usted se encarga
de la infraestructura social comple-
mentaria. Por eso, le quiero agrade-
cer y felicitar, porque concretar de la
mano de Findeter una obra de este
tipo, que sugiere una inversion de
cerca de 8 mil millones de pesos, es
devolverle a Neiva su mirada al rio.
Lo que nosotros vamos a hacer hoy
parece sencillo, pero no es trivial,
vamos a comenzar un parque lineal
que no arranca aqui, sino desde la
72, pasa el puente de la 5., conti-
nda, va a Las Delicias, a Rojas Tru-
jilloy avanza y avanza 3 kilémetros
continuos de una ciclorruta divina,
espectacular, que nos permite re-
vitalizar este rio Las Ceibas, y, ade-
mas, darle oxigeno a la ciudad con
una alternativa que es importan-
te desde lo urbano, pero, también,
desde el punto de vista de la salud.

Yo suefio y cuando veo los ren-
ders, por lo general, pienso que esas

son solo presentaciones; sin em-
bargo, suefio que las cosas sean tal
cual como se ven ahi, es decir, que
tengamos un montén de bicicletas,
gente en patines, personas de to-
das las edades haciendo ejercicio
de cara a su rfo... nosotros estamos
en una region llena de mitos, y, en
el pais en general, en mi region, La
Guajira, y en el Cesar, estamos lle-
nos de leyendas. Aqui, por ejemplo,
es el Mohan, aunque es de todo el
gran Tolima; el Mohan, el Poira y la
Pata Sola, que estd en el norte del
pais. Estamos llenos de mitos, pero
son muy lindos porque nos hablan
de la importancia del cuidado del
rio y del cuidado de los nifios, pero
también hay mitos que nos han he-
cho mucho mal, entre ellos, que la
vivienda social en este pais y en este
departamento estaba destinada a las
personas que ganaran 4 salarios mi-
nimos solamente y que dificilmente
una persona de menos de 2 salarios
podia comprar casa. Asi como den-
tro del folclor y la cultura popular te-
nemos que fortalecer las tradiciones
y los mitos histéricos de municipios
y departamentos como este, igual-
mente debemos derribar los mitos
que nos hacen dafio, los que son
mentira y los que son carreta.

Por ejemplo, Alcalde, que en el
2017, en Neiva, no se venden mas
de 1.300 casas, mito; que es impo-
sible, no existe el mercado ni el sue-
lo, no existen los planes parciales ni
los constructores capaces de cons-
truir y vender 1.300 viviendas. En el



2018 fueron 1.500; en el 2019, se-
nador Villalba, 1.700, y en el 2020,
doctora Esperanza, en la pandemia,
en el afo mas dificil de la historia
de este pais, en el reto mas grande
que haya tenido que afrontar nues-
tra generacion, jvendimos mds de
2.100! Esos son los mitos que debe-
mos derrumbar, que la vivienda so-
cial no podia reverdecer en el mar-
co del COVID-19, jcarreta, llegamos
a los niveles mas grandes de la his-
toria de este municipio en construc-
cién y comercializacion de casas, y
en la entrega de subsidios!

Segundo mito: que los proyec-
tos empiezan y no terminan, que
se les ponen las primeras piedras
y no las dltimas, que estamos lle-
nos —yo no dirfa de elefantes blan-
cos—, pero si de proyectos que tie-
nen dos, tres reformulaciones y
que nunca se cumplen los crono-
gramas; ademds, que los contratis-
tas ven que los cronogramas hacen
parte del paisaje y no se lo toman
en serio y que los proyectos siem-
pre tienen una primera piedra, pero
rara vez quien pone la primera pie-

LOS NUEVOS TRAQUETOS Y OTROS RELATOS 159

dra pone la Gltima. Ese mito es ca-
rreta, carreta, esta mafiana vimos
como le pusimos la primera y la dl-
tima piedra a un alcantarillado, y mi
compromiso es que la obra que hoy
estamos lanzando, y que estamos
echando a andar, queridos amigos
de Findeter y del consorcio, cumpla
el cronograma para entregarla a fi-
nal del afo. Nosotros tenemos que
cumplirles a Neiva, al Huila y a Co-
lombia.

Es muy fécil excusarse, Alcalde,
podemos decir que la realidad fiscal
es apremiante y ahf tenemos una ra-
z6n para justificar que no hacemos
las cosas, o podemos decir que es
dificil habilitar suelo, o que en el
marco del COVID-19 la logistica
asociada al despliegue de la mano
de obra y de los materiales para
concretar una obra de esta natura-
leza se vuelve inalcanzable, y, por
lo tanto, siempre vamos a estar por
fuera del cronograma. No, acd esta-
mos para derribar mitos, para derri-
bar mentiras, para derribar excusas
y el gobierno del presidente Duque
le cumple al Huila.
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19. ;QUIEN QUIERE SER PROPIETARIO?

Discurso el dia del lanzamiento del programa Jévenes Propietarios

en Bogota (18 de mayo de 2021).

Presidente, se trata de unas me-
didas absolutamente audaces en la
historia de Colombia para que mas
jovenes puedan convertirse en pro-
pietarios. Si usted quiere comprar-
se una vivienda de interés social de
$100 millones, ya no va a tener que
ahorrar durante 3, 4 o 5 afos, con
solo $10 millones, es decir, con el
10% puede tener su crédito de vi-
vienda.

Segundo, nunca en la historia
de Colombia se habia desembolsa-

do un crédito con tasas por debajo
del 7 %; tendremos créditos desde
6,8 %, la tasa mas baja del mercado
en Colombia serd para los jovenes.
Y tercero, la excusa de siempre que
nos llevaba a aplazar los suehos, en
el sentido de no tener quién respal-
dara esta transaccion, es decir, un
fiador, un colateral que respaldara
este crédito —como lo llaman en fi-
nanzas-, sera cosa del pasado. To-
das las operaciones de los jovenes
tendran un fiador y ese fiador sera
el Gobierno Nacional.
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EL WILLYS

Discurso, firma de convenios para viviendas rurales y urbanas
en Filadelfia, Caldas (9 de julio de 2021).

Muchisimas gracias, muy bue-
nos dias a todos. Estoy muy conten-
to de estar en el departamento de
Caldas, estoy muy contento de estar
en Filadelfia, jmuchachos los felici-
to! Maestro, director, profe, lo felici-
to, jque talento! Muchisimas gracias
por acompanarnos en la mafana
de hoy.

Quiero comenzar saludando a
la maxima autoridad de este depar-
tamento, mi colega, mi buen ami-
go Luis Carlos. ‘Gober’ querido,
gracias, porque hoy vamos a hacer
realidad un suefio en el que hemos
trabajado durante meses; han sido
muchas horas, el trabajo de nuestros
equipos, mucho sudor, rios de tinta,
y, finalmente, con la suscripcion del
convenio el dia de hoy vamos a ha-
cer realidad la gran apuesta de este
ministerio para el departamento,
que también es la gran apuesta de la
gobernacion, nuestro punto de coin-
cidencia, la vivienda.

Escuchaba la anécdota de que
le preguntaban a la hija del Gober-
nador: “;Qué hace su papa?”. Doc-

tor Oscar Tulio, no contesté que
su papa era politico y Gobernador
;sabe que contestd?, “que hace ca-
sas, casas...”, porque el Gobernador
ha recorrido este departamento des-
de que era candidato. Con su casa,
con su maquetica de la casa, todos
los dias y todas las semanas tiene
buenas noticias en términos de vi-
vienda, usted es el gobernador de
la vivienda, gracias ‘gober” querido,
ya haré algunas referencias a lo que
significa el anuncio, el lanzamien-
to, la suscripcion del convenio del
dia de hoy.

Alcalde William Jairo Norenfa,
gracias por recibirnos en su munici-
pio, gracias a todo el equipo de la al-
caldia, por acd estan los secretarios,
gracias —una vez mas-, porque ha-
cen de Filadelfia la sede de este im-
portante anuncio de vivienda. Salu-
do a un amigo, a un companero de
suefios con el que hemos trabaja-
do, no solamente este proyecto sino
muchisimos mas: doctor Oscar Tu-
lio, gracias por estar aqui, me sien-
to honrado de que usted nos esté
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acompanando y saludo también a
los protagonistas de esta jornada,
a mis alcaldes queridos del depar-
tamento, que se pegaron la rodadi-
ta y estan aqui para un anuncio tan
importante dentro del esquema de
politica social, tanto del Gobierno
Departamental como del Gobier-
no Nacional, los amigos de medios
de comunicacién, companeros del
Ministerio Vivienda, los amigos de
la policia que nos acompafan hoy,
Dios y Patria, y a todos los habitan-
tes que estan en esta hermosa plaza,
muy buenos dias a todos.

Alcalde y Gobernador, yo no
me quiero extender, yo simplemen-
te quiero poner en dimensién y en
contexto lo que esta pasando el dia
de hoy. Lo que ha ocurrido en los dl-
timos meses en el departamento en
términos de vivienda es impresio-
nante y no tiene precedentes, pero
lo que va a ocurrir a la luz del pro-
grama que anunciamos hoy es to-
davia mucho mas ambicioso; rara
vez encontramos una confluencia
tan clara y tan explicita en los ob-
jetivos del Gobierno Nacional y los
de un gobierno subnacional, de una
entidad territorial como ocurre en
el departamento de Caldas. El sue-
fo que usted tiene para el departa-
mento de Caldas, Gobernador, es el
suefio que yo tengo para toda Co-
lombia, es el suefo que tiene el pre-
sidente Duque para toda Colombia:
hacer de este, un territorio de pro-
pietarios, eso no se hace solo, por-
que entregar viviendas es un proce-

so complejo, que requiere trabajo,
programas y estructurarlo muy bien;
requiere, ademas, cierre financiero y
en eso es que nos hemos encontra-
do durante los ultimos meses para
poderles anunciar lo que les conta-
remos en la mafiana de hoy.

Insuperable el lugar, insuperable
el municipio, insuperable la pues-
ta en escena. A mi me gustan mu-
cho los Willys, vivo enamorado de
ese carro; con los companeros del
Ministerio contdbamos cudntos nos
fbamos encontrando en el camino
desde Manizales hasta acg, ;y saben
cuantos contamos? 17, en el recorri-
do nos pasaron por el lado 17 y yo
veo este que tiene platano, café, le-
che... lo que les voy a decir les va a
parecer una tonteria, pero yo cuan-
do veo ese carro, en cierta manera
define la cultura del Eje Cafetero, le
encuentro una gran similitud a eso y
a nuestra politica de vivienda en va-
rias dimensiones: dimensién ndmero
uno, nosotros nos parecemos al Wi-
llys, porque vamos a lo urbanoy a lo
rural, esta es una politica de vivienda
que no solo se encarga de construir
casas en la ciudad, sino que por, pri-
mera vez, se atreve a construirla en
la ruralidad. Gobernador, ;usted se
acuerda cuando soflamos con esto
en el Congreso? Estamos hablando
de 1.300 viviendas y en este primer
lanzamiento tenemos 200 que cons-
truiremos en la ruralidad.

La politica de vivienda urbana
es relativamente sencilla, pero hay
un gran desafio construyendo casas



en la ruralidad. Aqui esta la direc-
tora nacional de Vivienda Rural, la
doctora Sara, gracias por acompa-
narnos, vamos a hacer de este de-
partamento un emblema de cons-
truccion de vivienda rural, asi como
ese jeep que ven ahi'y que recorre
no solo los mumcnplos sino que se
adentra donde estan nuestros culti-
vos; aqui hay panela, le cargamos
de todo, asi serd nuestra vivienda va
a llegar a todas partes.

La segunda similitud que yo le
encuentro con el carrito, Goberna-
dor y Alcalde, es que ese carro defi-
ne la identidad de toda la region ca-
fetera y de todo el departamento, ya
que no es un municipio el que ama
el Willys, sino que estd en todos los
municipios. Nosotros nos pusimos
una meta, Luis Carlos, que esta po-
litica de vivienda no llegara Unica-
mente a la capital, sino que tuviera
muy buena capilaridad, que pudié-
ramos llegar a casi todo el departa-
mento; por eso, lo que vamos a sus-
cribir hoy sugiere el beneficio de 18
de los 27 municipios del departa-
mento de Caldas, Gobernador, 18
de los 27 municipios van a ser be-
neficiarios de estas 1.300 viviendas,
un poquito mas, json 1.322, 1.322
viviendas rurales que seran comple-
tamente gratuitas, mientras que las
urbanas sugieren un esfuerzo de las
familias de solo 5 millones de pesos!
Doctor Oscar Tulio, jcuanto vale un
arriendo aqui?, ;cuanto puede cos-
tar un arriendo? ;Mas de 400.000?
Por ahi dicen que hasta un millén,
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bueno, las familias que accedan a
estas viviendas van a pagar menos
de 100.000 pesos por una vivien-
da buena, por una vivienda digna;
habra una inversién del orden de
30.000 millones de pesos por parte
del Gobierno Nacional, una inver-
sion similar por parte de la goberna-
cién y los grandes protagonistas de
esta politica son ustedes, los alcal-
des, porque no solo estdn ayudan-
do al cierre financiero con recursos,
sino que también estd aportando el
lote.

Gracias a la confluencia de estos
esfuerzos y al trabajo en equipo, las
familias solamente van a tener que
endeudarse 5 millones de pesos, lo
que, en la practica, significa pagar
dependiendo del horizonte tempo-
ral y a cuanto tiempo: si hay crédi-
to, 90.000 pesos si es un periodo de
cinco anos; 80.000 pesos si se va a
siete afios 0 50.000 pesos si el cré-
dito va a 20 anos. Pagar 50.000 pe-
s0s por una vivienda propia es una
oportunidad increible y esa es la
gran promesa, el gran concepto que
hay detrds de la politica de vivienda
para que salga mds barato comprar-
la que arrendar. No va a ser una, no
van a ser dos, van a ser 1.322 vivien-
das las rurales, doctora Sara, com-
pletamente gratuitas, mientras que
las urbanas demandaran un esfuer-
zo relativamente pequeno por parte
de las familias.

Y ya decia yo, que esto iba a
llegar a casi todo el departamen-
to. Gobernador, no solamente va
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a ser aqui en Filadelfia, también
va a ser en Villamaria, en Viter-
bo, en Victoria, en La Merced, en
Palestina... va a ser en Marqueta-
lia, Marmato y en Norcasia, y tam-
bién estaremos en Supia, en Sa-
mand, en Salamina, en Riosucio;
estaremos en Aguadas, en Belalca-
zar —Alcaldesa querida- vamos a
Chinchina. ;Quién me quedé por
fuera? La Merced, jotro? San José.
Son 18 municipios, Gobernador,
18 de los 27 municipios. Esta poli-
tica de vivienda sera una realidad.

Quiero cerrar contandoles lo
que hemos alcanzado hasta el mo-
mento: Este es un departamento en
el que se vendian 2.500 viviendas
anuales, no mas. ;Sabe cuantas he-
mos vendido en los Gltimos 12 me-
ses? No 2.500, ni 2.600, ni 2.700,
ni 3.000, hemos vendido mas de
3.200 casas, 3.200 caldenses han
logrado cumplir el suefo de ser pro-
pietarios en los Gltimos 12 meses.
Esa es una cifra que rebasa en mas
de un 20% el maximo histérico de
la region, pero eso no se logra solo,
viene de la mano de niveles histdri-
cos de dispersion de subsidios; aqui
se habian entregado 600 subsidios
en los Gltimos 12 meses. El gobierno
del presidente Duque ya ha entre-
gado cerca de 1.300 en los Gltimos
12 meses, se entregaron tantos sub-
sidios como en el 2015, en el 2016,
en el 2017 y en 2018 hasta agosto;
es decir, se ha profundizado la poli-
tica de vivienda en la regién y tene-
mos un sector privado que le cree

a esta politica, con muchos cons-
tructores locales que estan enamo-
rados de esta apuesta y unos alcal-
des que estan comprometidos con
hacerla realidad, como usted, Alcal-
de querido; y tenemos un Goberna-
dor que ha hecho de la vivienda su
obsesion.

Por eso, les quiero compartir
una noticia que no tiene gran tras-
cendencia medidtica, pero si un
gran significado para el Ministerio
de Vivienda: todos los afios entre-
gamos en homenaje al famoso ur-
banista, Patricio Samper Gnecco, la
medalla Nacional de Mérito a la Po-
litica de Vivienda y reconocemos
a un periodista, a un influenciador
—ahora que hay youtubers y tiktokers
de vivienda explicando cémo fun-
ciona esto de los subsidios— y reco-
nocemos a un funcionario del Go-
bierno Nacional que no trabaja en el
Ministerio de Vivienda y a un man-
datario que sea protagonista de la
politica vivienda. Este afio, el comi-
té de seleccion de esa medalla Pa-
tricio Samper Gnecco lo escogi6 a
usted, Gobernador, como el funcio-
nario puablico del afio y el 21 de ju-
lio lo estaremos premiando en Bo-
gotd como el campedn nacional de
la politica de vivienda, en linea con
lo que estamos lanzando hoy.

Ahora que veo a los muchachos
de la Institucién Educativa Filadelfia
o banda sinfénica pienso en el futu-
ro. Y es que el futuro de un depar-
tamento en términos de bienestar y



de consolidar la movilidad social,
pasa necesariamente por tener una
vivienda. Ustedes son muy jove-
nes, ustedes son muy, muy jévenes,
pero el tiempo pasa répido y dentro
de poco van a tener 20, 21, 22 anos
y se van a encontrar una realidad, y
es que en el momento en que uno
abandona la casa de sus papds pue-
de decidir irse en arriendo o con un
familiar. Hoy estd pasando en Co-
lombia algo maravilloso, extraordi-
nario, con la nueva generacion y es
que los grandes compradores de vi-
vienda en este pais son los jovenes,
son los que tienen unos anitos més
que ustedes; los que tienen por en-
cima de 20 afos, pero menos de 30,
nos se estan comprando 4 de cada
10 casas en este pais. Los grandes
protagonistas de la revolucion de la
propiedad en vivienda son las nue-
vas generaciones, y, por eso, a mi
me hace ilusion que no solamente el
Gobernador y los alcaldes priorice-
mos esto con un criterio de pobre-
za multidimensional y de ingresos;
estos beneficios estan circunscritos
a los que ganan menos de dos sala-
rios minimos porque la politica pu-
blica tiene que ir al que mds lo ne-
cesita. No tendria sentido darle un
subsidio de este tamafo a una fa-
milia que gana 6 o 7 salarios mini-
mos; la gran frustracién del pueblo
colombiano es que un programa de
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politica social quede en manos del
que no lo necesita y aqui vamos a
ser muy rigurosos, y también me
gustaria ver en esa lista de benefi-
ciarios muchos jévenes, muchos jo-
venes que quieren empezar su vida,
que quieren independizarse y a los
21y 22 afos, y dicen: “Voy a conse-
guir un primer trabajo, pero quiero
tener vivienda”. Debemos darles la
mano y hacer también de los jove-
nes uno de los grupos centrales de
nuestra politica de vivienda.

A todos ustedes muchas, mu-
chas gracias. Esta es la primera vez
que el Ministerio de Vivienda tiene
incidencia en la construccién de vi-
vienda rural; antes no era una com-
petencia nuestra, esto fue una re-
volucién que vino liderada por el
Congreso de la Republica, usted es-
tuvo en esa discusion, yo me acuer-
do que me acerqué y le dije “confie
en nosotros, confie en nosotros, de-
nos la mano, denos su voto, denle
la oportunidad Misterio de Vivienda
de llegar a la zona rural, asi como
llega con casas a las zonas urbanas;
asi, ganamos y transformamos, tam-
bién, la realidad en nuestra rurali-
dad. Creyeron en nosotros y aqui
estamos cumpliéndole, no solo al
Congreso de la Republicay a las en-
tidades territoriales, sino a la comu-
nidad. Muchisimas gracias.
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21.

DIGNILANDIA

Discurso, evento 350 mil suefios cumplidos en Rionegro, Antioquia

(15 de julio de 2021).

Estoy muy contento. Esta mana-
na me levanté muy temprano —no
sé si a Victor y a Ana Maria les pasa
lo mismo-, con un impulso instinti-
vo, casi que natural, a tomar el ce-
lular inmediatamente a ver si tengo
un mensaje o una llamada perdida
de mi jefe; ayer tenia una, hoy no,
pero me sali6 que el celular desplie-
ga de manera automatica: recuer-
dos, una foto, de hace tres afios y lo
primero que vi fue que exactamen-
te el dia de hoy, hace tres afos, esta-
bamos preparandonos con el equi-
po de empalme en esas reuniones
larguisimas para llegar al Ministerio
de Vivienda el 7 de agosto con el fin
de cumplir y ejecutar las promesas
de campana, y la plataforma progra-
matica del presidente Ivdn Duque.

Han pasado 3 afos y hemos lo-
grado muchas cosas: 150 mil subsi-
dios sugieren que en toda la historia
de los subsidios VIS, del Programa
Mi Casa Ya, Presidente, usted ha en-
tregado el 80 % de ellos; 4 de cada
5y 150 mil son un montén. Imagi-
nense por un momento que con es-

tas 150 mil familias, mas de 600 mil
personas, hiciéramos una ciudad.
Yo naci en Riohacha y seria casi 4
veces esa ciudad; creci en Valledu-
par, y seria mas grande; mi papa es
de Moniquird y esa ciudad seria 20
veces Moniquird; su padre, sefor
Presidente, que fue gobernador de
Antioquia es de Gomez Plata. Esa
ciudad de 150 mil propietarios es
38 veces Gémez Plata y 3.5 veces
Rionegro.

Si nosotros les sumamos a esas
150 mil familias, que ya recibieron
subsidio de este gobierno, los que se
han beneficiado también por otros
instrumentos de politica de vivienda
—como las viviendas gratuitas, las vi-
viendas rurales, los mejoramientos o
las titulaciones— tendriamos 350 mil
familias que han recibido beneficios
en este gobierno préximo a cumplir
3 anos, ;350 mil familias! y no son
renders, no son presentaciones de
power point ni maquetas. Son sue-
fos cumplidos, no un mundo fanta-
sioso que nos estamos inventando,
no es ‘Alicia en el pais de las maravi-



llas’, esto no es Disneylandia, es ‘dig-
nilandia’, un pais creado por familias
que viven con dignidad, que tienen
casas bellas, hermosas como la que
hemos visitado hoy.

Son cientos de intervenciones,
también de mejoramiento de barrios,
de mejoramiento de andenes, de
centros de desarrollo infantil, de co-
legios y de parques que llevan a que
no sea solamente la vision de cons-
truir mas y mas casas, sino una vi-
sion integral de la politica de vivien-
da: 350 mil familias. Y no solamente
tenemos aquellas que se han benefi-
ciado directamente en su casa, sino
que este impulso que le hemos dado
a la economia colombiana nos ha
permitido dinamizar, como nunca
antes, el mercado de construccion
de vivienda en nuestro pars.

Usted no me deja mentir, doc-
tora Sandra (Forero), en los Gltimos
12 meses los colombianos han com-
prado 222 mil casas, la cifra mas
grande de toda la historia. Brasil,
que es 4 veces este pais en térmi-
nos de poblacién, vende anualmen-
te 180 mil casas y aqui en Colombia
se han comprado en los ultimos 12
meses mas de 220 mil; aqui se estan
comprando mds casas que en Bra-
sil, siendo una economia mas gran-
de. En Espana, que tiene una po-
blacion similar a la nuestra, no se
venden mas de 90 mil casas al afo,
aca vendemos més de 200 mil. So-
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mos el pais de América, y uno de
los paises del mundo, donde més se
esta comprando casa per cépita y
eso no se da de manera natural, no
es un resultado fortuito, sino induci-
do por una politica de vivienda que
usted prometié en campana, Presi-
dente, y que hoy se hace realidad.

Detrés de la mesa principal hay
un mapa, yo quise poner un punti-
co por cada familia que se ha be-
neficiado de la politica de vivienda
de este pais, casi no nos cabe en el
mapa; cada punto de esos es una fa-
milia a la que le cambiamos la vida
con una vivienda nueva gratuita,
con un subsidio de vivienda o con
un mejoramiento; 350 mil familias,
350 mil suefios cumplidos, pero no
hemos terminado nuestra tarea, to-
davia nos queda mucho por hacer,
vendrdn mas de 30 mil mejoramien-
tos de vivienda adicionales y 120 mil
subsidios por entregar, lo cual impli-
ca que el afo entrante, terminando
este gobierno, tendremos cerca de
medio millén de familias beneficia-
rias directas de la politica de vivien-
da, medio millén de familias que
implican, a su vez, mas de 2 mi-
llones de colombianos que se con-
vierten en propietarios y que dentro
de unos anos, cuando se levanten
y abran sus celulares, encontraran
el recuerdo del pasado, de una foto
de cuando cumplieron el suefo de
ser propietarios bajo el gobierno del
Presidente Ivan Duque.
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22. JUEGOS OLIMPICOS

Discurso durante la entrega del subsidio 21.000 del programa
‘Mi Casa Ya“en Sabanagrande, Atlantico (25 de julio de 2021).

Muy buenos dias a todos. Sefior
Presidente, gracias por estar en un
evento mas de vivienda y de agua
potable, dos elementos de los com-
ponentes de la politica social que
usted lleva en su corazén, que mas
quiere, que mas ilusién y esperanza
le generan. Gracias por acompanar-
nos a un evento mas.

A mi excolega, la exministra
de Vivienda, Ciudad y Territorio,
exalcaldesa de Barranquilla y aho-
ra gobernadora del Atlantico, Elsa
Noguera, que gusto estar contigo
trayendo buenas noticias para para
tu departamento; querido alcalde
De la Rosa, te saludo a ti y también,
y a todos los alcaldes que nos acom-
panan de Galapa, Soledad, Puerto
Colombia y Barranquilla. Saludo a
los compafieros del Congreso de la
Republica, a los de la bancada del
Atlantico, que es la bancada de la
vivienda, la bancada del agua... a
Mauricio, a Pincho a José David,
a Ernesto, a Lucho, a Tono, a César, a
Martha, a Fernando, Jeimy, a Laura,
muchas gracias por acompafarnos.

A todos los companeros del Ministe-
rio de Vivienda, de la Gobernacion
y de la Alcaldia, companeros de los
medios de comunicacién, muy bue-
nos dias.

Esta ha sido una semana muy
importante para Colombia, una se-
mana muy valiosa, de gran significa-
do para quienes amamos a nuestro
pais, para los que izamos con or-
gullo nuestra bandera. Hace cuatro
dias conmemoramos los 204 afios
de nuestro grito de independencia y
esta misma semana la delegacion de
Colombia que participara en los Jue-
gos Olimpicos llegé a Tokio; esa de-
legacion de mads de setenta atletas,
de los mejores deportistas que tiene
el deporte colombiano que llevan
en alto nuestra bandera y que nos
representan ante la mds importante
competencia deportiva del mundo.

Si en Colombia existiera algo asi,
estimado Jorge, querido constructor,
a quien saludo también con mucho
aprecio —igual que a tu esposa Lour-
des, tus hijos Daniel y Jorge, y tu hija



Stefanie—; si existiera algo asi como
unas olimpiadas, unos juegos olim-
picos de la vivienda y el agua, el
campeon seria, sin duda alguna, el
departamento del Atlantico, el equi-
po que conforma Elsa Noguera con
Leidy, con Alejandro, con el Go-
bierno Nacional y con el gobierno
del presidente Duque, vy, claro, con
la bancada del Atlantico; ese grupo
serfa el que iria liderando ese esca-
lafon, esa tabla de medalleria, e, in-
discutiblemente, la medalla de oro
se la llevaria Atlantico.

;Por qué? Por varias razones: nu-
mero uno, por la dinamica de la vi-
vienda en el departamento; este es
un departamento en el que hace
diez afos se compraban —esctchen-
me bien— 3.500 casas anuales, no
mas. Hace cinco anos, cuando Elsa
Noguera fue Ministra, dio un gran
salto, un salto impresionante y se
alcanz6 una cifra que no se volvié
a repetir, un récord que se mantu-
vo durante mucho tiempo: 15.000
atlanticenses compraron casa; en un
afno, de 3.500 a 15.000 que, sien-
do usted Ministra, adquirieron casa.
;Cudntos atlanticenses han compra-
do casa en los dltimos doce meses?
Mas de 23.000, alcalde De la Rosa;
eso es tres veces Sabanagrande, al-
calde Vargas; dos veces Puerto Co-
lombia, Gobernadora; eso es quince
veces Piojo... 23.000 familias que
han cumplido el suefio de ser pro-
pietarias en los dltimos doce me-
ses y esa ilusion se sostiene sobre
los brazos de la gobernacién y del
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Gobierno Nacional, que, tal como
lo dijo la Gobernadora, concurren
en subsidios para que no solo pue-
dan acceder al subsidio de la caja,
sino al del gobierno. Pero, a eso le
sumamos 6'300.000 pesos que en-
trega la gobernacion; por eso, es so-
bre los brazos del trabajo conjunto
de los subsidios que entregamos en
conjunto que somos medalla de oro
en ese levantamiento, ya no de pe-
sas, sino de ventas. El departamento
ndmero uno, el que mas ha crecido
en comercializacién de vivienda es
Atlantico, y, por eso, son campeones.

Elemento nimero dos: subsidios
de ‘Mi Casa Ya/, Sr. Presidente, he-
mos acelerado con el trabajo con-
junto con la Gobernadora, es im-
presionante, pasamos de entregar
en tres anos 4.000 a 21.000 en es-
tos tres afos del gobierno. No es
un salto triple, es un salto quintu-
ple, multiplicamos por cinco la en-
trega de subsidios con una particu-
laridad: si esto fuera atletismo lo
hacemos cada vez mas rapido, los
primeros mil subsidios que se entre-
garon en el Atldntico en el 2018 to-
maron 163 dias.

;Saben cuanto nos demoramos
entregando los Gltimos mil subsi-
dios? Pasamos de mas de 150 dias
en el 2018 a menos de un mes, los
dltimos mil subsidios que entrega-
mos; entonces, si esto fuera atletis-
mo, Presidente, en términos de ve-
locidad la medalla de oro, la presea
dorada, también es para el departa-
mento del Atlantico. Tercera razén
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por la que Atlantico es el campedn
de las olimpiadas de la vivienda; no-
sotros peleamos contra un enemigo
rudo, dificil que es la informalidad
en la tenencia de la tierra, un ene-
migo que tiene a las familias contra
las cuerdas, y que, eventualmente,
los lleva a la lona, producto de un
crecimiento que se dio hace 50 0 60
anos con barrios de origen informal.

Presidente, la solucion, desde
el punto de vista de la politica, us-
ted la tenia clara desde la campa-
na: acelerar los programas de titula-
cion. Aqui, en el departamento del
Atlantico, hemos entregado 10.000
titulos, no solo en Soledad, que es
campedn nacional en titulacion (no
hay un municipio que titule tanto
per capita como Soledad), sino tam-
bién en Palmar de Varela, en Bara-
noa; en once municipios tenemos
andando el programa de titulacion y
de los 60.000 titulos que ha entrega-
do usted, presidente Duque, 10.000
son en el Atlantico... jhoy, entrega-
mos el titulo 10.000! Y esto es muy
curioso, Gobernadora, porque el At-
ldntico tiene el 5,5% de la pobla-
ciény el 17 % de los titulos, es el de-
partamento donde mads se entregan
titulos de propiedad per cépita; en
ningun otro lado tantas familias re-
ciben esa cantidad de titulos de pro-
piedad como en el Atlantico. Y no
es carreta, No es un suefo, no es un
plan, no es un power point, es verifi-
cable a los sentidos: json 10.000 fa-
milias, y el titulo nimero 10.000 lo
entregamos hoy!

Tercer elemento: en términos
de titulacién, Atlantico se lleva tam-
bién la presea dorada, y, finalmen-
te, en términos de agua potable y sa-
neamiento bésico, igualmente estoy
muy contento. Presidente, usted me
dice que no le gustan las primeras
piedras y que a mi me gustan las ul-
timas, pero me gusta cuando ponen
la primera y la dltima. Hoy, estamos
entregando dos tanques muy impor-
tantes: el tanque Cupino, de Puer-
to Colombia, y el de Galapa; en su
gobierno se puso la primera piedra,
se puso la dltima y hoy estamos ha-
ciendo oficial la entrega. Estos tan-
ques, como lo decia la Gobernado-
ra, son supremamente importantes
para la continuidad del servicio de
agua, ya que sumando la capacidad
de los dos tanques estamos hablan-
do de 8.000 metros cubicos; pero,
;qué quiere decir eso en la practi-
ca? Quiero que piensen en una bo-
tella de un litro de gaseosa, pero
llena de agua potable; como esas,
ocho millones, jocho millones de
botellas de esas de un litro es la ca-
pacidad de almacenamiento de esos
dos tanques!, ocho millones de li-
tros de agua potable que nos per-
miten acercarnos en estos impor-
tantes municipios a la continuidad
de 24 horas diarias, con algo que a
mi —ademds— me tiene muy orgullo-
so con su PDA gobernadora. Aqui
estd su gerente, una funcionaria in-
superable, que hace un gran traba-
jo; y es que hemos logrado entre-
gar doce proyectos de agua potable
en su gobierno, junto con la Gober-



nadora. jDoce proyectos y tenemos
andando nueve mas! En términos
de montos de inversién de proyec-
tos culminados sin siniestralidad,
sin reprocesos, sin reformulaciones,
sin extensiones, sin elefantes blan-
cos, este es el departamento que
mas ha recibido obras concluidas
de agua con inversiones que supe-
ran los 300.000 millones de pesos y
que, si le sumamos todo lo que he-
mos lanzado en los Ultimos dos me-
ses, nos ponen inversiones por arri-
ba del medio billén de pesos. Por
eso, en términos de eficiencia en las
obras de agua potable y de sanea-
miento bdsico el departamento del
Atlantico también se lleva la meda-
lla de oro.
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Cierro diciendo que van a es-
tar muy buenos los olimpicos, que
a Colombia le va a ir muy bien, yo
tengo mucha ilusién con eso, nos va
a ir muy bien, tenemos a los mejo-
res... no tenemos que ir hasta Tokio
para ver unos campeones, los cam-
peones de la vivienda y del agua
estan en el Atlantico. Son este con-
junto de funcionarios publicos que
trabajan de la mano del Gobierno
Nacional para que estos programas
sean realidad; ademas, también son
los grandes protagonistas de la po-
litica social del gobierno del presi-
dente Duque, que son las cientos de
miles de familias que le creen a esta
gran apuesta, a la revolucion de la
vivienda y del agua potable.
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23.

LA GUERRA DE LOS 1.100 DiAS

Discurso en el evento de entrega de mejoramientos de vivienda
en Ibagué, Tolima (10 de agosto de 2021).

Buenas tardes, seior Presidente
de la Republica, un gusto estar aqui
en esta tierra que también es su tie-
rra, la tierra de su sefiora madre, que
bueno estar aqui cumpliendo prome-
sas. Estuvimos hace dos meses y me-
dio, anunciando que tendriamos 900
mejoramientos de vivienda termina-
dos a la fecha y usted me dijo: “Aqui
vengo a entregarlos” jy hoy, estamos
cumpliendo! Un saludo a la maxima
autoridad del departamento, querido
Ricardo, que gusto saludarlo a usted,
a nuestro alcalde, Andrés Fabian; a
nuestro director del Sena, Carlos Ma-
rio, a los colegas de gobierno que es-
tan aqui, Ministra, Consejera, Conse-
jera de Comunicaciones les damos
la bienvenida; director de Impulsa,
a los amigos de la bancada, aqui veo
no solamente del Tolima, del Con-
greso de la Republica, estan Henry,
Carlos, Ricardo, Ernesto, Juan Die-
go... a todos, muchas gracias por
acompanarnos. A los grandes prota-
gonistas de esta jornada, que son los
miembros de la comunidad.

Presidente, hace tres dias, hace
solo tres dias nos encontramos con-

memorando los 202 afos de inde-
pendencia de Colombia, los 202
anos de esa épica Batalla de Boya-
cd, la efeméride de ese importan-
te episodio de nuestra historia, que
nos permiti6 consolidar el proceso
de independencia, hace 202 afos.
Ahorita, el Alcalde hacia una re-
ferencia a las divisiones, a las ten-
siones; hace 202 anos todos se pu-
sieron de acuerdo para luchar por
objetivos comunes, por la libertad,
por la independencia, por Colombia
y lograron trabajando entre todos
el hito mds importante de nuestra
historia en la fundacion de nuestro
pais, pero tristemente, como usted
lo senala Alcalde, también hemos
tenido otro tipo de episodios, donde
la mezquindad nos ha ganado y ha
sido tristemente célebre en los cur-
sos de historia.

Lo que paso por alla, en el si-
glo XX, en nuestra guerra de 1.000
dias al final de la década de los 40
en esa temporada, en ese episodio
de la violencia, donde lejos de unir-
nos, nos separamos, nos fragmenta-



mos, y, como pais, nos hicimos mu-
cho més pequefos por cuenta de
diferencias que no logramos subsa-
nar ni saldar.

Presidente Duque, usted es el
Presidente del Bicentenario, usted
es el Presidente de los 200 afios de
historia de este pais y llegé al poder,
llegé al gobierno con un mandato
muy claro, que nos dio a quienes
hemos tenido la fortuna de acom-
pafarlo; usted nos pidi6 que nos
uniéramos, que trabajaramos como
equipo, que tuviéramos las capa-
cidades para tender la mano, para
tender puentes, y, sobre todo, para
hacer alianzas de todo tipo, con
los gobiernos subnacionales, queri-
do Ricardo, querido Andrés Fabian,
con el sector privado, doctor Veliz,
doctora Nancy, presidente y geren-
te de Camacol, con los otros minis-
terios, entre distintas entidades del
gobierno y con el Congreso de la
Republica, para que todos, como lo
hicimos hace 202 afos, trabajara-
mos por un mismo objetivo y logra-
ramos ganar una guerra, Presidente,
la mas compleja que le ha tocado a
nuestra generacion, la mas dura de
las batallas, la batalla contra la in-
equidad , la batalla contra la exclu-
sion y la desigualdad.

Hoy, no solamente estoy cum-
pliendo 37 afos, hoy estoy cum-
pliendo 1.100 dias de trabajar con
usted, de trabajar a su lado, hoy es-
toy cumpliendo 1.100 dias de traba-
jar bajo su liderazgo, asi como les
contaba, que era tristemente céle-

LOS NUEVOS TRAQUETOS Y OTROS RELATOS 173

bre en nuestra historia esa Guerra
de los 1.000 Dias, que terminé en
hacer de Colombia un pais més pe-
queno, aqui hemos estado peleando
la guerra de los 1.100 dias contra la
pobreza, y déjeme decirle algo, Pre-
sidente, en esta, la batalla de Ibagué,
vamos ganando, y vamos ganando
porque lo que esta ahi a nuestra de-
recha y a la izquierda de los que es-
tan sentados, es la evidencia mate-
rial de la obra de gobierno. Esto no
es un render, no es una proyeccion,
cada punto de los que ustedes ven
ahi en ese mapa Ibagué es un me-
joramiento de vivienda que ya cul-
minamos, que ya entregamos, nNo
es carreta, son familias que ya es-
tan disfrutando de pisos, de baterias
sanitarias, de cocina, de cielo raso,
de mejoramientos que les permiten
salir de la pobreza multidimensio-
nal. Hemos cumplido el propésito
que usted me puso, Presidente, que
hiciéramos de la vivienda no sola-
mente un motor de crecimiento sino
también un poderoso instrumento
de justicia social.

Con usted, Viceministro, que es
de esta tierra, que es el viceministro
ibaguerefo, que lo nombraron de
28 anos el Viceministro mds joven
de Colombia, el que tenfa la meta de
construir 1.800 mejoramientos
de vivienda en su ciudad capital, lo-
gramos la primera fase de 900, la
cumplimos, y vamos por los otros
900. Pero no es solamente eso, con
la doctora Nancy esta mafnana en-
tregamos el subsidio 6.200 para la
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compra de vivienda y el ndmero
suena grande, pero déjeme ponerlo
en perspectiva, cuando llegamos al
gobierno, Presidente, aqui en Ibagué
se entregaban tres subsidios diarios
y no ibamos mal, porque empeza-
mos entregando uno, se fue ace-
lerando el programa Mi Casa Ya,
entregdbamos tres. ;Sabe cudntos
subsidios estdbamos entregando las
dltimas dos semanas?, 15, tuvimos la
capacidad de multiplicar el ritmo de
entrega de subsidios por cinco.

Cuando llegamos al gobierno,
acé en Ibagué se vendian 5.200 vi-
viendas al ano, este afio vamos a
vender mas de 11.000 mil, es decir,

vamos a duplicar la cifra con la que
nos encontramos. Duplicar el nd-
mero de viviendas que se compran
en la capital del Tolima, multiplicar
por cinco el ritmo de asignacion de
subsidios y cumplir con la entrega
de los 900 mejoramientos, es la me-
jor evidencia de que —aunque toda-
via nos falta mucho por hacer- aqui
en Ibagué vamos ganando la gue-
rra frente a la exclusién, vamos ga-
nando la guerra contra la pobreza y
hemos sumado entre todos y hecho
equipo para cumplir lo que prometi-
mos desde su campana, Presidente:
hacer de esta, la capital del departa-
mento del Tolima, la capital de la vi-
vienda. Muchisimas gracias a todos.
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LA LIGA DE LA VIVIENDA

Discurso sobre el buen desempenio del sector edificador durante
el Congreso Nacional de Camacol en Bogotd (20 de agosto de 2021).

Muy buenas tardes a todos,
gracias por esta invitacion. Quie-
ro comenzar saludando a la doc-
tora Sandra Forero, mi coequipera,
presidenta de Camacol; a mi cole-
ga y companero de universidad, Ed-
win Chirivi, vicepresidente Técnico
de Camacol, y a todo el equipo del
gremio, a todo el equipo de la Ca-
mara, de igual manera a los miem-
bros de su junta directiva. Dr. Car-
los Arango, presidente de la junta
y de la constructora Bolivar, a sus
dos vicepresidentes, Dr. Felipe Cal-
derén, presidente de CFC construc-
tores, y al Dr. Carlos Mario Gaviria,
presidente de Conaltura. Saludo, de
igual forma, al equipo del Ministerio
de Vivienda: Dr. Felipe Walter, Dra.
Marcela Rey, Dr. Alejandro Lobo, y,
por supuesto, a nuestro viceminis-
tro, Dr. Carlos Ruiz. De igual mane-
ra, al equipo RTVC que nos acom-
pana en esta transmision.

Este es mi tercer Congreso Na-
cional de la Construccion, que Ca-
macol identificd “como fuente de
bienestar”. He estado en mds de 20

encuentros regionales de las distin-
tas seccionales y este es mi tercer
congreso anual como Ministro de
Vivienda; curiosamente, serd la pri-
mera presentacion que haga sin utili-
zar un solo grafico. Quiero compar-
tir con ustedes algunas reflexiones:
la primera, tal vez la mds importan-
te, sobre lo que ha significado para
el gobierno del presidente Duque,
y, en particular, para el Ministerio
de Vivienda, la muy buena relacién
con el gremio edificador.

Lo normal es que un gremio se
dedique a la defensa legitima de los
intereses de sus afiliados, lo normal
es que un gobierno, desde la politica
publica, se dedique a la promocién
sectorial y de empleo, y al cierre de
brechas entre los sectores privado
y publico. En lo que tiene que ver
con la vivienda, afortunadamente ha
existido una confluencia de objeti-
vos o incidencia de este sector, no
solo como un motor de crecimiento
econémico, de generacion de rique-
za, valor agregado y generacion de
empleo, sino también como un po-
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deroso instrumento de justicia social.
En eso estan Camacol y el Ministe-
rio de Vivienda, junto con los minis-
terios de Industria y de Hacienda.

Tenemos confluencia en nues-
tros objetivos y ese feliz acuerdo nos
lleva a que hayamos construido un
equipo de trabajo que es una cua-
drilla, donde tenemos constructores,
distintos industriales, toda la cadena
de produccién, y, por supuesto, a
los colaboradores. También estan la
academia y varias agencias y organi-
zaciones del sector publico.

La obsesion de hacer de la vi-
vienda un poderoso instrumen-
to de justicia social nos convier-
te en la liga de la justicia, pero de
la construccién. Somos la ‘Liga de
la vivienda’, un equipo multidisci-
plinario con personas de diferentes
procedencias y regiones, de distin-
tas profesiones de los sectores publi-
co y privado, que nos hemos dedi-
cado de manera intensa durante los
dltimos 1.110 dias a sacar adelante
la agenda de vivienda para Colom-
bia. Este es un pufado de los miem-
bros de la ‘Liga de la vivienda’, pero
todos los que nos escuchan a esta
hora hacen parte de este importan-
te equipo de la vivienda que no co-
menz6 el 7 de agosto del 2018, co-
menz6 un poco antes en el proceso
de empalme, en el cual logramos
conciliar las promesas de campa-
Na, la plataforma programatica con
la que el presidente Duque gano las
elecciones y lo que el sector identi-
fica como sus necesidades.

Ese proceso de empalme, muy
interesante y que sent6 las bases de
lo que seria nuestra politica de vi-
vienda en el Plan Nacional de De-
sarrollo, arrancé el 7 de agosto del
2018, con el ejercicio de este minis-
terio; yo diria que comenzamos con
pie derecho. Es, precisamente, el pri-
mero de los actos de este recorrido.

Acto T: un arranque con pie de-
recho

Comenzamos en firme el 7 de
agosto del 2018 y como uno no esta
desprovisto de accidentes, asi como
se nos acaba de ir la luz en el es-
tudio, intentamos comenzar ese 7
agosto con pie derecho. (Ese dia, el
Ministro se resbald).

La pregunta fue: “Se cay6 el Mi-
nistro el dia de su posesion, ;serd
que se caera también el sector?, ;se
caeran las ventas?, ;se caerd la pro-
duccién de vivienda, las iniciacio-
nes?”. Para tratar de convertir este
incidente en una anécdota, y no en
un mal presagio, tomamos una serie
de determinaciones de politica muy
rapidas que hicieron parte de una
suerte de victorias tempranas. La
primera de ellas, la mds importante,
fue darle continuidad de inmedia-
to al programa Mi Casa Ya (MCY);
a mi me gusta hacerlo en publico y
en privado, reconocer que Luis Fe-
lipe Henao es el padre de MCY, el
padre de la politica de vivienda por
el lado de la demanda en Colom-
bia, el padre de los mecanismos de
ahorro y crédito en este pais. Lanz6



este programa con mucho éxito el
15 de septiembre del 2015 y 3 afos
después, cuando llegamos al gobier-
no, se habia entregado un niimero
muy importante de subsidios: mas
de 37.500.

Lo que hicimos fue darle con-
tinuidad y eso significaba mandar-
le un mensaje clarisimo al mercado,
que, de hecho, nos permitiria entre-
gar 37.000 subsidios en los primeros
12 meses de gobierno. En 12 meses
arrancamos y entregamos casi tan-
tos subsidios como se entregaron
en los Gltimos tres afos. Darle con-
tinuidad a MCY fue la primera gran
victoria, un gran acierto de este go-
bierno, y, asi como el programa
continla, continda la expectativa
de empleo para cientos de miles de
trabajadores. Pero no es solamen-
te eso, en el mundo emergente te-
nemos que avanzar en la reduccion
de los déficits cuantitativos; esto es
producir mas para que mas perso-
nas dejen de pagar arriendo y se
compren una vivienda nueva, pero,
también tenemos los déficits cualita-
tivos, que no es nada distinto a me-
jorar las condiciones de las vivien-
das que ya estan construidas.

En el mundo emergente, en los
paises que han recorrido ese cami-
no hacia el desarrollo, en el mo-
mento en que los déficits cuantitati-
vos empiezan a estar por debajo del
10% vy se consolidan en niveles de
un digito, surgen programas de me-
joramiento de vivienda. De hecho,
el gobierno del presidente Duque
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propuso un ejercicio al pais y lanzo,
de manera muy rdpida, Casa Digna
Vida Digna (CDVD) con una meta
muy ambiciosa: 600.000 mejora-
mientos, tanto de vivienda como
de entorno vy titulaciones; ya lleva-
mos cerca de 120.00 casas mejo-
radas, 60.000 entregados y més de
350.000 beneficiarios de mejora-
miento de entorno con CDVD para
atender los déficits cualitativos; se
lanz6 y se hizo realidad justo al co-
menzar el gobierno.

Pero lo tercero que hicimos fue
profundizar MCY, haciendo una se-
rie de ajustes paramétricos o de pro-
gramas complementarios, con el fin
de aumentar las probabilidades de
que los colombianos encontrardn
ese cierre financiero de su vivienda.
Entonces, activamos, por ejemplo,
el subsidio concurrente, con el cual
nos trazamos una meta de entre-
gar 13.000. Ya vamos por el 28.100
y entregaremos mds de 30.000, y
cumpliremos en cerca de un 250 %
esa meta del subsidio concurren-
te. Funciona muy bien y llegd para
quedarse de la mano de las cajas de
compensacion familiar, donde tam-
bién han nacido subsidios comple-
mentarios con las entidades territo-
riales y son siete, esciichenme bien,
siete, las gobernaciones donde es-
tan operando los subsidios que van
mas alld de lo que ofrecen las ca-
jas y que hoy se puede sumar a los
del Gobierno Nacional, con un ob-
jetivo muy claro, ademas, micro-
focalizados para que mas familias
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que ganan menos de 2 salarios mi-
nimos mensuales legales vigentes
(SMMLV) puedan comprarse una
vivienda. Los apoyos van desde el
lote, que es el apoyo natural para el
pago de la cuota inicial, que en al-
gunos casos es hasta de 10 SMMLV.
Por su parte, las entidades territoria-
les ofrecen programas de este tipo
con un ajuste paramétrico que nos
ayuda a que MCY vaya méds rapido,

Tercero, enfoque diferencial con
cada una de estas entidades territo-
riales, priorizando ciertos grupos de
la poblacién como madres cabeza
de familia en Bogotd. De hecho, he-
mos priorizado familias que ganan
menos de un salario minimo; por
otro lado, priorizamos deportistas,
victimas y todo tipo de poblacion
vulnerable; ese enfoque diferencial
es una reivindicacion desde lo so-
cial. También lanzamos Semillero
de Propietarios para que las familias
vayan ahorrando y construyendo,
justamente, una historia financiera
que les permita acceder a mi MCY
posteriormente. Pero, no solamente
son estimulos desde el punto de vis-
ta de la demanda; también tenemos
estimulos desde la oferta, que son
importantes, uno de ellos, la modi-
ficacion de los topes entre viviendas
de interés social y prioritaria, VIS y
VIP. El segundo fue a través del Plan
Nacional de Desarrollo, pero tam-
bién sacamos adelante instrumen-
tos que nos permitieran simplificar
los trdmites asociados a la habilita-
cion de suelo y, de esa forma, tener

un proceso mas sencillo de habili-
tacion de suelo se ha convertido en
una obsesion de este gobierno para
tratar de compensar algunas de las
decisiones que muchas veces ame-
nazan la estabilidad juridica del sec-
tor edificador.

En ese sentido, ha habido un
grupo de decretos e iniciativas —in-
cluso, con fuerza de ley—; entonces,
simplificar ese tipo de decisiones
para entidades territoriales, que tam-
bién ha sido uno de nuestros objeti-
vos, quedé claro desde el comienzo
del gobierno y por eso comenza-
mos a implementarlos. Asi las cosas,
logramos un 2018-2019 en el cual el
sector edificador marchaba a buen
ritmo; un 2019 donde se alcanzaron
cifras histdricas de comercializacién
de vivienda social, que trajo consigo
cifras histéricas en subsidios de vi-
vienda. Asi, en este primer afo co-
menzamos con pie derecho.

Acto ndmero 2

Habiamos logrado darle conti-
nuidad a las cosas que funcionaban
bien, pero debiamos lanzar otro tipo
de instrumentos que, de hecho, em-
pezaron a mostrar resultados inte-
resantes. También se lanzé el com-
ponente cualitativo de la politica y
trabajamos, de manera obsesiva, en
hacer mucho mas féciles los pro-
cesos de habilitacién de suelo para
cumplir una meta stper ambicio-
sa que planted el presidente desde
campania: habilitar 16.000 hectareas
de suelo, de las cuales, sea dicho de



paso, ya se han habilitado mas de
13.000 y vamos avanzando a muy
buen ritmo. Pero cuando el 2019
mostraba una buena dinamica, bue-
nos resultados y comenzdbamos un
2020 cargado de ilusion y expectati-
vas, y con un primer trimestre, don-
de lejos de perder dinamismo, lo
que hicimos fue acelerar y profundi-
zar lo alcanzado el ano anterior, co-
menz6 nuestro acto ndmero 2.

Aparece un villano, aparece un
terrible, terrible villano. Un mur-
ciélago, no como el de los super-
héroes, y una sopa, probablemen-
te la mds cara de la historia, y nos
encontramos con el coronavirus, el
desafio mds grande que haya teni-
do nuestra generacion. Este cruel vi-
llano llegd a comienzos del 2020 a
echar por tierra lo que habiamos lo-
grado en el inicio de gobierno y lo
que habia alcanzado, en cierta me-
dida, el sector edificador con una
politica muy clara que lleva mas de
una década. ;En qué situacion nos
puso este terrible villano?, pues de-
safios enormes desafios para noso-
tros en términos de nuestra capaci-
dad productiva y de empleo, y nos
llevé a replantearnos buena parte
de las decisiones que estadbamos to-
mando hasta el momento.

Alli, tuvimos por meses una si-
tuacion compleja, nos tocd reajus-
tar buena parte de nuestros planes
y nos concentramos, primero, en
ayudarles a las familias a sobrellevar
esta situacion, a estar en su casa, a
restringir los procesos de desalojo, a
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refinanciar buena parte de los crédi-
tos hipotecarios, a volver la vivienda
un instrumento de proteccion; fue
el primer circulo, el primer anillo de
proteccion ante el COVID-19, pero,
mads importante que eso, fue lo que
logramos hacer de la mano de Ca-
macol. No me cansaré de felicitar a
este sector, a estos empresarios, Y,
de manera muy especial, a este gre-
mio, porque quedard escrito en la
historia de Colombia que el sector
edificador fue uno de los primeros
sectores de de toda América Latina
que logré reactivarse. La experiencia
de Colombia inspiré a muchos otros
paises que quisieron emular la pro-
puesta que presentamos, de la mano
del gremio, en términos de protoco-
los, en términos de ajustes logisticos
—incluso—, en términos normativos,
que nos permitieran seguir trabajan-
do para ir recuperando poco a poco
el empleo y la normalidad.

Luego, vino un antes y un des-
pués, no solo con la recuperacion de
la actividad productiva, sino con el
programa de reactivaciéon econdémi-
ca. Lo digo con orgullo: el programa
mds importante de nimero de sub-
sidios que se haya lanzado en Co-
lombia en un periodo de tan solo
24 meses, lograr 200.000 subsidios
de vivienda entre VIS y No VIS, cla-
ro, reconociendo que la recupera-
cién de este sector pasaba no solo
por dinamizar el segmento VIS, sino
también lograr reactivar el segmento
No VIS; eso, precisamente, traia ex-
ternalidades positivas desde el punto
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de vista de la produccion, pero, tam-
bién, desde el punto de vista de la
demanda de insumos y del empleo.
A mi juicio, toda vivienda en Co-
lombia termina siendo a la postre
de interés social, dado que sugiere
la demanda de mano de obra que
se encontraba probablemente en el
registro de no calificada y le permi-
te entrar a la formalidad a un sector
que, de hecho, tiene niveles muy im-
portantes de informalidad.

El lanzamiento de los 200.000
subsidios nos permitio, ademas de
recuperar esa buena idea que habia-
mos alcanzado en el 2019, ir mucho
mas alld, superarla y lograr una nue-
va escala de produccion y de comer-
cializacién en Colombia. Estamos ha-
blando de empleos que a la vuelta de
6 meses se habia recuperado en su
inmensa mayoria; estamos hablando
de demanda en sectores industria-
les, que también empezd a mostrar
una tendencia positiva al culminar el
ano pasado, y estamos hablando de
uno de los paises del mundo en los
que mas se comercializd vivienda.
Indiscutiblemente, un pais un pais
que fue lider a nivel americano.

Por ejemplo, de acuerdo con las
cifras de Coordenada Urbana, aqui
estamos comercializando cerca de
un 30 % méds de viviendas de lo que
comercializa un pais como Brasil,
que es mas grande que el nuestro,
De esta manera, Colombia es un
ejemplo para el mundo emergen-
te, y, sin duda, un lider regional en
términos de dinamismo de vivien-

da, lo que ha permitido que marque
un nuevo ritmo de viviendas anua-
les. Estamos hablando de mas de
200.000 por ano, que significa ser
un Clcuta, o, incluso, un Cartagena
cada afio; quiere decir, ademas, que
los préximos 46 afios Colombia va a
duplicar el nimero de unidades ha-
bitacionales que logré construir en
casi dos siglos de historia republica-
na, si, las casas que se hicieron en
dos siglos las haremos en 45 afos;
el paisaje urbano que veran mis hi-
jos, que ain no han nacido, estara
compuesto por viviendas de las cua-
les una de cada dos todavia no se ha
construido. Eso es lo que trae consi-
go esta nueva escala de produccion.

Este, de hecho, fue el resultado
que alcanzamos en el 2020, como
logramos darle la vuelta a la apa-
ricion de este terrible villano del
COVID-19. Sectorialmente, dimos
ejemplo de cémo se lleva a cabo un
proceso de recuperacion, lo que nos
lleva al tercer acto, que hemos lla-
mado: el baile de los que compran.

El baile de los que compran

Estamos hablando del 2021, un
ano en el que esa atraccion, ese im-
pulso que vimos durante el 2020
volvié a redefinir las escalas de pro-
duccién y comercializacién. Nos
lleva al mejor semestre de la histo-
ria de Colombia en términos de ini-
ciaciones de vivienda y al mejor se-
mestre de la historia de Colombia
en la comercializacion de viviendas
VIS y No VIS.



Con mucho menos ritmo este es
“el baile de los que compran”, la fe-
licidad de mas de 100.000 familias
que logran en un periodo corto de
tiempo, los primeros cuatro meses,
convertirse en propietarios. Y aqui
estan los nimeros, aqui esta la rea-
lidad, estamos hablando de un se-
mestre en el que sacamos adelan-
te la reglamentacién de nuestra Ley
de Vivienda y Habitat, que, ade-
mas, nos dio instrumentos impul-
sar el proceso de actualizacién de
los planes de ordenamiento territo-
rial; estamos hablando, también, de
la profundizacién durante este se-
mestre, durante este comienzo del
2021, de la agenda BIM, que hemos
logrado trabajar —doctora Sandra-
de la mano suya, y que nos ha per-
mitido tener mas de 40 curadurias,
pero, igualmente, mas de 300 cer-
tificaciones en nuestra capacitacion
de BIM y no parar la agenda de hi-
poteca digital. Empezamos el piloto
como todo piloto de las notarias y ya
tenemos cerca de 100 que se han su-
mado a este proceso para hacer mas
eficiente y transparente el proceso
de compra, de adquisicion, lo cual, a
la postre, va a significar que también
sea mas barato. Finalmente, actuali-
zamos (y eso fue un sueno desde el
dia 1), el Marco Nacional de Cualifi-
caciones de trabajo conjunto con el
Ministerio Educacién y con el Sena,
que rindi6 sus frutos desde el afo
pasado y que se termina de consoli-
dar en lo corrido de este afo.

Para ir mas lejos, este afio lan-
zamos el programa Jévenes Pro-
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pietarios con el fin de fomentar la
competencia de crédito de vivienda
para menores de 28 afos; quisimos
que el Fondo Nacional del Ahorro
(FNA) diera un primer paso de la
mano el Fondo Nacional de Garan-
tias (FNA) para otorgar créditos de
vivienda desde del 6,8 % efectivo
anual; créditos que son sujetos de
subsidio a la tasa y que, por lo tan-
to, traen por primera vez en la histo-
ria del pais pagos de hipotecas con
tasas efectivas anuales de menos del
3 %... jmenos de 300 basicos anua-
les para un crédito de vivienda no
tiene precedentes! Ya esta avanzan-
do, ahi tenemos una foto de la en-
trega 500, pero, en realidad, ya es-
tamos cerca del 2.000 y eso nos
perfila este afio, tal como lo mues-
tran Camacol y su reporte de pren-
sa, como aquel en el que batiremos
el récord del 2020; récord que, a su
vez, batié el del 2019. El 2021 esta-
ra consignado en la historia como el
mejor afo de la vivienda; las cifras
de Coordenada Urbana lo demues-
tran y no tienen parangén; estamos
hablando de més de 100.000 inicia-
ciones y de 52.000 subsidios en lo
corrido del ano; recuerden, habla-
bamos de 37.500 entregados en 3
anos, pero en un ano en curso van
52.000 subsidios. Una cifra que pa-
recfa impensable hace 3 afos hoy es
una realidad.

Por lo tanto, empezamos a ver
ahora los vasos comunicantes entre
los indicadores de comercializacion
y los de actividad productiva, que,
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si se quiere, bifurcan en dos dimen-
siones: la primera de ellas, la el em-
pleo, pues tener mds iniciaciones es
tener mas empleo, como lo confir-
man las cifras. La segunda tiene que
ver con las cifras del Producto In-
terno Bruto (PIB); después de varios
anos de muchos registros negativos
en el PIB de edificaciones, las me-
diciones nos marcan una nueva sen-
da, una senda que seguira crecien-
do en lo corrido de este afio y que
puede convertirse en gran protago-
nista de la reactivacion, del empleo,
de la demanda sectorial y del creci-
miento de este indicador.

Esto es lo que registran las no-
ticias, mes tras mes a nosotros nos
llaman los amigos de los medios
de comunicacién, a preguntarnos:
“50iga, se les fue la misma noticia,
por qué nos estan hablando del ré-
cord en ventas de viviendas? Nos
mandaron la nota de prensa del
mes pasado”. Pero no, lo que pasa
es que mes tras mes estamos regis-
trando las buenas noticias en mate-
ria de comercializacion de vivienda
e iniciaciones extraordinarias.

Y ya para ir terminando, cerra-
mos con un acto 4, el prospectivo.
Cémo Colombia es ejemplo de resi-
liencia en América Latina para recu-
perarse muy rapido y como esa sen-
da se sigue consolidando este ano.
Entonces, nos paramos en este acto
de levantar la mirada y pensar qué
tenemos hacia adelante y, lo cierto,
hay que reconocerlo, es del huer-

to de nuestra subdirectora de Fon-
vivienda, Marcela Rey. Aunque le
hemos ganado la batalla sectorial-
mente al COVID-19 (porque a ese
terrible enemigo logramos darle la
vuelta con los mejores indicadores
historicos de nuestro sector), aln
nos quedan varios “villanos” con los
cuales tenemos que lidiar no solo
durante los més de 350 dias que
nos quedan de gobierno, sino tam-
bién en el futuro préximo, de aqui
a un lustro.

Por ejemplo, mucha gente to-
davia esta viendo el arriendo, tam-
bién esta el “tramitrén”, lo que im-
plica que el proceso de adquisicion
de vivienda sea mas rdpido. Tam-
bién tenemos que ver qué vamos a
hacer para que Colombia de un sal-
to grande en términos de actualiza-
cién de sus planes de ordenamiento
territorial. Quiero compartirles 5 in-
novaciones de politica, cinco anun-
cios importantes para que el sector
los tenga en cuenta, porque hardn
parte de nuestro trabajo en las proxi-
mas semanas para seguir avanzan-
do en este Ultimo afio de gobierno.
La primera de ellas, la suficiencia de
subsidios, el éxito de la politica de
vivienda ha traido consigo un enor-
me desafio desde lo fiscal, entregar
cifras sin precedentes en términos
de ayudas para que mas personas
compren casa tiene como efecto
secundario el consumo de unidades
de subsidios del ano entrante, salvo
que logremos capitalizar la bolsa de
subsidio de vivienda este afo.



;Cual ha sido la instruccion del
presidente Duque? Muy clara y, de
hecho, la compartird la préxima se-
mana en el evento de clausura, pero
nos ha pedido que seamos claros
en el sentido de que en Colombia
no se va a detener la venta de vi-
vienda y que, en un momento fiscal
mds complejo, haremos un esfuer-
zo con el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, y con el Congre-
so de la Republica para que este se-
gundo semestre les demos continui-
dad a los maravillosos resultados.
Hay un tramite para este proposito,
un tramite que es complejo, que in-
cluye decisiones de distinta natura-
leza y recursos, y también de distin-
tas fuentes y vigencias; sin embargo,
el mensaje que quiero dejar de los 5
que tengo es que, nimero uno, los
subsidios de vivienda —que por su
cardinalidad, pareceria que se van
acabar, y, de hecho, se consumen 'y
cumplimos la meta de asignacion—
serdn ‘recargados’ para que haya
suficiencia y para que todos los co-
lombianos que se acerquen a com-
prar una vivienda en el segundo se-
mestre del 2021, pero también en el
2022, sigan encontrando esa mano
amiga del Estado y no perdamos lo
construido. Claro, cristalino, conti-
nuaremos ofreciendo subsidios, y
aunque ya hemos sobre cumplido
la meta, haremos el esfuerzo des-
de lo presupuestal y desde lo fiscal.
Ya lo decia el Ministro de Hacien-
da: “Para darle continuidad y tener,
por lo tanto, suficiencia en estas
ayudas”.
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Recursos para equipamientos

Camacol ha sido uno de los gran-
des defensores de que la politica
de vivienda va mucho mds alla de
la construccion de una casa, de un
apartamento, y que debe incluir un
mejor entorno. La politica de vivien-
da no termina con la entrega las lla-
ves, la politica de vivienda hay que
acompanarla del equipamiento de
la construccién de ciudad. La bue-
na noticia es que hemos suscrito esta
misma semana un crédito con el Ban-
co Mundial para poder desplegar, en
lo que nos queda de gobierno, cerca
de 80 intervenciones a lo largo y an-
cho de Colombia para més y mejores
equipamientos, que nos permitan re-
vitalizar la oferta de vivienda social;
eso es un hecho, acabamos de sus-
cribir ese acuerdo, sacamos adelante
todo el tramite desde lo presupuestal
y desde las aprobaciones del mismo
Comité Interparlamentaria de Crédi-
to Publico, y hoy esos recursos son
una realidad y el pais puede contar
con esos equipamientos.

Actualizar decreto de macro-
proyectos

Vamos a actualizar el borrador de
decreto (seguramente estard al aire en
noviembre) de los macroproyectos.
Nuestra nueva generacion de ma-
croproyectos debe incluir un com-
ponente diferencial en términos de
tamano, especialmente en las ciuda-
des capitales; no es sencillo conseguir
15 hectareas en las cinco principales
capitales, un proyecto macro en tér-
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minos de altura se puede construir y
reconstruir cuando hay escasez rela-
tiva de suelo en otro tipo de tama-
nos. Por eso, redefinir los tamanos
de los macroproyectos de manera di-
ferencial, teniendo en cuenta la esca-
sez relativa de suelo, serd una inno-
vacion normativa que nos permitird
tener mds oferta de suelo y activar un
instrumento que en el pasado ha de-
mostrado ser exitoso y efectivo para
garantizar oferta de vivienda, sobre
todo, las de interés social y prioritario.

Nuevos operadores de subsidios

Anoche entr6 el esquema de
otorgamiento de subsidios del Frech
VIS no solo con los fondos de em-
pleados, sino también con las ca-
jas de compensacion. Esto es una
noticia maravillosa para el sector,
porque sugiere mayores niveles de
competencia; mas actores nos van
a permitir darles mayor velocidad a
nuestros desembolsos de subsidios,
pero, a su vez, van a representar
mejores condiciones desde el punto
de vista a la competencia, que al fi-
nal del dia se trasladan en beneficios
para el consumidor beneficios, que
van desde la tasa y el modelo de
atencién; asi, mayores jugadores en
la entrega de subsidios con el pre-
cio significa mayor bienestar para el
consumidor. Lo habiamos previsto,
lo hicimos realidad y anoche el pre-
sidente Ivan Duque emiti6 el decre-
to que lo deja en firme y ya lo pode-
mos hacer desde los proximos dias y
lo que viene, por lo tanto, es la fase
de implementacién.

Viviendas rurales

Quiero extender una invita-
cion a todos los constructores, en
particular, los de las regionales, por-
que estamos en proceso de contra-
tacion de més de 5.000 viviendas
rurales, ahora que el Ministerio de
Vivienda tiene la competencia de la
construccion de esta vivienda. Una
iniciativa que demanda la experien-
cia, las economias de escala y el
conocimiento de constructores es-
pecializados. Quiero terminar con
esta quinta noticia extendiendo, a su
vez, una invitacion a que participen
activamente de los procesos de se-
leccion que se estard surtiendo du-
rante los préximos seis meses.

Son noticias muy claras: con-
vocatorias para la construccién de
viviendas rurales; ademas, nuevos
operadores de subsidios, la actua-
lizacién de nuestros macroproyec-
tos flexibilizando el pardmetro de
areas para ciudades principales, re-
cursos para equipamientos, , final-
mente, suficiencia de subsidios de
vivienda para comprar oferta de in-
terés social. Esta es una historia que
no culmina, esta es una historia que
continda, porque el gobierno del
presidente Ivdn Duque trasciende y
los grandes legados que quedaron
establecimos en nuestra Ley de Vi-
vienda permiten hacer de ejercicioy
hacer de estos instrumentos una fi-
losoffa, y, sobre todo, una relacion
entre lo plblico y lo privado y una
politica de Estado.
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25. GRANIZADA DE EQUIDAD

Discurso, entrega de viviendas gratis en El Molino, La Guajira

(17 de septiembre de 2021).

Alcalde, cada vez que yo voy a
region le pido a mi equipo de co-
municaciones que me ayude con
un reporte de las noticias para sa-
ber qué ha sucedido en el muni-
cipio recientemente. Entonces, me
compartieron ayer el reporte de no-
ticias de lo que pasé en El Molino
en los dltimos dias y me enteré de
varias cosas. Por ejemplo, me ente-
ré de que usted hizo un gran trabajo
con Migracion Colombia, activan-
do ese protocolo de atencién a po-
blacién migrante y que le salié muy
bien. Me enteré, ademds, de que el
equipo de El Molino clasificé a la si-
guiente fase en el fitbol colombia-
no, en la C, que es estupendo, que
es maravilloso. Me enteré de que de
la mano de la Corporacién Auténo-
ma Regional ustedes lograron el cer-
camiento para la proteccién del ma-
nantial EI Molino; que bueno, que
chévere.

Me sorprendié un poco lo del
equipo de fatbol. Yo soy hincha del
Valledupar Fitbol Club, no siempre
ganamos, me sorprendié un poco,

pero si hubo una noticia que me pa-
recio rara: veo en El Heraldo, “Gra-
nizada en El Molino”, ;granizada
en El Molino?, inmediatamente la-
mé a Clara Belisa y le dije, “Me pa-
saste mal, me pasaste mal el repor-
te”, y ella me contesté: “No, no, no,
no, no, no, no, no esta editado por
nosotros, ese es el pantallazo de El
Heraldo”. En efecto, “Granizada en
El Molino”, hasta la clasificacion del
equipo es sorprendente, pero lo de
la granizada si que es inverosimil.

;Como es posible que en este
clima hayamos tenido una grani-
zada? Yo naci en Riohacha, vivi
ahi mis primeros 7 u 8 afios. Cre-
ci en Valledupar, es toda esta re-
gion sur de La Guajira, norte del
Cesar. ;Cémo es posible que haya-
mos tenido una granizada?, ;por qué
hago referencia al tema de la grani-
zada, alcalde querido? En esta zona
llueve, llueve bastante, es frecuen-
te ver lluvia, pero es inusual ver una
granizada. Creo que hace muchos
afos no ocurre un fenémeno simi-
lar y mucho menos en esta magni-
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tud, pero asocio el fenémeno con
lo que estd pasando hoy en la poli-
tica de vivienda, jpor qué?, porque
la lluvia es nuestra semana a sema-
na, la granizada es una cosa invero-
simil. Los problemas sociales de esta
region son nuestro dia a dia, son la
semana a semana, La Guajira ha vi-
vido un aguacero de problemas, de
pobreza, La Guajira ha vivido un
aguacero de exclusion, ha vivido un
aguacero de inequidad y de mise-
ria, y rara vez ocurre un fenémeno
como esta granizada.

Este es el primer proyecto de vi-
vienda que se construye en El Moli-
no; aqui hay 1.400 casas y estamos
entregando 180. Estamos hacien-
do crecer el municipio, mas de un
10%, y no ha existido en su histo-
ria una intervencion tan importante,
desde el punto de vista habitacio-
nal, como la que estamos celebran-
do hoy.

Y parece raro y no ocurre to-
dos los dias, pero hoy estamos lle-
gando —alcalde- con una granizada
de buenas noticias, con una grani-
zada de justicia, con una graniza-
da de equidad, con una granizada
de vivienda, una intervencién que
no nos esperdbamos y que no tiene
precedentes. Pero, a diferencia del
granizo, de esas peloticas de hielo
que se deshacen a la vuelta de unas
horas, esta intervencion permane-
ce, quedara por siempre en la his-
toria de El Molino; no vamos a ver
deshielo, estas casas tienen los me-
jores estandares desde el punto de

vista constructivo y cambian para
siempre el paisaje urbano del muni-
cipio. ;Cémo llegamos a este pun-
to? Eso no se hace de un dia para
otro, alcalde, este es uno de los tan-
tos proyectos en Colombia que ha
tenido que sobrepasar dificultades;
tuvimos un contratista que even-
tualmente llegé a cesién y no pudo
seguir el contrato, los niveles de
avance no superaban el 50%, y ahi
habia dos caminos: ndmero uno,
tratar de reducir la cantidad de ca-
sas e imponer sanciones, y hacer un
proyecto mds pequeiiito, lo que casi
siempre es mas fdcil, rendirse en vez
de hacer las cosas. EI camino ndime-
ro dos, el que decidimos seguir, es
trabajar sin descanso con las secre-
tarfas, con todo el equipo del Minis-
terio para ir subsanando una a una
las eventualidades que nos fuimos
encontrando para volver este pro-
yecto una realidad en el tamafo que
inicialmente habiamos previsto. A
mi me visitd el alcalde, antes de co-
menzar su ejercicio, acababa de ga-
nar las elecciones, primera dama, su
esposo acababa de ganar las elec-
ciones y me visitd. “Tengo que ha-
blar con usted”, me dijo y agregd va-
rias cosas de lo que planeaba hacer
para El Molino.

La primera, usted se acordara,
alcalde, fue: “Ministro, no nos va-
mos a dar por rendidos con Maria
Fernanda, no nos sirve una solucion
de 70 casas, no nos sirve un proyec-
to mds pequeno, no nos sirve decla-
rar caducidad en el contrato, no nos



sirve que se siniestre la obra, lo Gni-
co que a mi me sirve como alcalde,
lo que necesito para mi comunidad,
es que trabajemos, le pongamos el
pecho y construyamos las 180 ca-
sas”. No se habia posesionado us-
ted y nos encontramos en el camino
una pandemia, un paro, todo tipo de
excusas que podian hacer que de-
jaramos el proyecto en el camino,
pero no se nos doblegé el espiritu,
lo que encontramos en la dificul-
tad fue inspiracion para hacerlo rea-
lidad. Se imaginaran ustedes la feli-
cidad tan grande que siento yo, y el
orgullo tan grande que, siendo Mi-
nistro y de La Guajira, el proyecto
se convierta en una realidad, vien-
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do que después de muchas semanas
de trabajo esto no se hace solo, des-
pués de muchas horas de esfuerzo.

Y son viviendas lindas, hermo-
sas. Estos no son discursos de cam-
pafia, esto no es carreta, esto no es
promesa, esto no son presentaciones
en power point; no son impresos, no,
no, no, no, no, ahi estd, visible, ve-
rificable a los sentidos, la evidencia
material de la obra de gobierno. Ese
es el mandato que nos dio el presi-
dente Duque, ese es el mandato que
la ciudadania le dio a este alcalde y
ese es el trabajo que, como funcio-
narios publicos, hoy ponemos al ser-
vicio de esta comunidad.
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26.

EL ENCANTO DE LA VIVIENDA

Discurso, evento entrega de 650 mejoramientos de vivienda en Neiva,

Huila (1° de octubre de 2021).

Muy buenos dias a todos, salu-
do de manera muy especial al sefior
Presidente de la Republica, buenos
dias Presidente, un gusto estar aqui
con usted, un orgullo. Saludo a los
companiieros de nuestra mesa prin-
cipal, a nuestros anfitriones, gober-
nador Dussan, buen amigo, compa-
nero de trabajo desde sus épocas
como banquero; al alcalde Gorki, a
mis companeros, colegas, sefior vi-
ceministro de Educacion, senor sub-
director de Prosperidad Social, se-
nor director del Sena; saludo a la
bancada, doctora Esperanza, Henry,
Flora, saludo a Rodrigo y a Ernesto.
Saludo, también, a uno de los cons-
tructores mas importantes y emble-
maticos no solo de este departa-
mento, yo diria que del gran Tolima,
el decano de la construccién, aqui,
en el Huila, doctor Anibal Rodri-
guez Brifies. Saludo al gerente de
Camacol en esta region, gracias por
acompanarnos, doctora Newball,
compaiieros de gobierno, alcaldes,
funcionarios, sefioras y sefores.

Les tengo un plan. Hay una
pelicula que sali6 en cine y que se

[lama Encanto, se va a estrenar en
las préximas semanas, no sé si han
escuchado sobre ella, es una pelicu-
la de Disney que esta ambientada
e inspirada en Colombia, ayer sali6
el trailer, fue tendencia en todas las
redes sociales, véanlo, es muy inte-
resante, dura minuto y medio, los
invito a que lo vean y es un abre-
bocas de lo que tratard la pelicula.
;Adivinen de qué es la pelicula?, es
de una familia que tiene un suefo,
una familia colombiana que suefia
con tener una vivienda digna, ese
es el suefio de la familia, trabajan y
lo consiguen, pero resulta que la vi-
vienda es mdgica, entonces les da
unos poderes especiales a todos los
que viven ahi'y no sé qué mas ven-
drd. Era solamente el trdiler, pero la
pelicula se va estrenar en las proxi-
mas semanas; por qué hago refe-
rencia a la pelicula (alguien pregun-
ta algo en el pablico y el Ministro
responde): “...pero bueno, cree ex-
pectativa”.

Hoy, todo el mundo estd pen-
sando en la pelicula, y los que no lo
tenian presente la van a querer ver



la préxima semana. Presidente, es-
tos no son dibujos animados, esto
no es ciencia ficcion, usted ha traido
la magia de la vivienda a cientos de
miles de familias colombianas. Va-
mos a los ndimeros, que son incon-
testables, vamos a los nimeros, que,
ademds, estan apartados de la sub-
jetividad: hoy estamos entregando
el mejoramiento de vivienda ndme-
ro 115.000; junto al DPS, hemos he-
cho el trabajo de estimar el nimero
de personas que viven en esas casas
que hemos mejorado, viven més de
600.000... jmas de 600.000 perso-
nas!, dos veces Neiva.

Dato ndmero uno: 115.000 y ya
van mas de 590.000 beneficiarias
de Casa Digna Vida Digna con to-
das sus intervenciones.

Dato nimero dos: hoy vamos
a entregar aqui, en el departamen-
to del Huila, el subsidio de vivien-
da nimero 175.000 en este go-
bierno, 1.152 dias, pero en lo que
nos queda, doctor Anibal, entrega-
remos mas de 250.000 subsidios,
;cudntas veces es eso, doctor Ma-
cias?, ;250.000 casas?, ;Como 1,5,
tal vez, 0 2 veces Neiva? jMuy bien!
250.000 viviendas que se han com-
prado gracias a los estimulos del
Gobierno Nacional. Hay un progra-
ma de vivienda que es Mi Casa Ya,
que se lanzé en el 2015, que en el
primer afo de lanzarse para todos
los segmentos, todas la regiones, to-
das las edades y todos los bancos,
entrego 1.800 subsidios.
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Nosotros lanzamos hace 6 me-
ses un programa exclusivo para jo-
venes entre 18 y 28 anos, con un
solo banco inicialmente, el Fon-
do Nacional del Ahorro. Recuerdo,
Juan Sebastian, que cuando lo lan-
zamos el Presidente nos dijo: “Quie-
ro un nimero ambicioso de este
suefio que tienen. ;Cuantos jove-
nes obtendran este subsidio de aqui
a que termine el gobierno?”. Noso-
tros habldbamos de 5 mil y ponia-
mos el programa que aplicaba para
todas las edades; al lanzarlo, en un
ano tuvo 1.800; con este programa,
que es un subconjunto y con un solo
banco, tener 5 mil serfa un logro im-
presionante y todavia nos quedan
varios meses. Hoy, precisamente,
estamos entregando el subsidio nd-
mero 4.000 de Jévenes Propietarios.

Lo que proyectamos es que
aquellos que tienen menos de 28
anos terminen comprando una vi-
vienda y que, después del subsidio a
la tasa de interés, paguen menos del
3 % efectivo anual por el crédito. No
hay precedente alguno en este pais
de endeudamiento, yo diria que en
ningln segmento de la banca, ni si-
quiera de fomento y mucho menos
para créditos de vivienda; menos del
3% efectivo anual que redundan, a
la postre, en el pago de las familias,
en este caso de los jovenes, que es-
tardn por debajo de los 150.000 pe-
sos mensuales. Presidente, esto no
es carreta, esto no son promesas,
esta es la obra de gobierno que se
puede ver, que se puede verificar;
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ahorita entregdbamos nuestros me-
joramientos de vivienda en el Hui-
la, venimos de la casa de Enilda, ahf
estaba su nieta Alison quien cumplié
anos y estaba muy ilusionada con su
llegada, Presidente. Se puso la cami-
seta de la Seleccion Colombia y dijo:
“Me voy a poner la camiseta de Co-
lombia porque viene el Presidente
de Colombia a ver mi vivienda me-
jorada”. Ahi nos quedamos con la
doctora Sandra, mi compafera de
batallas, mi companera de suefos,
hablando con Enilda y Alison, pero
Alison en su camiseta de Colombia
tenia el 9 y Falcao.

Falcao estd de moda, lleva tres
partidos con el Rayo Vallecano y
tres goles, Falcao es stper efectivo,
esta en racha, la vivienda en Colom-
bia estd de moda y también en ra-
cha. En vivienda nueva marcamos
gol, en mejoramientos de vivienda
marcamos gol, en empleo marca-
mos gol, ayer salieron las cifras de
agosto y nunca antes en este pais

se habian contratado més de 1 mi-
ll6n de personas en el sector, jlogra-
mos contratar 1 millén de personas!;
nunca antes en este pais se habian
vendido, ni siquiera en todo un afo,
150.000 viviendas, pero ya pasa-
mos las 165.000 y todavia nos falta,
nos quedan unos meses y vamos a
vender este afio, algo asi como una
Cartagena.

Entonces, la vivienda esta de
moda y en racha, y Encanto y la ma-
gia de estas intervenciones, no ha-
cen parte de aventuras animadas, es
la evidencia de una obra de gobier-
no, verificable a los sentidos. Basta
caminar por cualquiera de las ciuda-
des, o municipios en este pais, para
ver los camiones, para ver las vari-
llas, para ver la malla, para ver el
cemento, para ver los trabajadores,
para ver que la obra de gobierno es
la revolucién de la vivienda, aqui,
en Neiva, aqui, en el Huila, pero en
toda Colombia es una realidad, mu-
chisimas gracias.
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27. 10 ANOS

Discurso en la conmemoracion de los diez anos del Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio: construir sobre lo construido

en Bogota (4 de octubre de 2021).

Sefor Presidente, gracias por
acompafarnos en la mafiana de
hoy. Yo me siento honrado conmo-
vido, hoy es uno de los dias mas
importantes en mi carrera profesio-
nal. Estoy muy contento al ver este
grupo de colegas, este grupo de
amigos; aqui hay companeros de
gobierno, del Congreso de la Re-
publica, veo no solamente a la pre-
sidenta de la Camara, sino a varios
presidentes de distintas comisiones.
Aqui hay empresarios de lo que sig-
nifica la vivienda, empresarios del
sector edificador, pero también de
los bancos, del sector industrial y
los exministros, Presidente. Hoy te-
nemos la mejor de las convocatorias
para celebrar los 10 afios de esta en-
tidad qué es una de las innovaciones
mads importantes de la politica social
que ha tenido Colombia en los dilti-
mos lustros y las palabras que diri-
giré a continuacion, de manera muy
breve, no son nada distintas a una
reflexién de un concepto que pare-
ce raro, que parece extraiio; es una
idea peregrina parece inalcanzable,

pero este ministerio es evidencia
de que si se puede, es el trabajo en
equipo a través del tiempo. Si, este
ministerio ha logrado durante 10
anos eso, el trabajo en equipo a tra-
vés del tiempo.

Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, llevamos 10 anos, 10 anos
cambiando la vida de los colombia-
nos. Son 2,6 millones de personas
beneficiadas con vivienda a través de
todos los instrumentos, a través de la
vivienda gratuita, de Mi Casa Ya, del
Frech VIS y del No VIS; 2,6 millones
en 10 anos. Durante esta década, 6
millones de personas tuvieron acce-
50 a agua potable por primera vez,
Colombia dio un salto impresionan-
te en universalizacion del agua: pasa-
mos de niveles por debajo del 80 % y
nos pusimos por encima del 90; este
ministerio aceleré de manera drama-
tica el acceso a agua potable y a sa-
neamiento bdsico, lo mismo ocurrié
con el alcantarillado donde 7,3 millo-
nes de personas tuvieron acceso por
primera vez.
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En estos 10 anos, no solamen-
te hemos logramos estos niimeros,
sino que, ademds, consolidamos
una tecnocracia en vivienda, algo
que veremos cuando mencionemos
a las personas que han trabajado en
este ministerio. Pero quiero comen-
zar un poco antes de los 10 afios,
con Juan Lozano, quien fue ministro
de Ambiente y Vivienda e hizo co-
sas muy importantes para este mi-
nisterio; tenia de viceministro a Luis
Felipe Henao, de directora de la
DEUT de espacio Urbano a Sandra
Forero, hoy presidenta de Camacol,
y logré multiplicar por cuatro el pre-
supuesto de vivienda. Durante su
gestion, el presupuesto de vivienda
en este pais crecio en 426 %; al final
del dia, el presupuesto no es nada
distinto al reconocimiento que tiene
la politica dentro de las prioridades,
tanto en el congreso como en el go-
bierno y ese es un gran hito que sir-
vi6 de predmbulo. Pero no solo eso,
Juan Lozano sac6 adelante 15 ma-
croproyectos, fue el reverdecimien-
to del concepto de macroproyectos,
que tiene un nombre, un padre: Juan
Lozano, quien cre6 el Viceministe-
rio de Agua y antes de crear el Mi-
nisterio de Vivienda ya existia eso.

Después de Juan Lozano vino
el ministro Carlos Costa, quien nos
acompana y quien hoy es el presi-
dente de Acodal. Carlos Costa hizo
muchas cosas aca, pero solo esco-
gi tres corriendo el riesgo de dejar
unas por fuera; es el padre de los
Planes Departamentales del Agua

(PDA), concepto de que se desarro-
lla'y se consolida con él y que tie-
ne una meta: vi un discurso suyo,
en el que usted decia: “Yo me sofa-
ba, me suefo —todavia era ministro
en ejercicio—, consolidar 10 Planes
Departamentales de Agua” y llegd
a 19. El concepto de los PDA es un
concepto del ministro Carlos Cos-
ta, que seria muy importante para
el desarrollo posterior del Ministe-
rio de Vivienda. Pero también sac6
adelante un Conpes con la politi-
ca que permitiria el tratamiento de
aguas residuales; hoy vamos avan-
zando en PTAR, mejorando la cali-
dad del agua que devolvemos a las
cuencas, todo eso empez6 con una
politica, con un documento Conpes
que es de su autorfa.

Hoy, ademads, se celebra el Dia
Mundial del Habitat, y hace 10
anos, precisamente, el Ministerio de
Vivienda y la primera Ministra de
Vivienda esta aqui, la doctora Bea-
triz Uribe. Una reflexion sobre la
tecnocracia que se va consolidando:
en ese momento ella trabajaba con
un director que hoy es presiden-
te de Fedelonjas, el doctor Daniel
Vazquez; ademas, trabajaba con Ju-
lio Miguel Silva, viceministro que
luego se convirtio, a través de Eco-
nomia Urbana, en uno de los mas
importantes consultores de politica
de vivienda de toda América Lati-
na. Julio Miguel nos acompana hoy.
La doctora Beatriz no solo logré
montar la estructura organizacio-
nal de este ministerio, sino que es la



madre del concepto de Vivienda de
Interés Prioritario (VIP); en Colom-
bia habia Vivienda de Interés Social
(VIS), pero no existia la segmenta-
cién a una vivienda de menor va-
lor. La madre de ese concepto es la
doctora Beatriz, quien también creo
la Agencia Nacional Inmobiliaria
Virgilio Barco.

Luego llego el doctor German
Vargas Lleras, a quien se le recuer-
da por muchas cosas. Yo quiero des-
tacar tres: la primera, es el padre de
la vivienda gratuita, pero también
sacé adelante la Ley de Vivienda,
que estuvo vigente y sigue vigente
en muchos de sus articulos, y que
solo hasta una década después se
actualizarfa con la ley que aproba-
mos el afo pasado y que termina-
mos promulgado este afio, con base
en uno de los desarrollos institucio-
nales mds importantes para la histo-
ria de este sector, que, cabe desta-
car, no tiene un solo escandalo de
corrupcion en sus proyectos de vi-
vienda. Alli se implementé una filo-
soffa que se mantuvo a lo largo del
tiempo y es la de los contratos “lla-
ve en mano”. Este es un ministerio
que paga, que paga cuando los pro-
yectos se terminan, y que demanda
el misculo financiero de los contra-
tistas y de los operadores; ese lega-
do institucional tan importante hace
parte de la filosofia del Minvivienda.
Hoy, cuando llegan distintos man-
datarios, nos dicen que como sa-
ben que el ministerio solo paga lla-
ve en mano, todo es mds claro y asi
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es magnifico. Los contratos “llave en
mano” y ese cuidado de los recursos
fiduciarios es también un legado de
German Vargas.

Posteriormente, llegd el ministro
Luis Felipe Henao, quien es el pa-
dre de los programas ABC en Co-
lombia: Ahorro, Bono y Crédito; él
desarroll6 Mi Casa Ya, que hoy es el
buque insignia de los programas de
demanda, el programa mas exitoso
de América Latina y eso hay que de-
cirlo. Desplazé a Minha Casa, Min-
ha Vida, que era el referente de to-
dos. Todos sofidbamos ser como
Brasil, pero hoy Colombia entre-
ga tres y cuatro veces mas que Bra-
sil, que es 4,5 veces nuestra econo-
mia, y comercializa en 8 meses; de
hecho, en un aflo comercializamos
mas viviendas que Brasil. Por eso,
este programa marco el transito de
los instrumentos de oferta a los de
demanda.

Ademads, tuvo un gran desarro-
llo en la Comisién de Regulacion de
Agua Potable y Saneamiento Basico
(CRA), porque actualizé el marco
tarifario de Colombia. Finalmente,
y muy importante, el doctor Henao
también se encargd durante su mi-
nisterio de insertar —ya existia antes,
a través del Frech- programas tan
claros como el PIPE | 'y el PIPE II,
con el elemento contraciclico de la
politica de vivienda; lecciones que
han servido para nuestro presente y
que serviran para el futuro, porque
se utiliza la vivienda como un po-
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deroso instrumento, no solo de jus-
ticia social sino de recuperacion de
las economias en momentos difici-
les. Del ministro Henao destacaria,
también, dos cosas: tuvo dos vice-
ministros que hoy son ministros de
Colombia en su gobierno: el vice-
ministro de Agua, hoy ministro de
Ambiente de Colombia, doctor Car-
los Correa, y su viceministro de Vi-
vienda, el doctor Guillermo Herre-
ra, quien hoy es ministro de Deporte
de nuestro pais. Nuevamente, una
reflexion sobre la consolidacion de
una tecnocracia en este sector.

Y llegd Elsa Noguera, quien hizo
muchas cosas. Con ella sacamos
adelante como pais la Ley de Vi-
vienda Segura; Elsa Noguera llevd
los subsidios de Mi Casa Ya a quie-
nes tienen ingresos entre 0 y 2 sala-
rios minimos (inicialmente estaban
para 3 y 4, y teniamos un instru-
mento de focalizacién con vivien-
das gratuitas), lo que permitié me-
jorar fuertemente la progresividad
del programa. Otra reflexion sobre
la tecnocracia consolidada: el doc-
tor Leonardo Navarro, quien nos
acompafia hoy, trabajaba con Elsa
Noguera en la politica de tratamien-
to de residuos sélidos y los prime-
ros documentos que tuvimos para
la promocion del reciclaje, cuan-
do Colombia tenia tasas de reciclaje
por debajo del 2 %; vamos a cerrar
este gobierno con niveles cercanos
al 15y la meta al 2030 es de 18 %.
Hoy, Leonardo Navarro es el direc-
tor de la CRA en este gobierno. To-

dos esos fueron desarrollos de la mi-
nistra Elsa Noguera.

Después de Elsa Noguera es-
tuvo Jaime Pumarejo, quien inno-
v6 con los cambios paramétricos
del Frech No VIS, lo cual hemos ve-
nido profundizando. Inicialmente,
cuando usted lo concibid, ministro
Henao, era para vivienda hasta de
350 salarios minimos; reconociendo
dénde necesitdbamos desacumular
los inventarios y el nuevo concep-
to de vivienda de clase media, con
Pumarejo subio a 435, y este gobier-
no ya lo tiene en 500. Esta es una in-
novacién muy rdpida y muy audaz
del ministro Pumarejo, quien tam-
bién puso en marcha varios de los
proyectos embleméticos del aprove-
chamiento de residuos sélidos, dan-
doles continuidad.

Tenemos al ministro Camilo
Sanchez, quien, por ejemplo, tuvo
de viceministro a Jorge Carrillo, hoy
gerente general de EPM. Camilo
Sanchez sera recordado, por siem-
pre, en este sector, como el padre
de los enfoques diferenciales; Pre-
sidente, él empez6 en su ministe-
rio un ejercicio que se llamaba Casa
Azul, que consisti6 en llevar agua
a través de metodologias alterna-
tivas permitidas por la regulacion
que, ademds, no eran sancionadas
por la Superintendencia. Ese esque-
ma fue el conato, ese esquema fue
el germen, diria yo, de lo que lue-
go se convertiria en Guajira Azul,
pero no solamente desde el punto



de vista de las poblaciones en ru-
ralidad, también hizo lo propio con
las zonas urbanas de origen infor-
mal. Esa regulacién que existe hoy
en Colombia, premiada internacio-
nalmente y destacada en todos los
foros mundiales, tiene un enfoque
diferencial para llegar a la dltima
milla; el padre de ese enfoque di-
ferencial es el doctor Camilo San-
chez, con quien también avanza-
mos en los Planes Departamentales
de Agua. Ya deciamos que la revo-
lucién del ministro Costa de llegar a
30 Planes Departamentales de Agua
fue, finalmente, el trabajo que con-
solidaria Camilo Sanchez, al tiempo
que culmind varios de los proyectos
de vivienda gratuita.

En el gobierno del presidente
Ivdn Duque hemos construido sobre
lo construido, y, por eso, quiero que
se den cuenta del concepto de tra-
bajo en equipo a través del tiempo.
Cada uno de los desarrollos que he-
mos sefialado parten de los desarro-
llos de los gobiernos anteriores; nin-
guna de las realizaciones de estos
ministros hubiera sido posible sin el
talento y sin el compromiso del nue-
vo, y la conviccién de sus anteceso-
res y de un equipo técnico que ha
permanecido por afos. Alejandro
Quintero fue director de Fonvivien-
da 10 afos, lo propio ha ocurrido
con sus subdirectores y los puestos
mads importantes del ministerio se
han mantenido a través del tiempo,
porque hacen parte de esa tecno-
cracia que hemos logrado construir
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y consolidar. Y usted, presidente
Duque, sera recordado por varias
cosas: 250 mil subsidios de vivien-
da, de los cuales ya van 175.000 en-
tregados, y por el programa de me-
joramiento de vivienda, que pasa de
la politica solamente cuantitativa a
la cualitativa con Casa Digna Vida
Digna, de los cuales ya entregamos
con usted el mejoramiento 115.000
hace dos dias.

De igual forma, expedimos una
nueva Ley de Vivienda. Diez afios
después de nuestra anterior ley, ac-
tualizamos ese marco normativo
con los nuevos pardmetros propios
del desarrollo de mercado; también
logramos que la tasa de reciclaje
vaya por el 12 % (vamos a cerrar el
nivel de 15 %), asi como cerraremos
cerca del 50% el tratamiento aguas
residuales, dandole continuidad a
lo que ya mencioné de los minis-
tros anteriores. Y, finalmente, 3 mi-
llones de las 5 millones de personas
que no tienen acceso a agua pota-
ble y saneamiento bésico, lo tendran
durante este gobierno, sacando pro-
vecho de los esquemas diferencia-
les que mencioné. Pero yo quisie-
ra que fuera René, René a mi me
llamo mucho la atencién que cada
vez que nos visité un exministro lo
primero que hacia era darle un fuer-
te abrazo a René. Presidente, René
es el notario en la historia, René ha
acompanado a todos los ministros y
todo lo que hemos contado, a tra-
vés de su talento. A través de su ojo,
de su lente, ha quedado consignada
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la historia de este ministerio. A mf
me gustaria compartir con ustedes
un video muy corto en el que René
cuenta algunas de las experiencias
personales de lo que él recuerda, ya
no en estos ndmeros sino desde el
punto de vista humano de cada uno
de los ministros.

*René*

“Lo que mas recuerdo de la ex-
ministra Beatriz Uribe es que ella
nos queria como sus hijos; ella siem-
pre decia: ‘;Donde estan mis chi-
quis? Creo que era porque yo mido
1,60 de estatura, pero lo mas chéve-
re de ella es su amabilidad.

“Del exministro Vargas Lle-
ras recuerdo que estabamos en un
evento, en Narifio, y nos subimos
al helicptero, que comenzé a te-
ner fallas. Yo estaba muerto del sus-
to y lo veia a él, y estaba muy sere-
no. Esa es la cualidad de él: firme y
sereno.

“Con el ministro Henao, cuan-
do viajdbamos a un sitio, Medellin,
Choco, o donde fuera que llegdba-
mos, decian, ‘;donde esta el Minis-
tro?, ;dénde esta el Ministro?’, y él
estaba saludando o jugando con un
nifo, esa es la humildad que yo re-
cuerdo de él.

“Lo que recuerdo de la exminis-
tra Elsa Noguera es su sonrisa, esa
capacidad de superar todo obstacu-
lo, no importa las dificultades que
tenga, eso admiro de ella. Del doc-
tor Pumarejo recuerdo que en los

eventos él siempre hablaba con las
personas y se le iluminaba la cara.
El siempre decia: ‘las ayudas del go-
bierno siempre deben llegarles a los
mas necesitados'.

“Lo que recuerdo del doctor
Camilo Sanchez es que cuando es-
tdbamos en una comisién y no te-
niamos transporte, nos decia: ‘Mu-
chachos, vengan conmigo, ;ya
almorzaron, ya comieron? El se pre-
ocupaba mucho por el equipo, yo
lo recuerdo como una persona muy
solidaria.

“El ministro Malagén paso por
un momento muy dificil en pande-
mia, porque su padre casi se mue-
re por Covid. El estaba muy afecta-
do, sin embargo, uno a uno llamo a
todos los funcionarios del ministerio
que también se habian enfermado
y a sus familiares, y les hizo segui-
miento en todas las clinicas, él estu-
vo muy pendiente. De é| destaco la
capacidad de ponerse en los zapa-
tos de los demas”.

La nuestra es una historia en
construccion

En los préximos 10 afos en Co-
lombia se van a construir, doctora
Sandra, 2,5 millones de casas, 2,5
millones de hogares. El paisaje urba-
no que van a ver mis hijos, que toda-
via no han nacido, va a estar com-
puesto por casas que adn no se han
construido; doctor Gerardo, en 43
anos Colombia se duplica, el nime-
ro de unidades habitacionales que



se construyeron en 202 anos de his-
toria republicana se va a construir
en algo més de 40 décadas eso es
lo que hemos logrados con la nueva
escala de produccion, con la nue-
va escala de comercializacién. Con
el nuevo nivel de cartera hipoteca-
ria en 42 anos este pais se duplica y
de aqui a 10 afios vamos a construir
2,5 millones de casas.

De aqui a 10 afios se van a ha-
bilitar casi 50 mil hectareas de sue-
lo para construir esta cantidad de vi-
viendas, 50 mil hectareas de suelo,
que es mas o menos como el 18 %
de las principales cinco ciudades
capitales, es muchisimo, ese es el
suelo que necesitamos habilitar du-
rante los proximos afios para cons-
truir esas viviendas. Ademas, en los
proximos 10 afos vamos a entregar
mas de 600 mil subsidios; pasamos
a un nuevo ritmo, ya no entregamos
17 mil subsidios por afo, ahora es-
tamos entregando mds de 50 mil,
tendencia que llegd para quedarse.
En la préxima década, igualmente,
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también tendremos 1,3 millones de
personas con acceso a agua potable
por primera vez; en este gobierno
logramos 3 millones. Esto significa
que vamos a llegar a la universali-
zacion y en el 2030, doctora Natas-
ha, todos los colombianos tendran
agua potable, ya no serd el 94% vy
95 %, habrd agua limpia, siempre y
para todos.

Y en esos retos, el pais también
avanzard en materia de aguas resi-
duales, en gestion de residuos s6-
lidos. Lo que tengo absolutamen-
te seguro es que este ministerio sera
protagonista, porque llegd para que-
darse y estd inscrito, no solo en las
relaciones con el empresariado, sino
en el corazdn de los colombianos;
este ministerio serd protagonista de
las transformaciones sociales mas
importantes durante los préximos
10 afnos y lo que hemos logrado
hasta ahora, que es impresionante,
es solamente un paso de una his-
toria que, como Colombia, estd en
construccion. Muchisimas gracias.
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28.

LA LIGA DEL AGUA

Discurso en el XXIII Congreso de Andesco en Cartagena, Bolivar

(15 de octubre de 2021).

Muy buenos dias a todos. Quie-
ro comenzar saludando de manera
muy especial, agradeciéndole la in-
vitacién, a mi colega, amigo, el exre-
presentante a la Camara, exsenador,
exconsejero presidencial para las
Regiones, exministro de Vivienda,
y hoy presidente de Andesco, doc-
tor Camilo Sdnchez. Muchas gracias.

De igual forma, a todos sus afi-
liados, de manera particular a los
miembros de la junta directiva, al
doctor Bernardo Vargas, presiden-
te de ISA, y al doctor Oscar Garcia,
country Manager de Veolia. Mu-
chas gracias por acompanarnos. Sa-
ludo a los compaiieros de gobierno,
aqui presentes, a nuestro regulador,
a nuestra supervisora, al viceminis-
tro Acero, a todos, buenos dias. Qué
bueno contar, ademas, con la pre-
sencia de aliados internacionales tan
importantes para el pais, en particu-
lar, para este sector; sefiora Embaja-
dora, sefior Embajador, buenos dias,
gracias por acompanarnos.

Yo estoy contento, muy feliz,
de volver a un evento presencial

de esta envergadura con esta orga-
nizacion, ha salido muy bien. jFe-
licitaciones a todo el equipo de
Andesco!, han hecho un trabajo ex-
traordinario, maravilloso, de con-
vocatoria, los paneles, las sesiones
académicas insuperables, las opor-
tunidades de negocios, la muestra
comercial... quiero felicitar de ma-
nera especial al doctor Camilo y a
su equipo, a todo el equipo logisti-
co que estd detrds de este evento y
que lo hace posible.

La presentacion que les traje
para el dia de hoy difiere un poco
de lo que tradicionalmente hago en
estos espacios. Voy a dejar de lado,
de manera transitoria, a mis buenas
amigas, las gréficas de barras, los
diagramas de dispersion, las tablas y
les voy a contar una historia. Les voy
a compartir unas reflexiones, en una
presentacion relativamente atipica a
las que hacemos en el Ministerio de
Vivienda, unas reflexiones de lo que
han sido estos 1.166 dias de ejerci-
cio de gobierno, lo que haremos en
los 295 dias restantes del Gobierno



del presidente Duque y cémo se in-
serta eso dentro de nuestra vision
sectorial, de aqui al 2030. Y quiero
comenzar lanzando, oficialmente, a
través de este codigo QR que pue-
den escanear —o también a través de
la pagina web del Ministerio de Vi-
vienda, Ciudad y Territorio—, nues-
tro libro Colombia Azul, la vision de
nuestro sector al 2030, ejercicio que
hace un par de dias present6 exi-
tosamente nuestro viceministro de
Agua, Jose Luis Acero, y que desa-
rrollamos, ademds, de la mano de la
Universidad Nacional de Colombia
y del Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID).

Alli plasmamos lo que quere-
mos ser como sector, lo que sofa-
mos, de aqui al 2030, lo que vamos
a lograr més alla de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), es un
trabajo maravilloso. Quiero aprove-
char para felicitar al regulador, el tra-
bajo que hizo la CRA en este ejerci-
cio, lo mismo que a Hugo Bahamén,
nuestro director; igualmente, el tra-
bajo que hizo la doctora Gloria To-
var y todo el equipo del viceminis-
terio de Agua y Saneamiento Bdsico.
Viceministro, esta es nuestra carta
de navegacion, nuestra hoja de ruta
durante los proximos dos lustros,
durante los préximos 9 afios de para
dénde vamos y cudl va a ser Colom-
bia en este sector en el 2030.

Y, tal como se los mostro Jose
Luis (yo no lo voy a repetir), la Co-
lombia en la que estaremos en el
2030, en lo que tiene que ver con
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este sector, es una Colombia que
avanzé dramdticamente en términos
de eficiencia, economias de alcance
y economias de escala. Producto de
la regionalizacion, el pais que vere-
mos en el 2030 serd uno en el cual
la implementacién de los pliegos
tipo traera consigo mas competen-
cia y eficiencia, mucha mas transpa-
rencia en cada una de las licitacio-
nes de agua; la Colombia del 2030
habrd tenido, desde hoy y hasta en-
tonces, cerca de 60 billones de pe-
sos de inversion, (60 billones de pe-
sos de inversion en este sector!, de
los cuales, por lo menos, 10 billo-
nes seran jalonados por el Gobier-
no Nacional.

La Colombia del 2030 tendra
una tasa de reciclaje del orden del
20 %, por encima del 18 %, que
nos trazamos como ODS y este go-
bierno terminara en 15 %, enton-
ces, iremos mas alld, rebasaremos,
y tendremos cerca de 20 % de reci-
claje. La Colombia del 2030 tratara
el 70% de las aguas residuales, an-
tes de vertirlas de vuelta a nuestras
cuencas hidricas, y lo mas impor-
tante de todo, es que habra cumpli-
do el gran anhelo de politica pablica
en el que llevamos 35 afios traba-
jando: la universalizacién del servi-
cio de agua y de saneamiento bési-
co. Ya vamos en el 93,5 %, pero en
el 2030, el 100 % de las familias co-
lombianas tendran servicio de acue-
ducto y alcantarillado; esa vision
estd plasmada en este libro, y si hay
algo cierto es que las grandes metas
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que nos hemos trazado, dificilmen-
te las alcanzariamos con el trabajo
del Supervisor, de manera aislada,
doctora Natasha; dificilmente las al-
canzariamos con el trabajo del re-
gulador de manera aislada, doctor
Leonardo; dificilmente, con el tra-
bajo del rector de politica de ma-
nera aislada, doctor Acero, o de los
operadores, doctor Camilo. La Gni-
ca forma que tenemos para que en
los préximos 9 afios abracemos el
gran suefo de politica publica de
este sector de universalizar el ser-
vicio, es que trabajemos como un
equipo, de manera conjunta.

Ayer nos anularon en el dltimo
minuto el gol, pero conseguimos
un punto de oro, Colombia se su-
bi6 a los cuatro primeros puestos de
la clasificacion y cada vez estamos
mas cerca de abrazar ese suefio de
ir a Qatar y participar, nuevamente,
en un mundial. Ospina las atajo to-
das, Jerry Mina hizo lo propio des-
de la defensa, empezamos a ver en
los Gltimos partidos los frutos, los
resultados positivos de ese trabajo
en equipo, Y, por supuesto, un equi-
po compuesto por once jugadores
en la cancha, un equipo compuesto
por 25 jugadores convocados. Hoy,
quiero hablar del trabajo de equipo
de una seleccién mucho mas am-
plia, una seleccién que tiene 187 mil
jugadores, sobre esto reflexionamos
poco, exministro Camilo, nosotros
tenemos 187 mil jugadores en la se-
leccién Colombia del agua, 187 mil
personas que trabajan en este sec-

tor y que han logrado normalizar lo
que en otras partes del mundo pa-
rece imposible: abrir el grifo y que
siempre haya agua, que Colombia
sea hoy —ya no estoy hablando del
2030-, el campeon latinoamerica-
no en la recoleccién de residuos s6-
lidos y el campedn latinoamerica-
no en la disposicion correcta de los
mismos.

Lo mucho que hemos avanza-
do en los dltimos 35 afios es pro-
ducto del trabajo de estos 187 mil,
que, por supuesto, estdn en sus em-
presas, que para mi son 187 mil hé-
roes, que en el momento mds com-
plejo de nuestra generacion, que
fue la crisis del COVID-19, sirvie-
ron como ese primer anillo de pro-
teccion de las familias; esos 187 mil
héroes que le pusieron el pecho al
desafio mds grande que hayamos te-
nido en la historia reciente y quienes
garantizaron que en el momento en
que la gente tuvo que quedarse en
sus casas, tuvieran agua. Incluso, ga-
rantizaron que aquellas que se ha-
bian desconectado por cuenta de
la gestion comercial contaran con
el servicio; son 187 mil héroes que
hacen parte de la seleccién Colom-
bia del agua, que, para mi, mds que
una seleccion, son una suerte de es-
cuadrén, como una liga de superhé-
roes, algo asi como la liga de justi-
cia, o como los Avengers, pero del
agua. Para mi son la Liga del Agua,
compuesta por 187 mil superhé-
roes, aqui hay algunos de ellos y hoy
les vengo a contar una historieta, un



comic de lo que hemos aprendi-
do con esta Liga del Agua en 1.166
dias y lo que haremos en los 295
dias restantes.

He dividido esta presentacion
en 4 actos: el primer acto de este
comic fue nuestro arranque, cémo
empezamos construyendo sobre lo
construido, con una gran ventaja,
ya que el gobierno anterior —y no
es porque esté acd el Ministro in-
mediatamente anterior—, doto a este
Ministerio de unos stper poderes,
el primero de ellos, el de los enfo-
ques diferenciales. Nosotros llega-
mos al gobierno y ya existia, Mauri-
cio, el trabajo que hicieron ustedes,
que hizo el Ministerio, doctor Cami-
lo, que consiste en la posibilidad de
lo normativo, desde lo regulatorio,
de llegar a los barrios de origen in-
formal y a la ruralidad dispersa eli-
minando los desincentivos a los
prestadores; esa gran innovacion de
politica, para mi de las mds impor-
tantes delos dltimos10 anos, era un
punto de partida para nosotros. Ve-
nia la implementacion, pero la con-
ceptualizacion y la norma ya exis-
tian. El segundo super poder fue el
fortalecimiento de los planes depar-
tamentales del agua (PDA), que nos
iba a permitir hacia adelante el ac-
ceso de los mismos al mercado a
capitales y al sector bancario. Acto
ndmero 1, arranca este gobierno
con el pie derecho.

Mucho me ‘mamaron gallo” por
la caida el dia de la posesion, pero
el sector no se cayo, arrancamos
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bien; entonces, para avanzar hacia
la universalizacién, lo primero que
hicimos fue ponernos metas franca-
mente muy altas: habia 4,7 millones
de colombiano que no tenian acce-
s0 a agua potable, pero en este go-
bierno dijimos que llegariamos a 3
millones y vamos a llegar a 3 de los
4,7 millones, sacando provecho de
los enfoques diferenciales, una meta
siper ambiciosa. También decidi-
mos intervenir algunas de las zonas
donde teniamos los mayores desa-
fios desde el punto de vista de la
prestacion, como en La Guajira, y
desde el punto de vista de la cober-
tura, con programas especializados.
Sacamos rapidamente alguna de
las innovaciones normativas; yo me
siento de la que esta en la izquierda
—de la 0691-, porque fue una reso-
lucién que cambié por completo la
ventanilla, ya que no solo hizo pu-
blico el proceso a través del cual se
van habilitando todos los proyectos,
sino que se hizo un poco, un poco
no, mucho més eficiente, porque los
tiempos se redujeron en un 60 %;
esa ventanilla, que durante tanto
tiempo sufria con reprocesos y de-
mas, ahora saca proyectos y los via-
biliza un 60 % mas rapido. También
sacamos el decreto que permite, en
linea con los desarrollos que tenia-
mos previamente, que esos PDA, ya
fortalecidos, accedieran al merca-
do de capitales y al mercado ban-
cario de manera mds sencilla; y sa-
camos, también, el 673, que es el
decreto que penalizaba, en cierta
medida, el desperdicio. En realidad,



202 JONATHAN MALAGON GONZALEZ

Luis Felipe Henao revive el decre-
to, en el cual teniamos un desincen-
tivo al desperdicio de agua y todas
estas fueron disposiciones normati-
vas que se hicieron en los primeros
4 meses, es decir, arrancamos con
el pie derecho.

Los enfoques diferenciales que
existian desde lo conceptual y des-
de la regulacion los convertimos en
programa, lo que no fue nada distin-
to a convocar a las entidades terri-
toriales a que se subieran a los mis-
mos y crearan un mecanismo de
apoyo por parte del Gobierno Na-
cional; esos programas se llaman
Agua la Barrio y Agua al Campo,
que son la materializacion y la evi-
dencia de los enfoques diferencia-
les. Tenemos 100 mil beneficiarios,
cerca de 100 mil (92 mil de Agua al
Barrio y cerca de medio mill6n de
Agua al Campo), en un periodo re-
lativamente corto. Esto demuestra
que si se podia, que los enfoques
diferenciales eran el camino, como
pais, para abrazar mayores niveles
de cobertura y también reivindica-
mos; incluso, refrendamos el com-
ponente ambiental y profundizamos
el programa SAVER, con algunos
proyectos emblematicos, enton-
ces, lanzamos el incentivo al apro-
vechamiento, que estd imperfecto,
al que tenemos que hacerle algu-
nas mejoras, pero lanzamos el me-
canismo, como dicen los tedricos,
de “internalizar la externalidad ne-
gativa de la sobredisposicion de ba-
suras”. Existe el incentivo de apro-

vechamiento, lo que nos permitira
tener mas recursos para que avan-
cemos, de manera mas decidida, en
términos de economia circular. Asi,
tenemos un componente ambien-
tal, unos programas que les dan for-
ma a esas disposiciones regulatorias
y unos nlimeros que empiezan bas-
tante, bastante bien al final del 2018
y durante el 2019. Acto nimero 1,
concluye con un gobierno que hacia
al 2020 iba razonablemente bien.

Acto nimero 2, marzo del 2020,
llega un nuevo villano. Cada vez
que vemos este murciélago pensa-
mos que es el que nos va a salvar
cuando estamos hablando de c6-
mics, pero este nos trajo el desafio
mas grande al que tuviéramos que
enfrentarnos y fue, tal vez, la sopa
mas cara de la historia de la humani-
dad. Nos tocé desde marzo del afio
pasado enfrentar un nuevo panora-
ma, un sector que iba avanzando de
manera ordenada, pero se encontr6
con la mayor de las disrupciones: el
desafio asociado al COVID-19, vea-
mos.

Esta fue la otra burla en las redes
sociales, me quedo al revés el ladri-
llo de esas PTAR, pero no la PTAR,
entonces, en el marco de ese desa-
fio del COVID-19, empleos deteni-
dos y el problema de la prestacion,
fue el momento en el que, a mi jui-
cio, este sector mostré al pais su ma-
yor entereza y su mayor denuedo.
La grandeza histérica de este sec-
tor, que habia sido importante para



Colombia desde siempre, y que es
importante en cualquier pais, se
vio multiplicado en el marco de la
emergencia; por eso, pasara a la his-
toria y se escribirdn rios de tinta de
cémo el sector de servicios publi-
cos y los operadores estuvieron a la
altura del reto més grande de nues-
tra historia, porque lo que les voy a
contar aqui es el trabajo de la poli-
tica, pero —al final del dia- el traba-
jo de los operadores. ;Qué ibamos
a hacer con la operacién?, ;cuéles
medidas ibamos a anunciar?, ;como
las ibamos a financiar?

En ese momento lo que yo tuve
-y quiero expresarle mi agradeci-
miento, doctor Camilo, porque en
los momentos en que estabamos lle-
nos de incertidumbre, en los que el
mundo tenia que enfrentar algo que
no tenfa ningun tipo de preceden-
te—, el sector nos dio luz, porque lo-
gramos que las facturas se pagaran
de manera diferida; este sector nos
dio luz, porque en 15 dias, y lo re-
pito, en 15 dias, Embajadora, Emba-
jador, en 15 dias calendario, se co-
nectaron 300 mil usuarios y se les
dio el servicio de agua, sin importar
en ese momento cémo lo hacfamos
financieramente sostenible, y lo hi-
cimos para hacerle frente al primer
anillo de proteccién de las familias.
Cuando era mandatorio quedarse
en casa y lavarse las manos, més de
un millén de colombianos, incluso,
entre 1,8 millones y 2 millones de
colombianos, tuvieron agua, en esos
15 dias. Por el tamafo promedio de

LOS NUEVOS TRAQUETOS Y OTROS RELATOS 203

esas familias, los ejercicios muestra-
les proyectan que son hogares de 6
6 7 integrantes por cada ndcleo fa-
miliar, de ahf la cifra.

Asi, desde el dia dos de haber
declarado la emergencia econémi-
ca, la emergencia social y la emer-
gencia sanitaria —eso lo tenemos
que repetir una y mil veces, y por
eso hablo no de 187 mil trabajado-
res, sino de 187 mil héroes—, este
sector le puso el pecho a la proble-
matica. Eso si es una primera linea,
una primera linea de defensa de los
ciudadanos, de defensa de los inte-
reses de la politica social con la cual
el gobierno congelé tarifas, saco li-
neas de redescuento con Finde-
ter para permitir trasferir la liquidez
para el pago aplazado de facturas, e
hizo algo poco comentado: me sien-
to muy orgulloso de usted, “vice”
Acero, y es que logramos por prime-
ra vez un subsidio a la ruralidad dis-
persa, tanto que estamos hablando
de empresas y prestadores peque-
fos atomizados a los que dificilmen-
te tenemos acceso a través de la su-
pervision; nunca antes en la historia
de Colombia habiamos llegado con
un subsidio para esos prestadores
rurales, y, por primera vez, el sub-
sidio termina y queda como expe-
riencia de politica a ver cémo se im-
plementa hacia adelante, pero, por
primera vez, les dimos una cifra que
podria representar el 70 % y el 80 %
del cobro a los acueductos comuni-
tarios en el marco de esa emergen-
cia. Algo que, insisto, no tiene pre-
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cedentes, y alli no solamente estuvo
el trabajo suyo; también el de la Su-
pervisora, doctora Natasha, porque
se necesita mucho, desde el pun-
to de vista del Supervisor, para ava-
lar y permitir que un programa de
este tipo, donde todavia no tenemos
toda la informacién sobre el Indice
de Riesgo de la Calidad del Agua,
IRCA, se empiece a desarrollar de
manera piloto.

Cuando hablamos de superhé-
roes, no tiene que haber capa. No
tenemos a Superman, que es el
hombre de acero, pero tenemos a
Natasha y al “vice” Acero, que es-
tan haciendo lo propio, y es im-
presionante, quedard registrado por
siempre en la historia. Pero, no es
solamente eso, hay 185 proyectos,
porque logramos refrendar la im-
portancia del agua, lo que, al final
del dia, es la manifestacion politica
de la importancia de un objetivo, y
usted, que fue presidente de la Co-
mision Tercera, entiende la mane-
ra de que algo es importante den-
tro de nuestro contrato social. Con
el Congreso de la Republica conse-
guimos presupuesto para sacar ade-
lante esos 185 proyectos, 2,6 billo-
nes de pesos de inversion, para un
sector que no solamente recuperaria
los niveles de empleo prepandemia,
sino que los rebasaria y creceria en
un 10%. Esa fue la historia 187 mil
héroes en el marco de la pandemia
y aca estan las noticias positivas,
cémo los medios fueron registrando
en Colombia, e incluso en Latinoa-

mérica, el fendmeno de los servicios
publicos, en particular, de agua y sa-
neamiento basico en el pais.

Goles a la inequidad

Después de haber controlado
esta gran preocupacion, este gran
desafio, debiamos compatibilizar
los objetivos. Por ejemplo, cémo ha-
ciamos para mantener la cultura de
pago en Colombia, la sostenibilidad,
|a fortaleza de este sector y recom-
poner parte las intervenciones que
se hicieron el marco de la pande-
mia, garantizando, insisto, la soste-
nibilidad del sector; segundo, cémo
logrdbamos que no se detuviera
—doctor Diego-, esa agenda que ha-
biamos trazado para el Gobierno,
una agenda stper ambiciosa, para
la cual el COVID-19 podria ser una
excusa; entonces, la pregunta era:
;cémo recomponemos el tiempo
que habiamos perdido y le damos la
suficiente velocidad para garantizar
que siguiéramos adelante en nues-
tros objetivos de universalizacion,
metiéndole goles a la inequidad?

El mayor presupuesto en agua.
Este sector, que tenia entre 220 mil
y 380 mil millones de pesos men-
suales en el presupuesto publico en
el Ministerio de Vivienda, empez6 a
abrazar niveles por encima del billén
de pesos, jniveles por encima del bi-
llén de pesos!, con un multiplicador
que se mantiene histéricamente sd-
per consistente: cada peso inverti-
do por el Gobierno Nacional indu-
ce 6 pesos mas, moviliza 6 pesos



mas del sector privado y de entida-
des territoriales en inversiones de
agua y saneamiento basico; esa rela-
cion 1 a 6 es stper interesante, por-
que si se mantiene con todos los ni-
veles, hablar de un billén de pesos
anual significa que de aquf al 2030
vamos a tener la capacidad de mo-
vilizar 60 billones de pesos de inver-
siones en el sector. La universaliza-
cién cuesta 54, yo no sé si ustedes
la actualizaron con el riesgo cam-
biario —quizas ahora, con este d6-
lar, de golpe cuesta més—, pero la
universalizacion, la dltima milla, nos
cuesta 54 billones de pesos. Enton-
ces, lograr la meta de universaliza-
cion, sobrecumplirla y luego pasar
a los otros objetivos de continui-
dad y calidad, después de llegar al
de cobertura, sugiere una gran de-
cision desde el punto de vista de re-
cursos y eso lo logramos: 1,3 billo-
nes de pesos.

Pero hicimos otras cosas: los
pliegos tipo, por ejemplo, una de las
grandes innovaciones de politica,
que ya existian en el sector de vias,
pero traerlos a este sector ha resulta-
do maravilloso. Nosotros tenfamos
mas o menos 3 proponente por li-
citacion, y desde que implementa-
mos los pliegos tipo —aunque la cifra
es demasiado dispersa para sacar un
promedio—, si sacamos una media-
na, la distribucién de cudntos pro-
ponentes tenemos en los proyectos
después de pliegos tipo, en el caso
del pais, viéndolo como un prome-
dio, estamos en 26 y 27 participan-
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tes en una licitacion. ;Ustedes sa-
ben lo que ocurre cuando dejamos
de tener 3 proponentes y pasamos
a 27, en promedio, y en algunos ca-
s0s a 64¢, que eso tiene que redun-
dar de manera positiva en la traspa-
rencia del proceso, en la eficiencia
de la asignacion de recursos, y, por
supuesto, en el servicio al consumi-
dor que es lo que nos interesa. Ade-
mas, quitando esa peregrina idea de
hacer las cosas rapido y bien, si us-
ted las quiere hacer bien, es un pro-
ceso que toma un montén de tiem-
po, pero los pliegos tipo también
trajeron velocidad, pues acortan
los tiempos eleccion, rompiéndole
el falso trade off, la falsa disyuntiva
entre velocidad y eficiencia, y esta-
mos entregando de manera més efi-
ciente y mas transparente y en me-
jores tiempos.

Como una serie de obras emble-
méticas, hay 82 proyectos en ejecu-
cioén, y asi estamos brindando con
el viceministro Acero con agua en
una taza en la zona rural de Manau-
re, pues ya tenemos ya tenemos 2,1
millones de colombianos con acce-
50 a agua potable por primera vez, y
vamos para los 3 millones y cumpli-
remos (no sé si sobrecumpliremos),
pero vamos a cumplir la meta de
los 3 millones de colombianos con
acceso a agua potable por primera
vez, de los 4,6 que faltaban; es de-
cir, vamos bien.

Y para cerrar, acto nimero 4, la
batalla continda. Este es un trabajo
permanente, que no puede terminar
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con el gobierno. Yo lo que suefo
es que lo que suceda con el préxi-
mo gobierno sea lo que ocurrié en
la transicion del gobierno anterior y
este; me encantaria que como equi-
pos que vamos recibiendo desarro-
llos de los anteriores, y es una his-
toria que todavia continda, los que
vengan después —yo llevo 1.166 dias
como Ministro de Vivienda—conti-
nden luchando contra estos 3 villa-
nos: Contaminator, todavia nos hace
falta tratar la mitad de las aguas resi-
duales antes de vertirlas, y el doctor
Atomo, que es terrible y es la atomi-
zacion en la prestacion. De hecho,
Colombia tiene tres veces mds ope-
radores que municipios, no puede
ser, es impresentable, el Embajador
se sorprende, ya que en Israel han
hecho un trabajo de regionalizacion,
han compactado y capturado y ca-
pitalizado las economias de alcance
y las economias de escala. Nosotros,
1.103 municipios, 3.800 prestadores,
y si sumamos los comunitarios, tene-
mos mas de 15 mil y no puede ser;
ahi, nosotros y los que vienen tene-
mos todavia una agenda pendiente.
Y también esta ‘Water Krueger’, que
no es nada distinto a la gente que
suefa tener agua, pero el suefio se
le convierte en una pesadilla porque
los proyectos no se logran terminar
en los tiempos que queremos.

Cierro con esas 5 municiones:
para el préximo afo tenemos 1 bi-
llon de pesos de presupuesto, no
podemos como sector bajar de ahi,
recuerden, la universalizacion cues-

ta 54 billones, quedan 10 para cum-
plir esa meta del libro de Colom-
bia Azul del 2030, la del ODS, la
del pais. No es la del gobierno, que
todo el mundo tenga agua al 2030,
necesitamos 60 billones para movi-
lizar, que la Nacién ponga 1 billén
(el affo pasado pusimos 1,3 billones,
el proximo vamos a poner 1 billén).
Entonces, vamos a cerrar con ese
track de inversién, no lo podemos
perder, todo se dana si en el 2023
volvemos a 243 mil millones de pe-
sos de inversién, porque Colombia
necesita mantener —tengan esa cifra
en la cabeza, porque hard parte de
los debates politicos el billén de pe-
sos de inversion-, el gobierno nece-
sita el billén de pesos de inversion
para multiplicar y jalonar a los otros
sectores. La buena noticia es que lo
logramos en el 2021 y ya lo logra-
mos para el 2022; bueno, faltan los
dltimos debates del presupuesto,
pero lo logramos.

Segundo, no nos vamos del go-
bierno sin sacar adelante nuestro de-
creto de regionalizacion, con los in-
centivos e instrumentos de politicas
para tener esquemas regionales mas
fuertes. Hemos visto que en ausen-
cia del decreto se puede dar, como
en el norte del Cauca y en el sur de
La Guajira, donde tenemos los ma-
yores retos de prestacion, el con-
senso politico con alcaldes y conce-
jos para tener esquemas regionales,
pero esa revolucion estd incomple-
ta, no avanza rapido. Yo no me sien-
to conforme, siento que vamos per-



diendo la tarea, para ponerlo en
términos del villano: el doctor Ato-
mo nos sigue ganando esta batalla,
entonces, necesitamos una innova-
cion de politica, que vendra con el
decreto de regionalizacion.

Tercero, el decreto de gobierno
corporativo de toda la Nacion in-
cluye a las entidades publicas y esta
proximo a salir las proximas sema-
nas, pero este, en particular, tiene
una reflexion sobre el gobierno cor-
porativo de los operadores publicos,
y sobre el gobierno corporativo tam-
bién en los Planes Departamentales
de Agua, con eso contaremos.

La modificacion del 596, una
peticion a gritos de este sector, para
ver cdmo podemos revisar todo el
tema del reciclaje, pero también
como se vuelve a parametrizar el
incentivo del aprovechamiento que
ha funcionado bien desde el punto
de vista de la recoleccion de recur-
sos, pero que no ha permitido ha-
bilitar proyectos para poder —como
decia ahorita, como decian los teo-
ricos, usted doctora Natasha, “inter-
nalizar esa externalidad negativa” —
Estan los recursos que castigan la
sobre disposicién, esta el incentivo,
entonces, para que avancemos en
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economia circular, estd la plata y no
la hemos podido usar, por lo tanto,
se requiere que hagamos los ajustes
del caso en lo normativo para que
esos proyectos, de los cuales se han
presentado mds de 60, se puedan
sacar adelante.

Finalmente, nuestro Plan de Ma-
nejo de Aguas Residuales (PMAR),
que es nuestra carta de navegacion
y nuestros proyectos mds importan-
tes en cerca de 60 municipios en
términos de agua residuales, de aqui
al 2050 es una realidad y estard pu-
blicado, y eso nos va a permitir te-
ner muy claro cuéles son los proyec-
tos estratégicos, no de aqui al 2030,
sino de al 2050, para que desde ya
avancemos en su restructuracion, y,
sobre todo, en su financiacion. Cin-
co anuncios de politica que estara
trabajando este gobierno en los 295
dias que nos quedan y que haremos
realidad, varios de ellos en el 2021,
y que nos permitiran seguir avan-
zando, en esta, una pelea continua,
una historia continua, que Colom-
bia esta escribiendo. Asi, basados
en lo que ha ocurrido en los Gltimos
120 0 150 anos nos permiten estar
optimistas sobre lo que serd el futu-
ro proximo de este sector. Muchisi-
mas gracias.
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29.

LA MAGIA DE LAS OBRAS QUEDA

Discurso durante la entrega de Centro de Desarrollo Infantil
en Guadalajara de Buga, Valle del Cauca (29 de octubre de 2021).

Buenos dias, buenos dias a to-
dos. Quiero comenzar saludando
de manera muy especial a la maxi-
ma autoridad del municipio que nos
recibe el dia de hoy. Mi buen ami-
go, mi aliado para sacar adelante
proyectos, no solamente de vivien-
da, sino de infraestructura social y
complementaria. Alcalde querido,
alcalde Julian Rojas, que alegria tan
grande estar aqui; nosotros nos vi-
mos cuando Buga cumplia 450 afios
y nos pusimos la meta de entre-
gar este Centro de Desarrollo Infan-
til (CDI). Han pasado mil cosas, nos
pasé por encima una pandemia, un
paro, y, sin embargo, aqui estamos,
aqui estamos cumpliendo.

También saludo al Secretario de
Vivienda del departamento del Va-
lle del Cauca, amigo mio; no solo
el departamento representa algo asi
como el 10%, 11 % de la pobla-
cion. El 10% de la poblacion recibe
el 20% de los subsidios de vivien-
da en Colombia, sino que también
el 18 % de los recursos de infraes-
tructura social complementaria. Eso

quiere decir que Valle del Cauca es,
indiscutiblemente, el campedn de
la vivienda, gracias por estar aqui
en representacion de la sefiora Go-
bernadora.

También saludo a mi compaiie-
ra de suenos, a la representante de
la entidad con la que nos sohamos
todos estos proyectos que es justa-
mente el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF), en repre-
sentacion de la doctora Lina, que
no pudo venir, pero nos mandé un
mensaje muy afectuoso de carifio
y agradecimiento por haber sacado
esta obra de manera conjunta.

Saludo, de igual forma, a los pro-
tagonistas de cada una de las trans-
formaciones sociales de este depar-
tamento. A mi me dicen, “;por qué
habla tanto del Congreso?”, pero, lo
cierto, es que nada de lo que noso-
tros hacemos aqui en territorio se-
ria posible si no contdramos con el
apoyo de los congresistas. Ellos son
los que no solo nos avalan los pro-
gramas, sino que, desde el punto de
vista presupuestal, nos apoyan para



que se vuelvan una realidad. Y si
algo he encontrado de parte suya,
John Jairo, senador querido; de par-
te suya, querido doctor Monedero;
Alvaro, representante querido, y re-
presentante Christian, es un “si” al
unisono de esta bancada siempre
que he tocado las puertas pidiendo
mads apoyo para la vivienda del Va-
lle del Cauca; ustedes han sido pro-
tagonistas de esta transformacion.
Senador, representante, gracias por
hacerlo posible. Muchisimas gracias
John Jairo, Alvaro, Christian.

Saludo, ademas, al doctor Ma-
rio Duque, vallecaucano, quien es
el encargado de las infraestructu-
ras complementarias en el Ministe-
rio. La politica de verdad no termi-
na con la entrega de las llaves, es un
error creer que con eso uno cum-
pli6; por supuesto, se compone de
casas, pero va mucho mas allg, con-
siste en crear entorno y la creacién
de entornos dignos pasa necesaria-
mente por estas obras de infraes-
tructura complementaria. Mario,
muchas gracias por estar aqui, gra-
cias por hacer esto posible.

A todos los funcionarios que
nos acompanan, a los amigos de los
medios de comunicacién vy, por su-
puesto, a los protagonistas, la gen-
te de Uninorte, los duenos de esta
obra. Esto no es una obra del Alcal-
de, no es una obra del ICBF ni del
Ministerio de Vivienda. Es una obra
de ustedes, de las familias de este
sector y de sus hijos. Cuando llegué
esta mafnana y empezamos el re-
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corrido, me recibieron Spiderman,
I[ronman, tres princesas, el gato con
botas, la Sirenita, y, justamente, este
fin de semana tenemos el Dia de los
Ninos y no se me ocurre una mejor
manera de celebrarlo que entregan-
do este Centro de Desarrollo Infan-
til. Recuerdo mis celebraciones de
Halloween cuando era nifo, era un
dia especial, uno se disfrazaba, so-
Raba con una realidad en parale-
lo de todo lo que podia lograr, pero
ese dia se acababa. Uno se quitaba
el disfraz y volvia a la realidad.

Nosotros sonamos con este CDI,
que parecia inalcanzable, como una
infraestructura para 160 nifos que
se compara, ademds, de manera fa-
vorable, con la que pueden encon-
trar en cualquier parte de Colombia
en el sector privado. No hay una in-
fraestructura para nifios entre 0y 6
anos més linda y digna que la que
estamos construyendo aqui. Eso es
lo que nos ha pedido el presiden-
te Duque para la gente que lo nece-
sita, lo mas lindo y lo mas bello. Y
reitero, este CDI no tiene nada que
envidiarle a cualquier desarrollo de
infraestructura para la primera in-
fancia en ninguna de las principales
capitales. Eso le pedi a Findeter, ne-
cesitamos hacer infraestructura a la
altura de esta comunidad vy si, es de
las mejores especificaciones de Co-
lombia, con las mejores aplicacio-
nes del mundo.

Esto no es un discurso, no son
renders, no son slides ni presenta-
ciones de power point, esto es una
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evidencia material verificable a los
sentidos, aqui no estamos hablan-
do carreta, cualquiera en Buga pue-
de recorrer este Centro de Desarro-
llo Infantil y darse cuenta de que la
que entregamos hoy es una obra
espectacular. Y a mi me alegra y
hago una referencia con el Dia de
los Nifios, porque uno se quita el
disfraz y se acab6 la magia, pero la
magia de las obras queda y perdu-
ra por siempre; quedara escrito aqui,
su liderazgo, Alcalde, y por siem-
pre quedara escrito aqui el lideraz-
go del presidente Duque y el tra-
bajo de esta bancada que lo hizo
posible. La invitacion, por supues-
to, cada vez que se entregue una
obra de infraestructura, es a que
la cuidemos y la aprovechemos al
maximo.

Y tengo por lo menos dos ele-
mentos que me hacen tener mucha
ilusion respecto a este proceso: ni-
mero uno, aqui estd la doctora Clau-
dia, saber que aqui esta el ICBF es
saber que esta obra la vamos a en-
tregar y no la vamos a desamparar.
Llega el proceso de educacién, pero
viene también un acompanamiento
que es muy importante. La directo-
ra del ICBF es otra vallecaucana que
ama esta tierra; muy importante que
el ICBF nos acompafie de aqui en
adelante, como lo ha hecho siempre
con el mantenimiento y el aprove-
chamiento, y con sacarle, justamen-

te, el jugo a este gran esfuerzo, eso
me da tranquilidad. Lo segundo que
me da tranquilidad es que por acd
estan Nancy, Gloria, Sandra... las li-
deresas de este sector, que han sido
también protagonistas de esta obra.
Yo sé que ustedes nos van a ayudar
a que le saquemos el maximo pro-
vecho y que sean los nifos de acg,
de Uninorte, los que prioricemos en
el proceso de seleccion de los bene-
ficiarios. Y yo sé que con la auditoria
y el acompahamiento siempre per-
manente de las veedurias, las obras
no solamente se entregan, sino que
se mantienen en el tiempo. Los fun-
cionarios publicos se van, los fun-
cionarios publicos tienen una res-
ponsabilidad, tienen un trabajo y
una dignidad que es transitoria.

Las comunidades permanecen.
Gracias por estar aqui, por acom-
pafiarnos. Alcalde, usted es hijo de
educadores, su papd y su mama son
educadores. Yo le escuchaba ahori-
ta hablar sobre la importancia de la
aprehension psicosocial y los ciclos
propedéuticos, que usted mane-
ja muchisimo mejor que todos no-
sotros. Yo me siento muy orgulloso
de lo que deben estar pensando sus
papas hoy, que enviaron un hijo y
crearon un alcalde que le trajo una
respuesta efectiva en términos de
educacion a la poblacién que més
lo merece, a la poblacién que mas
lo necesita. Muchisimas gracias.
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30. ESTA VEZ ES DISTINTO

Discurso en la 55.% Convencion Bancaria en Cartagena, Bolivar

(5 de noviembre de 2021).

La crisis mas fuerte que ha teni-
do que afrontar Colombia en nues-
tra generacion, la mds fuerte de
todas, coincide con el mejor mo-
mento, la mas grande de las expan-
siones del sector vivienda. Y es que
este pais ha sido sumamente esta-
ble; cuando uno mira el comporta-
miento del PIB, en los Gltimos 120
anos solamente hemos caido 5 ve-
ces, cifra que se compara de manera
positiva con el resto de América La-
tina, que ha tenido mds de 10 datos
de crecimiento, mientras que Co-
lombia solamente ha crecido de ma-
nera negativa 5 veces. Por alla, en la
Guerra de los Mil Dias, en La Gran
Depresion, dos datos, en la crisis del
99 y en la crisis del COVID-19.

Me voy a concentrar en las dos
dltimas, porque son las més fuertes:
la crisis del 99 —la crisis financiera—,
y la que vivimos el afo pasado por
cuenta de la pandemia, las dos cai-
das mas grandes que ha tenido Co-
lombia en los Gltimos 120 afos. Me
concentraré alli porque lo que ha
ocurrido en términos de vivienda es

impresionante; recordemos la crisis
de la Upac, sé que no es el mejor
de los recuerdos, pero trasladémo-
nos un momentico a lo que ocurria
en términos de vivienda en 1999. La
cartera hipotecaria, el saldo, cayé
55 %; las iniciaciones, cayeron el
52 %; dejamos de comprar insumos
y la venta de cemento cay6 22 %.
Estos eran los titulares de prensa,
si uno va y busca todos los titula-
res que hay sobre lo que ocurri6 en
el sector vivienda, son negativos en
1999, y parafraseando a Renjar y
a Rogoff, esta vez es distinto, esta
vez es claramente distinto, estos son
nuestros titulares, aqui hay varios
amigos de los medios de comuni-
cacion, Luis Carlos. En los udltimos
12 meses se han hecho 8.852 men-
ciones al sector vivienda, el 99 %
de ellas son positivas, ya no son el
100 % negativas, hablan de récord,
de ventas y yo quiero puntualizar las
cinco grandes diferencias entre esta
crisis y la anterior.

Diferencia nimero uno, lo que
ocurrié con la cartera hipotecaria,
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era el 9,2% del PIB, cayo al 4,5 en
la crisis del 99. Ahora, no solamen-
te no cayd, sino que se profundizé,
hoy es del orden del 9,5 %, el ni-
vel més alto de profundizacion fi-
nanciera que ha tenido Colombia
en su historia, es el que tiene hoy.
German Montoya, el economista
jefe de Asobancaria, hizo un estu-
dio hace unos afos de cuanto seria
el nivel 6ptimo de profundizacion
financiera (aquf estd el doctor Mon-
toya), en cada una de las carteras, y
concluia que el de vivienda era el
10,5 %, bueno, ya vamos en 9,5 %,
el més alto de la historia, y vamos
a cerrar el gobierno del presidente
Dugque en dos digitos. Entonces, pri-
mera gran cosa que hace la diferen-
cia: no se cae la cartera de vivienda,
y, ademas, colocamos mds y mas
créditos.

Segundo, los créditos se estan
pagando. La cartera vencida a 120
dias en el 99 se triplicé, fue superior
al 20%, mas del 20 % de la carte-
ra no se estaba pagando a 120 dias,
hoy es del orden del 3,3 %, que tie-
ne dos cosas que llaman la atencién:
la primera, respecto al resto de mo-
dalidades de cartera es la mejor, es
la de mejor comportamiento res-
pecto al resto de modalidades de
cartera, contrario a lo que ocurrié
en el 99, que era la mas mala Pero lo
segundo es que estd anclada, hemos
desembolsado muchisimos mas cré-
ditos en la mitad de una recesion y
los créditos se estan pagando, eso
también es llamativo.

Tercero, las ventas no pararon,
las ventas crecieron y este grafico
es impresionante, ustedes diran que
soy un autopromotor pero no, de
verdad, el gréfico es impresionan-
te porque la comercializacién de vi-
vienda, en la anterior crisis, cay6 y
se recupero levemente. Miren en la
parte verde del grafico, no solo con-
tinud, sino que cambid la pendien-
te, porque se hizo mas empinada, es
decir, se acelerd, estamos vendien-
do muchisimas, muchisimas mas
casas. Estamos en Cartagena, que
tiene 210 mil casas, 210 mil hoga-
res; en Colombia este afo se van a
comprar 225 mil, estamos haciendo
una Cartagena por afo. En este pais
se comercializaban 140 mil vivien-
das, ese era el tamano del mercado,
ahora estamos hablando de mds de
220 mil por afo, es un crecimien-
to impresionante, no solamente en
el marco de una crisis, en cualquier
circunstancia serfa un crecimien-
to llamativo y a mi me gusta mu-
cho mostrar esto, porque hicimos
el ejercicio con la comercializacion
de vivienda, que teniamos un afo
después de la crisis. Es decir, en el
2000, jcuénto tiempo hubiéramos
demorado en duplicar el nimero de
casas de Colombia?, en ese momen-
to hubiéramos demorado 170 anos.

Llevamos 1 afio de la crisis del
COVID-19 y Colombia hoy, con este
ritmo, se duplicara en 41 anos. El
paisaje humano, Natali —aqui estd
Mi esposa—, que van a ver nuestros
hijos, que adin no han nacido, esta



compuesto de unas casas donde la
mitad todavia se esta construyendo.
Lo que se construyd en 202 afios de
historia republicana, con este nuevo
ritmo, lo vamos a construir en 4 dé-
cadas, en 4 décadas vamos a dupli-
car este pais, antes demoraba 170
anos para publicarse.

Cuarto punto. Un afo después
de la crisis, el resto de economia
de América Latina (acd estoy vien-
do solamente la de la Alianza del
Pacifico), recuperé buena parte de
su cartera hipotecaria. Chile crecié
70 % respecto al nivel de crisis; Mé-
xico, 10%; Perd, 50%, y Colombia
menos de 60 %. Nuestro pais, en-
tonces, se demoré mucho més que
el resto de América Latina en recu-
perarse después de la anterior cri-
sis. Todas fueron hipotecarias, todas
fueron muy parecidas en la region,
entonces pasamos, junto con Ar-
gentina, al dltimo puesto de la ta-
bla. Ahorita, no solamente no esta-
mos en el dltimo puesto de la tabla,
sino que somos el pais nimero uno;
queridos colegas, no hay un pais en
América que, per capita, este ven-
diendo mas casas que Colombia, y
de los 69 que se reportan, solamen-
te nos gana Turquia y lo vamos a pa-
sar en un mes.

No hay un pais en América que
esté vendiendo mds casas que Co-
lombia por cada millén de habitan-
tes; de hecho, si lo vemos en ni-
veles, doctor Montenegro, aca se
venden mds casas que en Brasil,
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que es 4,5 veces nuestro PIB. Pa-
samos de ser los Ultimos en la ta-
bla, a ser, de manera indiscutible,
los lideres regionales. Cuando ten-
gamos mds informacion seremos de
los nimero uno del mundo, sino el
ndmero uno, y, finalmente, tenemos
mds personas trabajando en el sec-
tor edificador; un afo después de la
anterior crisis habiamos recupera-
do el 1% del empleo, hoy, nuestro
empleo crece 14 %, el Gltimo dato,
ya pasamos ese techo de cristal del
millon de ocupados y cada 240 mil
personas se baja un punto la tasa de
desempleo. Este sector tenia 835 mil
empleos un dia antes del COVID-19
y hoy ya tiene mas de 1 millén, en-
tonces, eso también es claramen-
te distinto.

Quiero destacar, ademas, que
los bancos han jugado un papel
muy importante. Les quiero hacer
un reconocimiento publico a tres
esfuerzos maravillosos que ha he-
cho este sector sobre lo que les es-
toy contando: primero, transmitie-
ron tranquilidad en el momento mas
dificil, el 54 % de las operaciones y
més del 60 % de la cartera, querido
Superintendente, lograron proteger-
se, lograron refinanciarse en el mar-
co de la pandemia, esto es impre-
sionante; estamos hablando de la
mitad y cuando son las operaciones,
estamos hablando casi de 2 de cada
3, cuando hablamos de los montos
de la cartera se protegieron gracias
a las ayudas que les dieron los ban-
cos, ayudas que fueron indiscutible-
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mente contra la rentabilidad. Uste-
des se encargaron de ayudar a los
colombianos a proteger el mds im-
portante de los activos de las fami-
lias que son sus casas. Hoy no se
reconoce lo suficiente, pero se es-
cribirdn hacia el futuro rios de tin-
ta sobre lo que pas6 durante el CO-
VID-19, y, sin duda alguna, estara
escrito con letras de oro.

Dos, la tasa de interés en un es-
cenario de mayor riesgo ha bajado.
En un momento como estos uno di-
ria, “tasa de interés compensatoria
del riesgo, las tasas de interés de-
ben estar disparadas”. Miren lo que
ha ocurrido con las tasas de interés
de vivienda, van para abajo y llegé
el COVID-19, y siguen para abajo,
pero yo quiero hacer este ejercicio
aqui, sefior gerente del Banco de la
Republica, esta es la tasa cuando le
descontamos el tamafo de la cober-
tura y a eso restémosle la inflacion;
|a tasa real que paga una familia por
una vivienda VIS, sea la tasa de inte-
rés menos el apoyo de 400 bésicos
0 500 basicos que da el Gobierno,
menos la inflacién, estd por deba-
jo del 3%. Si a ese 5,46 % le resto
la inflacion, en Colombia estamos
prestando para vivienda créditos que
van hasta los 30 afios a tasa fija mu-
chas veces por debajo del 3%. Y, fi-
nalmente, esta es la Gltima encuesta
que le hace el Banco de la Republica
a las entidades financieras, donde les
pregunta la disponibilidad de pres-
tar en cada una de las carteras (mas,
igual o menos). En el balance de res-

puestas, se destaca el nimero mas
grande que hemos tenido en los (lti-
mos anos, nunca antes habia habido
tanto apetito de la banca por pres-
tar para este sector, como el que te-
nemos ahora saliendo de una crisis.

Cierro con tres anuncios. NU-
mero uno, el Congreso de la Re-
plblica, doctora Maria del Rosa-
rio, queridos congresistas que estan
aqui, nos ayudé con 200 mil millo-
nes de pesos mds para presupuesto
de subsidios de vivienda. Ha pasa-
do algo muy curioso, la plata se nos
ha acabado 4 veces y hacemos es-
timaciones con los nuevos ritmos, y
se nos vuelve a acabar, son las noti-
cias buenas, son los problemas que
uno quisiera tener. Yo me acuerdo
coémo celebrabamos, Superinten-
dente, el dia que Colombia llegé a
50 subsidios diarios, eso era impre-
sionante. ;Saben cudntos entrega-
mos ayer? ;520!, cada vez que sale
el sol en Colombia més de 500 fa-
milias compran una casa con ayuda
del Gobierno Nacional. Este era un
pais que entregaba 14 mil subsidios
en el 2017, y ahora estd entregando
70 mil; entonces, la plata se acaba
y son buenas noticias. El Congreso
de la Repdblica nos respalda, segu-
ramente se acabard, ojald nos siga
yendo tan bien para que se acabe
hacia junio, y lo que hemos visto de
este gobierno del Presidente y del
Ministro de Hacienda, es la disposi-
cion de hacer un retanqueo de los
fondos de vivienda para nunca de-
tener el mercado.



Mensaje ndmero dos, ya voy ce-
rrando, Colombia tiene un gran pro-
blema de pardmetros homogéneos
para regiones completamente disi-
miles: uno son los macroproyectos,
que son iguales en Aguachica que en
Cali, y no puede ser; entonces, hoy
vamos a regionalizar los pardmetros
de sus tamafos para permitir una ha-
bilitacion de suelo que vaya mds en
linea con la escasez relativa de las
principales capitales. El decreto se
presentara en las proximas semanas.

Y lo tercero, no sé qué tal sue-
na en mercadeo, pero a mi me gus-
t6 que por primera vez estamos ha-
ciendo un sobresubsidio para las
construcciones verdes. A todas las
construcciones en Colombia que
tengan certificado Edge les vamos a
dar, ya no 450 mil pesos mensuales
de cobertura, como damos para las
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viviendas No VIS, sino 560 mil. No-
sotros vamos a crecer un 25 % el ta-
mano del subsidio para aquellas hi-
potecas que sean de construcciones
verdes y las coberturas van a cre-
cer 25 %, a través de un mecanismo
que no serd gendarme ni policivo,
sino que impulsara los incentivos
para profundizar la construccion
sostenible en este sector. A esa co-
bertura le llamamos Ecobertura.

Entonces, nuestra Ecobertura es-
tara disponible desde el primero de
enero y significa un 25 % mas de
ayuda del Gobierno al que compre
una vivienda certificada como ver-
de; esta es una historia que, como el
pafs, estd todavia en construccion y
ustedes, sector financiero, son pro-
tagonistas de lo que hemos logrado,
y seguiran siendo protagonistas ha-
cia adelante. Muchas gracias.
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31. LA CUENTA REGRESIVA

Discurso en la XXX Asamblea del Foro de Ministros y Autoridades
Méximas de la Vivienda y el Urbanismo de América Latina y el Caribe
—Minurvi— en Cartagena, Bolivar (24 de noviembre de 2021).

2030, Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

No hay presentacién interna-
cional, no hay encuentro interna-
cional en el que no hablemos de
los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS), en particular, en Colom-
bia. Ustedes si que lo saben, vicemi-
nistro Acero, viceministro Ruiz, los
ODS se han vuelto una parte funda-
mental de la narrativa de gobierno.

En el 2015, cuando se plantea-
ron, se vefa lejano su cumplimien-
to, pero el tiempo se va acabando,
en América Latina, el tiempo se nos
va acabando, nos quedan 9 afos, 1
mes, 9 dias, 14 horas, 13 minutos y
unos segundos, para cumplir esas
ambiciosisimas metas que nos tra-
zamos en los ODS. El camino por
recorrer es inmenso, en particular,
en lo que tiene que ver con vivien-
da y hébitat son muchos los desa-
fios, porque de las 17 dimensiones
varias estan relacionadas con nues-
tras carteras; hoy, quiero referirme a
los que para mi son los 5 retos mas

grandes que tenemos como region
para el cumplimiento de los ODS,
sin perjuicio de todo lo que se me
quede por fuera, citaré los que mas
tenemos que trabajar para que esas
ambiciosas metas del 2030 se vuel-
van una realidad, pues sigue co-
rriendo el cronémetro.

Cinco retos: reto nimero uno,
127 millones de personas, otra vez
lo voy a repetir, 127 millones de
personas en nuestra region, viven
en barrios de origen informal; eso
puede ser, facilmente, 9 6 10 veces
Cuba, y una vez, México, en condi-
ciones de asentamientos de origen
informal, que representa para noso-
tros, a mi juicio, uno de los mayo-
res desafios como region, por razo-
nes que son evidentes.

Razon ndmero uno, los desafios
de propiedad vy titulacién; nimero
dos, la provisién de bienes publi-
Cos para estos asentamientos, pues
llega primero la gente y tienen que
llegar después los colegios, los par-
ques, las estaciones de policia y los



hospitales; razén nimero 3, la pro-
vision de servicios publicos, es tre-
mendamente complejo ampliar las
redes de servicios publicos a los ba-
rrios que originalmente se funda-
ron de manera informal. Entonces,
gestionar estos 127 millones de lati-
noamericanos implica, no solamen-
te grandes inversiones, sino grandes
decisiones de politica que sugieren
darles una voz de aliento a los que
ya estan asentados alli, sin que el Es-
tado renuncie y se rinda al control
urbano, ni genere el incentivo per-
verso al asentamiento informal, re-
conociendo una realidad sobrevi-
viente de una gente que ya vive alli.
Encontrar ese balance entre el con-
trol urbano vy la titulacién de esos
predios, dirfa yo, es uno de los re-
tos mds importantes, sino el mas
importante que tenemos de aqui al
2030; recuerden esto: entre 20% vy
30% de la poblacion latinoamerica-
na vive en barrios de origen infor-
mal. Reto ndimero uno.

Reto nlimero dos. No se detie-
ne el proceso de urbanizacion en
América Latina; todos los dias, 18
mil personas entran a las dreas ur-
banas de nuestra regién; bien sea
por natalidad o por migracion, la ci-
fra de urbanizacion, el tamano de
los asentamientos urbanos en Amé-
rica Latina, crece en 18 mil perso-
nas todos los dias. Si eso se man-
tiene, a la vuelta de un ano quiere
decir que cada ano son 6,7 millo-
nes de personas que entran a lo ur-
bano en América Latina, lo que sig-
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nificarfa crear en un afo algo mas
que un Costa Rica, o dos veces un
Puerto Rico. Esto, por supuesto, de-
manda la provision de las solucio-
nes y las unidades habitacionales, la
construccién de vivienda para este
ndmero tan importante de 6,7 mi-
llones cada afio, y, también, un ejer-
cicio muy detallado y muy bien he-
cho de ordenamiento territorial y de
planeacién de nuestras ciudades.
Desafio ndmero dos, el proceso de
urbanizacién de América Latina no
se ha detenido, se esta consolidan-
do, avanza de manera muy rapida
y requiere, hoy mds que nunca, de-
cisiones muy claras desde el punto
de vista de ordenamiento territorial
para hacerle frente a este nuevo vo-
lumen y a desafio de urbanizacién
que tenemos de aqui al 2030.

Desafio nimero 3. Este nimero
también es impresionante: 161 mi-
llones de personas todavia no tienen
agua potable en condiciones 6pti-
mas en América Latina, {161 millo-
nes de personas! Son 5 veces Perd,
tal vez, y unas 8 veces Chile; 161 mi-
llones de personas es lo que nos fal-
ta para cumplir con la meta del ODS
de la universalizacién del servicio
de agua, y recuerden que la uni-
versalizacién no tiene que ver Uni-
camente con que el acceso llegue
al 100 %, sino con que tenga, ade-
mds, dos atributos que son muy im-
portantes en la politica publica; uno,
la continuidad, porque decir que al-
guien tiene acceso al agua, pero
solo 10 minutos al dia no es un ac-
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ceso en condiciones éptimas. Y, se-
gundo atributo, por supuesto, la ca-
lidad, es decir, que el riesgo del agua
sea minimo, que sea efectivamente
potable, que se pueda tomar sin que
traiga ningln tipo de afectacion para
la salud de nuestros habitantes.

Entonces, tanto la meta de co-
bertura como las dimensiones de
continuidad y las de calidad van a
ser siper importantes, 161 millones,
y esa cifra tenemos que ir reducién-
dola todos los afos y en el 2030 tie-
ne que llegar a 0; lograr esa meta
implica inversiones que estan foca-
lizadas en dos segmentos de la po-
blacion, todos tenemos el mismo
desafio, es igual en todos nuestros
paises. ;D6nde estan los problemas
de cobertura? ;Donde esta ese 8%
de latinoamericanos que no tienen
agua limpia siempre? Fundamen-
talmente, en dos grupos: en la ru-
ralidad dispersa, en las zonas mas
apartadas de las urbes, donde cues-
ta mucho mas, no solamente des-
de el punto de vista técnico, sino
también es desde el punto de vista
econdmico, llegar con una solucién
donde hay deseconomias de escala;
alla es donde no hemos llegado. El
segundo grupo lo componen los ba-
rrios de origen informal; asi, el 90 %
de los latinoamericanos que hoy no
tienen agua estan, ademas de la ru-
ralidad dispersa, en los barrios de
origen informal; entonces, llegar a
esos habitantes donde las inversio-
nes van a ser mucho mds altas por-
que, insisto, hay deseconomias de

escala, sera el principal desafio para
nosotros desde el punto de servicios
publicos para llevar esos 161 millo-
nes a 0 durante los préximos 7 anos.
El reloj sigue corriendo.

Desafio nimero 4. Son 422 mi-
llones de toneladas de CO, las que
produce en un ano el sector cons-
tructor en Ameérica Latina, eso es
algo asi como 10 veces todas las
emisiones que produce Ecuador
por cualquier tipo... {10 veces! es
lo que nos da el tamafio de la con-
taminacion asociada a este sec-
tor, es algo asi como la totalidad
de las emisiones que produce Bra-
sil, entonces todas las emisiones
que produce Brasil, o 10 veces las
emisiones de Ecuador, son las emi-
siones imputables al sector edifica-
dor, imputables no solamente en la
transformacion de los materiales en
casas, viviendas y soluciones habi-
tacionales, sino también en la cade-
na de produccion, por ejemplo, de
cemento, acero, ceramica, tuberia;
todo eso sumado nos da lo equiva-
lente a las emisiones de un Brasil,
entonces, ;qué tipo de soluciones
vamos a dar desde el punto de vis-
ta de sostenibilidad?, el ingente pesa
mucho mas desde las emisiones la-
tinoamericanas que lo que pesa el
sector en el producto interno. En-
tonces, este es un sector intensivo,
intensivo en emisiones; cuando uno
mira la participacion de las emisio-
nes sobre el total de América Latina
es mas grande que la participacion
de construccion sobre el total del



PIB de América Latina. Por lo tanto,
;qué vamos hacer nosotros como
paises, para que este sector sea, 0
bien carbono neutro, o reduzca dra-
maticamente sus niveles de emisio-
nes? Para mi, para nosotros, seria
otro de los 5 principales retos que
tenemos de aqui al 2030.

Reto niimero 5. Ultimo de los re-
tos, ya lo decian en su intervencion,
tanto Maimunah Mohd Sharif como
el alcalde de Cartagena, cuando ha-
cia referencia a los migrantes en la
ciudad, 4,6 millones —que es media
Republica Dominicana o un Pana-
ma-, son los refugiados de América
Latina y también los desplazados de
Venezuela, y, por lo tanto, otro de
los grandes desafios. ;Qué vamos
a hacer con la poblacion refugia-
da?, esa no era una problematica de
América Latina, no lo era, hace 20
anos era una problemdtica que solia
enfrentar Europa y el mundo desa-
rrollado. Hoy, tenemos un problema
de migraciones en el mundo emer-
gente, ;cual es la respuesta desde el
punto de vista de politica?, jcudl es
la respuesta desde el punto de vis-
ta habitacional?, ;cudl es la respues-
ta desde el punto de vista de infraes-
tructura complementaria?, ;cudl es
la respuesta desde el punto de vis-
ta de servicios publicos, y de cole-
gios, parques y demds, para tender
otra vez una realidad que es sobre-
viniente? Desafio nimero 5.

Ustedes diran: “Si eso es so-
lamente el listado de los desafios,
scuanto va a durar esta interven-
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cion?”. Les prometo que ya vamos
acabando, pero quiero reflexionar
muy rapidamente sobre lo que se
ha hecho en nuestra regién y cerrar
reflexionando sobre la importancia
que tiene el foro de Minurvi para
cada uno de los retos.

Primero de los retos, ;qué hacer
ante la realidad de las familias que
viven en barrios de origen informal?
Recuerden ese nlimero impresio-
nante: 127 millones de latinoame-
ricanos en barrios de origen infor-
mal, y esto es lo que hemos hecho
hasta hora. Casi todos los paises de
|a region, casi los aca presentes, tie-
nen hoy programas de déficit cuali-
tativo, que hace 15 afios no existian
y son una innovacion institucional.
Tal como lo velamos ayer con Mai-
munah Mohd Sharif en el programa
Casa Digna Vida Digna, lo de Co-
lombia estd saliendo francamente
muy bien, pero no es la excepcion,
lo propio esta haciendo el resto de
América Latina, por ejemplo, con
Minha Casa Minha Vida, importan-
tisimo para construir nueva vivien-
da. Sin embargo, también hay una
mirada al mejoramiento de las vi-
viendas existentes, y algo similar en
la region; es claro que la respuesta
de politica no solamente pasa por la
construccion de nuevas casas, sino
también por el mejoramiento.

La Politica de Vivienda, que te-
nia como Unicos elementos, instru-
mentos y objetivos, la reduccién del
déficit cuantitativo es anacrénica,
pues construir mas casas es nece-
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sario pero no suficiente y constituye
una leccion de América Latina para
el mundo donde se construyen més
volimenes de viviendas; Colombia,
por ejemplo, es el pais per capita de
América donde mds se estan ven-
diendo casas , estamos en un boom
de construccion de viviendas, es
impresionante lo que estd pasando
aqui, pero eso no es suficiente; no-
sotros no podemos creer que con
eso cumplimos los objetivos del Mi-
nisterio de Vivienda. Atender el dé-
ficit cualitativo es importante, los
programas de mejoramiento son im-
portantes, y no solo mejoramientos
de vivienda, sino también de barrio,
qué hemos hecho en América Lati-
na; en Colombia, de hecho, lanza-
mos el primer programa de nuestra
historia de mejoramiento de vivien-
da liderado por el Gobierno central,
con una meta de 600 mil beneficia-
rios de aquf al 2022 y ya llevamos
607 mil, mas de 400 mil con me-
joramiento de entorno, mas de 116
mil casas mejoradas, que son cifras
impresionantes, 62 mil titulaciones,
3 mil conexiones intradomiciliarias.
Parecia ilusorio y hasta ingenuo
cuando deciamos que ibamos a be-
neficiar a mas de medio millén de
colombianos con este programa, lo
que inicialmente era un suefio, con
la ayuda de los gobiernos subna-
cionales y autoridades locales, hoy
es una realidad. Mds de medio mi-
lén de colombianos tiene interven-
ciones de mejoramientos de vivien-
da y mejoramientos de barrio, que,
por supuesto, no es un punto de lle-

gada y nos falta un montén —recuer-
den que tenemos niveles entre el 20
y 30 por ciento de familias viviendo
en estos asentamientos informales—,
pero, sin duda, la existencia del pro-
grama, en lo que tiene que ver con
Colombia, nos hacen ver que vamos
en la direccioén correcta, al igual que
el resto de América Latina.

Segundo, crecimiento urbano
ordenado. Aqui les quiero contar
que en 1999, de los 42 paises que
hacen parte de Minurvi, solo 7 te-
nian una Politica Nacional de Orde-
namiento Territorial, solo 7. Hoy, te-
nemos 33, que no solo representan
el 80 % de los vinculados a Minurvi,
sino que allf vive el 97 % de la po-
blacion de América Latina, enton-
ces podemos decir que el 97 % de la
poblacién de América Latina, casi la
totalidad, vive en paises donde tene-
mos programas de ordenamiento te-
rritorial. Aunque muchas veces son
de discrecionalidad de los gobiernos
subnacionales, estan liderados, fo-
mentados e incentivados por el Go-
bierno Nacional, lo que es otra ra-
z6n para sentirnos orgullosos, pues
América Latina le pone el pecho al
ordenamiento territorial desde el ni-
vel central, y no le deja el problema
simplemente a la entidad territorial,
le dice “usted, actualice su Plan de
Ordenamiento Territorial”, pero pro-
curamos acompaniarlos en ese pro-
ceso y en varios paises se han hecho
modificaciones de ley, para que un
proceso que antes era tortuoso, hoy
sea un poco mas sencillo.



En el caso de Colombia se han
logrado actualizar en los dltimos
3 anos 212 Programas de Ordena-
miento Territorial, hemos invertido
mas de 5 millones de délares, des-
de el Gobierno Nacional, en estu-
dios de suelos y de riesgos para que
las municipalidades con menores
ingresos los puedan tener. Y es que
los estudios tan onerosos, que po-
dian representar el 80% del presu-
puesto de un municipio, se conver-
tian en casi que una restriccion para
actualizar el Plan de Ordenamiento
Territorial; de hecho, dificilmente los
podian pagar, pero ahora los paga-
mos desde el Gobierno Nacional y
los entregamos de la mano del ser-
vicio geoldgico, y eso nos ha per-
mitido que Colombia, en lo corri-
do del gobierno del Presidente Ivan
Duque, haya habilitado para cons-
truccién mas de 14 mil hectéreas de
suelo. El nimero suena nada, pero
es, mas o menos, el 5% de las 10
principales de Colombia; en un go-
bierno se solian habilitar 4 mil o 5
mil hectdreas de suelo por periodo
presidencial, y henos logrado habi-
litar 14 mil y vamos camino a las 16
mil hectdreas de suelo, lo que pue-
de ser, facilmente, 3 6 4 veces lo
que tradicionalmente se habilitaba
de suelo en un periodo presiden-
cial, esto es un logro del pais. No lo
cuento como un logro del Gobierno
Nacional, porque es un logro de las
entidades territoriales, pero es la se-
gunda razoén para sentirnos orgullo-
s0s y tenemos una América Latina,
un grupo de ministros de vivienda, y
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una tecnocracia en los temas de vi-
vienda y habitat que atiende los te-
mas de ordenamiento territorial.

Tercero, universalizar el acceso
al agua potable. Estos son solamen-
te dos ejemplos de programas que
entienden la aproximacion de en-
foque diferencial con el que debe-
mos llegar a estos dos tipos de pu-
blicaciones: recuerden, el 90% de
la poblacién que no tiene acceso
a agua potable esta en la ruralidad
dispersa o en los barrios de origen
informal, y ya tenemos iniciativas
en América Latina que estdn pen-
sadas para los dos casos, y Colom-
bia no es la excepcién. Colombia
lanzo en este gobierno dos progra-
mas, uno se llama Agua al Campo
y el de los barrios, Agua al Barrio,
pero también son poderosos comu-
nicacionalmente. Ahi tenemos, en
el caso particular de Colombia, el
95 % de la poblacién que no tiene
agua; cuando llegamos al Gobier-
no Nacional y empezamos, hace 3
anos y medio, tenfamos un niimero
parecido a los 4,6 millones de co-
lombinos sin agua y la regulacion se
convertia para nosotros en una ta-
lanquera, pues casi que nos impe-
dian accionar, sancionaban al ope-
rador que quisiera llegar all4, otra
vez, con inversiones mas dificiles,
deseconomia de escala y mayor in-
eficiencia en lo prestacional; enton-
ces, tuvimos que adaptar nuestra re-
gulacién para crear unos sam boxes,
regulaciones especiales, para lle-
gar a los barrios de origen informal
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y a las ruralidades dispersas, y —le-
jos de poner sanciones, crear incen-
tivos, dentro de una transitoriedad
y una temporada de ajuste mientras
vinculamos a todos esos colombia-
nos—, soniamos que de los 4,6 millo-
nes que no tenfan agua, queremos
llegar a 3 millones. Hoy, van 2,5 mi-
llones y vamos a llegar a los 3 millo-
nes; entonces, estos enfoques dife-
renciales, insisto, no son propios de
colombianos, los estamos utilizando
en el resto de América Latina, im-
pulsamos nuevas regulaciones para
legar a los barrios de origen infor-
mal y a la ruralidad dispersa, y, por
lo menos aqui en nuestro caso, 3
millones de los 4,6 que nos faltaban,
van a contar con agua y vamos acer-
candonos, por lo menos, un 66 % a
esa meta de universalizacion.

Numero 4, fomentar la cons-
truccion sostenible. Otro de los ele-
mentos de los que mds siento orgu-
lloso, haciendo esa revisién que no
es propia del Ministerio de vivien-
da de Colombia, pero si de Minur-
vi y todos sus ministerios con bue-
nas practicas (ha salido, Elkin, de los
laps que has dirigido y de la Secre-
taria Técnica, donde esta Tulio de
Uniapravi, y de la comunidad de di-
sefadores y ejecutores de politica
de vivienda en América Latina), sa-
bemos que existen varias iniciativas
de construccion verde a lo largo y
ancho de la regién. De hecho, ya no
es un tema que se vuelva relativa-
mente optativo; ahora, es dificil pen-
sar un ministerio de vivienda que no

tenga un capitulo de sostenibilidad,
no abrazando algin par de indica-
dores, no haciendo fotos, sino traba-
jando métricas, con instrumentos de
politicas medibles. Hay varios ejem-
plos de lo que ustedes han propues-
to y Colombia, hace relativamente
poco, entregamos una cobertura de
la tasa de interés, donde el Gobier-
no Nacional paga 4 puntos, 400 bé-
sicos, entonces podemos pagar has-
ta la mitad del crédito de vivienda 'y
a eso le llamamos Ecobertura. Asi,
cuando alguien compre en Colom-
bia una vivienda verde con certifica-
cion EDGE, a esa cobertura le incre-
mentamos el valor, pasa de 450 mil
pesos colombianos a 560 mil pesos,
y a esa cobertura extra le llamamos
Ecobertura. Es el instrumento con
el cual queremos promover un so-
bre estimulo de demanda para los
colombianos que quieran comprar
viviendas certificadas como verde,
y, otra vez, no con la aproximacion
gendarme, policiva de la obligacién
del constructor, sino a través del in-
centivo, les damos a los colombia-
nos mas plata para que compren
esas viviendas.

Cinco, atencién a la poblacién
migrante. La verdad es que aqur tie-
nen mucho para decir, no solamente
Acnur, sino también ONU-Habitat,
y yo quiero destacar que estas ini-
ciativas venian fundamentalmente
desde Europa, donde habian tenido
que afrontar situaciones de migra-
cion. En América Latina ya se estan
aplicando, existen convenios y esta-



mos trabajando, por lo menos, en 5
paises, de la mano de la comunidad
europea, sacando provecho de esas
mejores practicas y de ese aprendi-
zaje que han construido a la vuel-
ta de tres décadas, algo nuevo para
nosotros, pero estamos trayendo
parte de esas ensefianzas. A esto se
esta sumando, de manera cada vez
mas activa, y cada vez mds decidi-
da, la banca multilateral: quiero po-
ner el ejemplo de Colombia y ha-
cerle un reconocimiento al Banco
Mundial y al Banco Interamericano
de Desarrollo, porque ambas enti-
dades han hecho un trabajo mara-
villoso, por lo menos en Colombia,
en lo que tiene que ver con ayudar-
nos al disefio del instrumento de po-
litica y a la respuesta, desde lo ur-
bano, para la poblacién migrante.
Aqui veo a José Aguirre, para la po-
blacién Santo Domingo que tam-
bién nos estd ayudando con nues-
tro primer piloto, y queremos no
solamente construir mas infraestruc-
tura complementario para los ba-
rrios que alojan, adoptan y reciben
parte de esa poblacién migrante y
desplazada, sino que también es-
tamos innovando con algunos ins-
trumentos de tenencia de vivienda
y reduccion del déficit cuantitativo,
como los subsidios de arrendamien-
to para esa poblacion y la cons-
truccion de infraestructura comple-
mentaria, que seran algunas de las
intervenciones que tendra Colom-
bia el afio entrante, inspiradas en lo
que ha hecho Europa. De hecho,
nos estd ensefiando, acompanan-
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do y apalancando, a lo que se han
sumado, también, la asesoria técni-
ca y el acompanamiento del Banco
Mundial y del Banco Interamerica-
no de Desarrollo.

Entonces, son cinco desafios tre-
mendamente fuertes, ambiciosos,
grandisimos de aqui al 2030, porque
sigue corriendo el reloj y son retos
muy grandes. Sin embargo, desta-
co una institucionalidad, un apren-
dizaje institucional, una calidad téc-
nica, la tecnocracia de la vivienda
latinoamericana, nuestras institucio-
nes, nuestros equipos que estan a la
altura y que hoy tienen los progra-
mas, los recursos y el tipo de inter-
vencion que son disefados para ha-
cerle frente a estos retos. Y termino
hablando de la importancia de la
cooperacion, porque miren que aca
mds que hacer una comparacién de
paises, he querido destacar lo im-
portante de aprender, porque el ca-
mino y los desafios son muy pareci-
dos. Sin ser ingenuos, pretendiendo
abstraernos de los elementos idio-
sincraticos propios de cada una de
nuestras economias y de nuestras
sociedades, casi que compartimos
los mismos retos y tenemos inter-
venciones muy parecidas. Por eso,
lo que hoy nos convoca es tremen-
damente importante y por eso en-
tregamos, junto con Irene Campos,
la presidencia de Minurvi con 3 lo-
gros: Lo primero, el fortalecimiento
institucional —gracias, Elkin, doctora
Alicia-, logramos crear una Secre-
taria Técnica que no tenia Minurvi;
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este consejo de gobernadores lo pi-
dié hace 3 anos y hoy existe, lo lo-
gramos. Los primeros pasos se die-
ron con la presidencia de Irene
Campos, lo consolidamos y hoy es
una realidad.

Ese repositorio institucional de
experiencias alli estd, hay una Secre-
taria Técnica que lo analiza y lo re-
coge, pero, segundo, aunque parece
un tema de forma para mi es de fon-
do: la imagen institucional, no solo
tenemos un hermoso logo, sino que
dejamos una pagina web y tenemos
un nuevo branding, un nuevo look
and feel de lo que significa Minurvi;
ese refuerzo desde la imagen, pero
también desde lo institucional, creo
que es un logro, no es un punto de
llegada, pero si un logro de lo que ha
sido Minurvi estos afos. Segundo, la
construccion de conocimiento, que
no es facil ni se hace solo; logramos
hacer un libro, 20 boletines, 12 labo-
ratorios, 2 foros, y, en un afio de pan-
demia, sacamos adelante esto. Hoy
somos una asociacion de ministros
que no se reinen para hablar cosas
propias de los ministros de vivienda,
sino un equipo que produce conoci-
miento y lo compartimos, porque de
nada nos servirian esas experiencias
guardadas en los anaqueles. Nos sir-
ven en los libros, nos sirven en los
boletines, en los laboratorios, en los

foros, en los procesos de estandari-
zacion estadistica. Por ejemplo, jqué
quiere decir el déficit cuantitativo en
cada pais?, ;qué quiere decir el dé-
ficit cualitativo?, ;cual es el tamano
medio, a través de la familia respec-
to al drea a través del cual se con-
sideré hacinamiento técnico? Algo
que no estd estandarizado, lo estan-
darizamos para poderlo comparar
y eso no se hace solo, lo hemos lo-
grado y hemos avanzado mucho en
ese sentido.

Y, finalmente, esta el intercam-
bio de experiencias donde quiero
destacar que no solamente sacamos
en el marco del COVID-19 nuestro
encuentro de Minurvi del afio pa-
sado, que fue muy bueno, exitoso.
Nos acompandé Maimunah Mohd
Sharif con su saludo en digital y sa-
li6 bastante bien, y hoy -y con esto
cerramos—, creo que este es el mejor
cierre, tenemos la oportunidad de
reencontrarnos acd, en Cartagena,
para compartir esos enormes retos,
pero también todo lo que hemos
avanzado para darles la confianza
no solamente a nuestros gobiernos,
no solamente a nuestros votantes,
sino a nuestra familia y a nuestros
colegas, en el sentido de que el sec-
tor vivienda en América Latina esta
listo para hacer realidad los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible.
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RECONSTRUYENDO

Discurso para la conmemoracion de un afo de la reconstruccion
de Providencia (11 de diciembre de 2021).

(...) Y motivados para seguir tra-
bajando con mucha mas fuerza y
con més ahinco por lo que nos fal-
ta. Saludo de manera especial a
quien se ha convertido en mi amigo,
Norberto Gary Hooker, alcalde que-
rido, maxima autoridad de este mu-
nicipio, buenos dias. Buenos dfas,
también, a la doctora Susana Co-
rrea. Doctora Susana, usted va a pa-
sar a la historia de Colombia como
la gerente, la cabeza de uno de los
procesos de reconstruccién mas
exitosos de este pais, sino el nimero
uno. La saludo con enorme respeto,
con admiracién y carifo; hemos lo-
grado muchas cosas, su trabajo ha
sido incansable, me uno a las pa-
labras de reconocimiento de todos
los que me han precedido, buenos
dias para usted y para todo su equi-
po. Coronel Ferndndez, coronel G6-
mez y almirante Mattos, con uste-
des un saludo a todo este equipo
de héroes de la patria, a los que se
suma la Defensa Civil, la Cruz Roja
y los bomberos. A todos, muy bue-
nos dias.

Voy a ser muy breve. Reciente-
mente se publicé un estudio del De-
partamento de Vivienda de EE. UU.,
revisando 88 procesos de recons-
truccién alrededor del mundo. ;Sa-
ben cudnto tiempo, en promedio,
toma una reconstruccion? 4 anos.
No hay una intervencién que sea
mas dificil en una politica de vivien-
da en el mundo; no es Colombia, no
es el mundo emergente, incluye el
desarrollado y no hay una interven-
cién de la politica de vivienda que
sea mas dificil a nivel global que la
reconstruccion después de una tra-
gedia natural. El tiempo promedio,
incluyendo paises desarrollados, re-
itero, es de 4 anos.

Aqui en Colombia, las recons-
trucciones han tomado entre 5y 10
anos. Incluso, estan algunas que han
sido emblematicas y rdpidas, por
encima de ese promedio mundial.
A mi no me cabe la menor duda de
que en marzo del afo entrante no-
sotros vamos a concluir la totalidad
de la reconstruccion de Providencia.
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El proceso méds complejo desde el materiales de construccion, sin tener
punto de vista logistico, a mds de una infraestructura ni portuaria ni
700 kilémetros de donde estan los  logistica suficiente para apalancar.
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33. LOS REYES MAGOS

Discurso durante la entrega del subsidio de vivienda nueva nimero
200.000 el mejoramiento de vivienda 615.000 del programa
‘Casa Digna, Vida Digna”en Cartagena, Bolivar (6 de enero de 2022).

Muchisimas gracias, muy bue-
nas tardes a todos, quiero saludar de
manera muy especial al sefior presi-
dente de la Republica, Ivan Duque
Médrquez. Presidente, que gran ma-
nera de comenzar el afo viniendo a
las regiones con resultados concre-
tos, cumpliendo lo que alguna vez
fueron las promesas de campafa y
luego las promesas del Plan de De-
sarrollo. Gracias Presidente por ha-
cerlo posible.

Saludo, de igual forma, a nues-
tro gobernador encargado, Juan
Mauricio; que gusto verte, que gus-
to saludarte; a mi buen amigo, el al-
calde de Cartagena, Willian Dau.
Alcalde, jcuantas veces hemos veni-
do a este barrio?, ya van tres, cuatro
veces que venimos juntos a entregar
los mejoramientos de vivienda que
hemos hecho de la mano de la Al-
caldia, que también ha sido mi alia-
da. La doctora Angélica Salas, nues-
tra gerente de Camacol en Bolivar,
que, dicho sea de paso, es la que
ha multiplicado el crecimiento mas

grande que hemos visto en venta de
vivienda en todo el pais; lo que ha
pasado en Bolivar es impresionante
y tiene su sello y liderazgo.

También saludo a los compaiie-
ros de gobierno: doctora Maria Pau-
la, doctor Hassan, doctora Zoraya,
al viceministro de Vivienda, Car-
los Ruiz, a todo el equipo de Corvi-
vienda de Cartagena, que también
es nuestro equipo, y, por supuesto, a
los protagonistas de esta jornada que
son ustedes, los beneficiarios, los ha-
bitantes de este barrio, beneficiarios
de Casa Digna Vida Digna y tam-
bién de los subsidios de vivienda.

Seis de enero, un 6 de enero
llegaban a Belén los Reyes Magos
a visitar y a conocer al Nifio Jesus.
Yo dirfa que contrastaba la grande-
za de la figura del hijo de Dios con
la humildad de su posada; vivia en
un establo y estaba alli dispuesto en
un pesebre. Han pasado 2022 afios
y todavia en el mundo tenemos mi-
llones de personas que viven sin pa-
redes, sin pisos y sin techos dignos,
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sin baterias sanitarias y aqui, en Co-
lombia, hay cientos de miles.

Nos propusimos una meta e lvan
Duque, que era candidato a la Presi-
dencia de la Repdblica, les dijo a los
colombianos: “Si yo soy presidente,
entre mejoramientos de viviendas y
barrios, y titulacién, vamos a benefi-
ciar a 600.000 familias”. No faltaron
los que nos graduaron de ingenuos
y decian‘ “600.000 son muchfsi-
mas”. No existia un programa de
este tipo en Colombia, y llegar a
600.000 en 4 afos parecia imposi-
ble. Se cred el programa y demos-
tramos de la mano de las entidades
territoriales que se puede, que lo po-
demos lograr.

Hoy entregamos aqui, en Car-
tagena, el mejoramiento nimero
615.000, quedan todavia mas de 6
meses de gobierno y ya sobrecum-
plimos la meta del Plan de Desa-
rrollo, la promesa que le hicimos al
pueblo colombiano. Pero no sola-
mente eso, también en ese momen-
to dijimos que queriamos hacer una
revolucion en la propiedad, docto-
ra Angélica, una revolucién en la vi-
vienda-, es decir, que mds personas
pudieran comprar casa como una
gran premisa, que el pago de la hi-
poteca fuera inferior al pago de la
arriendo y esa ha sido nuestra hipd-
tesis: si a la familia le sale mas ba-
rato comprar que arrendar, siempre
van a decidir comprar.

Para eso nos hacian falta una
cantidad de cosas: ;quién les da la

garantia bancaria?, se las da el Go-
bierno Nacional; ;quién les da la
cuota inicial?, se las da el Gobierno
Nacional, y ;cémo hacemos para
que el monto de la cuota inicial sea
mas alto para los que ganan menos
de dos salarios minimos de ingreso?

Creamos el subsidio concurren-
te, hicimos muchas, muchas co-
sas para que eso fuera posible. La
meta era impresionante: 135.000
subsidios; uno dice, son poquitos,
pero en Colombia se entregaban,
esctichenme bien, 14.000 subsi-
dios al afo (ese fue el nimero del
2017 en todo el pais). Asi, 135 mil
cada ano significa mas que dupli-
car lo que se ha hecho en la histo-
ria, entonces, en si mismo es una
meta ambiciosa, pues no entrega-
mos solo los 14.000, ni los 135.000.
Hoy estamos entregando en Colom-
bia el subsidio de vivienda nimero
200.000 a Maria de los Angeles...
i200.000, van 200.000 familias que
han logrado comprar su casa con
una ayuda del gobierno del presi-
dente Duque!

Cartagena tiene 240.000 casas.
Si solamente hiciéramos una ciudad
con los beneficiarios de los subsi-
dios, ya esa ciudad se va acercando
a lo que es una Cartagena. Impre-
sionante, solamente con propieta-
rios que son liderados por el Gobier-
no Nacional.

Por eso, Presidente, no somos
reyes, ni magos, No Ilegamos ni con
incienso, mirra ni oro, pero en lu-



gar de incienso llegamos con sub-
sidio No VIS, en lugar de mirra lle-
gamos con subsidios VIS, en lugar
de oro llegamos con mejoramien-
tos de vivienda y celebramos hoy
el Dia de Reyes de la mejor mane-
ra posible, mostrando que las me-
tas —por ambiciosas que sean- las
podemos cumplir, mostrando que
cuando trabajamos en equipo su-
peramos lo que tradicionalmente se
han vuelto unas taras. Ahorita le de-
cia a Marfa de los Angeles: “Vine a
tener casa cuando me casé y a mi
cuando me criaron, mis papds me
decian ‘es que el que se casa quiere
casa, cuando usted crezca y se case,
busque comprarse una vivienda'.
Esta generacion nos ha demostra-
do que eso quedo atras, porque hoy
en dia el 42 % de las casas en Co-
lombia las compran menores de 30
anos”.

Marfa Los Angeles es un ejem-
plo de ello. Con 26 afos, ganando
un salario minimo, cumpli6 el sue-
no de ser propietaria, accedié a un
subsidio concurrente y va a pagar
menos de 350.000 pesos, no para
un arriendo que fortalecera el capi-
tal de un tercero, sino para construir
ese capital propio y cumplir ese, el
gran suefio de las familias colombia-
nas y el gran suefio en la movilidad
social de nuestro pais que es el de
tener vivienda.

No tengo nada distinto que ex-
tender un mensaje de agradecimien-
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to a usted, Presidente, por ser nues-
tro lider, nuestro faro. Usted ha sido
como esa estrella de Belén; usted,
que nos ha ido llevando y conven-
cido de que estos suefos los po-
demos cumplir, y que no debemos
desfallecer, sino tener resiliencia,
una de sus palabras favoritas. Inclu-
so, en el marco de un paro y de una
pandemia logramos resultados his-
tdricos para nuestro pais y nos con-
vertimos, tal como somos hoy, en el
pais del continente donde més per-
sonas compran casa por cada mi-
ll6n de habitantes. Aqui se compran
mads casas que en Brasil, somos in-
discutiblemente el lider de la regién
y pasamos de convertir un simple
sueno en un récord para la histo-
ria de Colombia, de Latinoamérica
y del mundo.

El pais en donde mds veces se
busca la palabra vivienda en Goo-
gle es Colombia, el pais donde méds
ha crecido la visita a paginas en las
cuales ofrecen viviendas es Colom-
bia, al pasar de 300.000 a 5 millo-
nes al mes... ;5 millones! Ademas,
el pais donde mds personas estan
visitando las salas de ventas y don-
de mas crece el crédito hipotecario:
Colombia, campeén de la vivien-
da, gracias al trabajo en equipo y a
la mayor inspiracion, que es ver la
cara de felicidad de ustedes cuan-
do podemos mejorar sus viviendas,
y, ademds, cumplimos el suefio de
convertir a esta generacion en una
generacion de propietarios.
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34. LA TERCERA DOSIS

Discurso en el acta de inicio de proyectos de alcantarillado en Rionegro,

Antioquia (15 de enero de 2022).

“Queriendo a Rionegro con he-
chos”, asi es como dice el himno,
alcalde, y asi es lo que estamos ha-
ciendo, queriendo a Rionegro con
hechos; es su mantra, ese es el man-
tra del presidente Ivan Duque, que-
rer a Rionegro con hechos.

Aqui donde estoy, vengo de apli-
carme la tercera dosis de la vacuna 'y
pensaba en el programa de vacuna-
cién en el que Colombia ha sido exi-
toso en los contextos latinoamerica-
no y mundial, como algo similar a lo
que nosotros estamos haciendo aca,
alcalde. Usted es un lider visionario,
que levanta la cara y piensa lo que
necesita este municipio no solo hoy,
sino de aqui a un década y se ha en-
cargado de lo que tiene que ver con
vivienda y agua potable, y de poner
otra vacuna, la vacuna contra la in-
equidad, que también tiene tres do-
sis: la nimero uno, la revolucion de
la construccién en Rionegro, del
sector edificador; cuando usted lle-
g0 a la alcaldia se construian 2 mil
viviendas en un afo, ese era nues-
tro techo de cristal, queridos con-

cejales, a veces eran 1.700, a veces
1.900, volviamos a 1.800. ;Saben
cuantas viviendas se compraron en
Rionegro el afio pasado? Cerca de
5.000; este senor que ustedes ven
aqui lideré un crecimiento de mas
de 130% en el tamafio del sector
edificador, y es dificil encontrar una
dimension positiva en la que las co-
sas crezcan mds de un 100 % de un
ano a otro; sin embargo, la vivienda
es una de ellas.

Entonces, la primera dosis de la
vacuna es la revolucién que tene-
mos en propietarios y en empleo.
;Saben cuantos subsidios se entre-
garon en Rionegro en el 2017¢ 11
nada mas, jsaben cuantos subsidios
entregd el alcalde el afio pasado con
el gobierno del presidente Ivan Du-
que?, casi 350, multiplicamos el rit-
mo de asignacién de subsidios por
35... 135 veces!, primera dosis de la
vacuna contra la inequidad, la revo-
lucién de propietarios, la revolucion
de construccion y de oportunidades.

Dosis nimero dos: el programa
de mejoramiento de vivienda, Casa



Digna Vida Digna; aca llegamos a
decir “oiga, Rionegro no se puede
quedar por fuera”. En la zona urbana
de Rionegro tenemos un grupo im-
portante de habitantes que, aunque
tienen una casa, viven en condicion
de pobreza; antes el que tenia una
vivienda, aunque no era rico, esta-
ba por fuera de los programas socia-
les y que, al tener casa, habia solu-
cionado su problema; sin embargo,
en Colombia tenemos muchisimas
familias que, a pesar de tener un te-
cho, les faltan pisos y baterias sani-
tarias, y arreglar sus paredes. Ellas,
histéricamente, estuvieron por fuera
de los planes del gobierno, porque
la prioridad era constituir vivienda
nueva; aqui hicimos compatible la
revolucion de la vivienda nueva con
la reparacion de aquellas existentes,
que estaban en condicién de vul-
nerabilidad y dijimos que ibamos a
hacer 700. Me acuerdo, alcalde, la
cara de la ciudadania cuando diji-
mos que ibamos a mejorar 700 ca-
sas, nos miraban como ;7007 Lle-
vamos 360, nos faltan un monton,
vamos por la mitad, pero a 360 fa-
milias ya les cambiamos por com-
pleto su vivienda; 360, alcalde, y
debemos llegar a esas 700 este ao.
Dosis ndmero dos de nuestra vacu-
na: el mejoramiento de vivienda.

Y la tercera dosis, la que nos fal-
taba: saneamiento bésico. Lo que es-
tamos haciendo aqui para este sec-
tor de Poblado, para Rincén Santo,
para la Y, pero, también, para Gali-
cia baja es, a todas luces, revolucio-
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nario. Cuando yo decia que usted es
un lider visionario, me refiero a que
no solamente estd pensando en las
1.500 personas que viven en este
sector, sino en el crecimiento po-
tencial que sugiere que de aqui a 10
anos podamos tener 4 mil personas
mds en esta zona, entre Galicia alta
y Galicia baja, 4 mil personas mas.

Tener solucionado el proble-
ma de saneamiento bésico para este
sector no solo reivindica los dere-
chos de la ciudadania que vive acg,
sino que permite un crecimiento or-
denado de la sociedad, y, por eso, lo
quiero felicitar, alcalde, lo quiero fe-
licitar porque sacar adelante esta in-
version en saneamiento bdsico su-
giri6 —y usted, doctor Amaya, sabe
lo complejo que es eso-, la estruc-
turacién de cuatro proyectos de in-
fraestructura, que sacamos adelante
con las mejores condiciones técni-
cas, presentando una ventanilla al
Ministerio de Vivienda, y luego, una
gestion predial; eso es complejisi-
mo, encontrar los derechos, de paso,
para construir las obras, pero se hizo,
el proyecto, se financié y hoy es una
realidad, queriendo a Rionegro con
hechos. Estos no son discursos en
abstracto, aqui no hay presentacion
de power point, acd no hay render,
acd hay es hechos, la revolucion de
la vivienda en Rionegro es un hecho,
el programa de mejoramiento de vi-
vienda en Rionegro es un hecho y
el sistema de alcantarillado para Po-
blado, para la Y, para Rinconsanto y
para Galicia baja es un hecho.
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35. 45 SEGUNDOS

Discurso durante la entrega de la optimizacion de la Planta
de Tratamiento de Agua Potable La Esmeralda en Villavicencio, Meta

(23 de febrero de 2022).

Presidente, llevamos algo mas
de tres anos y medio en el gobierno
y cada 45 segundos, en promedio,
de manera ininterrumpida, un co-
lombiano ha tenido acceso a agua
potable durante su gobierno.

Recuerdo cuando llegamos,
cuando estdbamos empezando, en
agosto de 2018, y usted nos honré
al viceministro Acero y a mi con la
responsabilidad de llevar la rectoria
politica en términos de agua potable
y saneamientos bésico, y nos puso
una meta muy ambiciosa, ya que
en Colombia 4,6 millones de com-
patriotas no tenian agua potable; ese
era el reto y lo trazamos como obje-
tivo de desarrollo sostenible de aqui
al 2030.

;Qué nos dijo usted, Presiden-
te? “Al 2030 estamos lejos, tene-
mos 12 afios para 4,6 millones de
colombianos, pero yo quiero que
en este gobierno avancemos, por lo
menos, a 3 millones, es decir, que
dos de cada tres colombianos que

no tenian agua cuando empezamos
la tengan. Una meta tremendamen-
te ambiciosa, ya que es la prime-
ra vez que un gobierno tiene la ca-
pacidad de hacer mds accesos que
el anterior en un sector donde hay
economia de escala, pero hoy, con
la llegada del beneficiario numero
2 millones 500 mil, queda perfecta-
mente claro que de aqui a los proxi-
mos tres meses vamos a cumplir la
meta y al 6 de agosto de este afio,
sera sobrecumplida.

;Cémo es posible que hayamos
llegado a esta cifra sin precedentes,
;como es posible que hayamos he-
cho en 4 afos lo que estaba previs-
to para hacerse casi en una década?,
;como lo logramos? Fundamental-
mente, por tres razones: la prime-
ra, el presupuesto; yo creo que la
mas fuerte evidencia del compro-
miso politico es la asignacién para
la historia. EI gobierno de Ivan Du-
que le puso al agua el presupuesto
mas grande que se haya tenido en
todos los tiempos, testigos en la co-



mision séptima, que este es un sec-
tor que tenia 320 mil millones de pe-
sos, pero con ustedes llegamos a 1,2
billones de pesos al afio.

Segundo, los proyectos. En Co-
lombia teniamos una realidad con
la que reflexionamos mucho con la
doctora Sandra Gémez en Findeter
y es que tenemos mds necesidades
que plata, pero hay mas recursos
que proyectos. En el pais, muchas
veces el proyecto es el recurso es-
caso y no la financiacion, y, en esos
términos, hemos hecho algo sin pre-
cedentes. El que estamos entregan-
do hoy es el proyecto nimero 310
en la administracién de Ivdn Duque
y mafana sera el 311.

De manera incansable vamos
para el 350 con las gobernaciones.
Juan Guillermo ha sido testigo de
una fabrica de proyectos, una mo-
dernizacion de los planes departa-
mentales de agua, y tenemos mas
obras que hace 4 afos, lo que nos
da un panorama completamente
distinto para avanzar hacia esas me-
tas. Natasha Avendano, Jose Luis, el
trabajo de ustedes ha sido impresio-
nante, heroico; en Colombia noso-
tros no tenemos a Supermdn, que
es el hombre de acero, pero tene-
mos a la ‘Super Natasha’ y al ‘vice
Acero’, entre ustedes dos se han en-
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cargado de que logremos 350 pro-
yectos y en estructuracion tenemos
800 mas que le dejamos de reposi-
torio a este pais.

El tercer y Gltimo elemento, Pre-
sidente, es la transparencia. Esto no
es la interpretacion de un cuadro,
esto queda escrito para la historia:
el presidente que le puso los pliegos
tipo al agua, el que trajo la transpa-
rencia importando esa practica de la
ministra Angela Marfa, la mejor que
vimos en el Estado —del sector de
transporte— la trajimos al sector de
agua potable, y déjeme decirle que
solamente con seis meses de tener
esta implementacion ya pasamos de
tres proponentes en cada licitacion
a 24, en promedio, por cada licita-
cion; entonces, son mas proyectos y
una eficiencia y transparencia en su
ejecucion. Ese es el legado de Ivan
Duque, el legado de este gobierno y
de este ministerio del que me siento
tan orgulloso de pertenecer.

Cada 45 segundos, que en el
mundo nacen 100 bebés; 45 segun-
dos, en los cuales un ser humano
parpadea 10 veces, ademds, en 45
segundos el corazon late 50 veces y
aqui, en Colombia, gracias a usted,
Presidente, en 45 segundos un com-
patriota tiene acceso a agua potable
por primera vez.
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